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1. Wprowadzenie

Podstawa opracowania dokumentu jest Decy-
zja Zarzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
15 lipca 2024 r. w sprawie przystgpienia do opra-
cowania Planu wykonawczego do Strategii rozwoju
wojewédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo. Zgod-
nie z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzqdzie wojewddztwa, samorzad wojewddz-
twa prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa, na
ktora sktada sie m.in. tworzenie warunkéw rozwoju
gospodarczego, wspieranie rozwoju kultury oraz
sprawowanie opieki nad dziedzictwem kulturowym
i jego racjonalne wykorzystywanie oraz promocja
waloréw i mozliwos$ci rozwojowych wojewddztwa.

1.1. Cel i zakres dokumentu

Plan wykonawczy do Strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze w obsza-
rze Kultura i dziedzictwo (zwany dalej Planem lub
Planem wykonawczym) jest dokumentem stanowia-
cym uszczegblowienie zapiséw Strategii rozwoju woje-
wédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
(zwanej dalej Strategia lub SRWM 2030+).

Dokument ma charakter komplementarny wobec
Strategii, a jego celem jest zapewnienie sp6jnoéci dzia-
lan inwestycyjnych w obszarze Kultura i dziedzictwo
z celami strategicznymi okreslonymi w SRWM 2030+.
Dokument zawiera liste projektéw instytucji kultury,
dla ktérych organizatorem jest Samorzad Wojewddz-
twa Mazowieckiego. Zaklada sie, ze te projekty beda
mogly sie ubiega¢ o dofinasowanie z réznych zré-
det, w tym w ramach konkurséw organizowanych
w programach wspétfinansowanych z funduszy UE,
m.in.: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Pol-
ski Wschodniej 2021-2027 i Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027.

Cze$¢ programowa dokumentu zawiera m.in.
podstawowe informacje na temat zakresu przewi-
dzianych inwestycji, okreslonych przez poszczegdlne
instytucje kultury. Zaktualizowane czesci diagno-
styczna i wnioskowa stanowia przestanke dla potrzeb
realizacji tych inwestycji.

Dokument ma stuzy¢ zapewnieniu -efektyw-
nego wydatkowania §rodkéw pochodzacych zaréwno
z budzetu wojewédztwa mazowieckiego i budzetu
panstwa, jak i z Funduszy Europejskich w ramach pro-
cesu programowania strategicznego w wojewddztwie.

1.2. Zgodno$¢ Planu z dokumentami
strategicznymi, planistycznymi
i programowymi

Plan wykonawczy jest zgodny z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu — poziomu regional-
nego, krajowego oraz europejskiego. W pierwszej
kolejnosci Plan bedzie stuzy¢ osigganiu celéw stra-
tegicznych okreslonych w SRWM 2030+ w zakresie
kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki, a tym
samym bedzie sie przyczynia¢ do osiagniecia celéw
zawartych w strategicznych dokumentach unijnych
i krajowych, jak réwniez - regionalnych, dotyczacych
okreslonych obszaréw tematycznych.

Dwa dokumenty stanowily kluczowe punkty odnie-
sienia przy opracowaniu Planu wykonawczego — obok
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze — takze Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego.

Strategia rozwoju wojewédztwa mazowiec-
kiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze zostala przy-
jeta uchwatq nr 72/22 Sejmiku Wojewdédztwa Mazo-
wieckiego z dnia 24 maja 2022 r. Jest to najwazniejszy
dokument Samorzadu Wojewddztwa, okreslajacy
kierunki polityki rozwoju w okresie $rednio- i dtugo-
okresowym, jak réwniez kluczowe wyzwania i cele roz-
wojowe do realizacji przez Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz inne podmioty.

Plan zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa mazowieckiego zostal przyjety uchwalq
nr 22/18 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia
19 grudnia 2018 r. Jest to akt planowania przestrzen-
nego okreslajacy m.in. stan i kierunki zagospodaro-
wania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego,
w tym réwniez w zakresie kultury, dziedzictwa kultu-
rowego i turystyki.

Do gtéwnych dokumentéw wdrozeniowych dla
wojewédztwa mazowieckiego, istotnych z uwagi na
dostepnos¢ dla regionu wlatach 2021-2027 Funduszy
Europejskich w obszarze Kultura i dziedzictwo, naleza:

« Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci

2021-2027 w Polsce,

 Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,

Srodowisko 2021-2027,

« Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021 -

2027,

+ Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

Umowa Partnerstwa (UP), obowigzujaca od
30 czerwca 2022 r., ma forme kontraktu miedzy Polska
a Komisja Europejska, w ktérym przedstawiono stra-
tegie wykorzystania Funduszy Europejskich na rzecz
realizacji 5 celéw polityki spéjnosci w latach 2021-
2027 wraz z uszczeg6lowieniem zakresu interwencji.

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024
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Ryc. 1. Kultura i dziedzictwo — dokumenty
Zrédto: Opracowanie MBPR

Program Fundusze Europejskie na Infrastruk-
ture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS),
zatwierdzony przez Komisje Europejska 6 paz-
dziernika 2022 r., stanowi kontynuacje Programéw
Operacyjnych Infrastruktura i Srodowisko 2007-
2013 oraz 2014-2020. Nowy program zaklada m.in.
wzmocnienie roli kultury w rozwoju spolecznym
i gospodarczym.

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschod-
niej 2021-2027 (FEPW) zostal przyjety przez Komisje
Europejska 6 pazdziernika 2022 r. Program stanowi
kontynuacje wsparcia dla Polski Wschodniej, zapo-
czatkowanego w Programach Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013 oraz Polska Wschodnia 2014-2020, przy
czym w perspektywie 2021-2027 - poza 5 wojewddz-
twami: podkarpackim, lubelskim, s$wietokrzyskim,
podlaskim i warminsko-mazurskim - wsparciem
zostal objety region mazowiecki regionalny. Program
ukierunkowany jest na poprawe warunkéw sprzyja-
jacych konkurencyjnosci makroregionu oraz wyzszej
jakosci zycia mieszkaricow, w tym dzieki rozwojowi
zréwnowazonej turystyki.

Program Fundusze Europejskie dla Mazow-
sza 2021-2027 (FEM) zostal przyjety przez Komi-
sje Europejska 2 grudnia 2022 r. Celem programu
jest m.in. wzmacnianie roli kultury i zréwnowazo-
nej turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu

spotecznym i innowacjach spotecznych, jak réwniez
wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiacze-
niu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodar-
czego i $rodowiskowego, kultury, dziedzictwa natu-
ralnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenistwa
na obszarach miejskich.

1.2.1. Poziom Unii Europejskiej

Zapisy w dokumentach UE nie zawsze odno-
sza sie wprost do kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki poprzez okreslone w nich cele, priorytety,
kierunki interwencji czy zadania. Nawiazuja one
w spos6éb ogélny do dziatan, jakie powinny zostaé
podjete, aby stworzy¢ wysokiej jakosci $rodowisko
zycia z wykorzystaniem i poszanowaniem zréwno-
wazonego rozwoju w obszarze kultury, dziedzictwa
kulturowego i turystyki.

Agenda Terytorialna 2030.
Przysztosé dla wszystkich obszaréw
przyjeta dnia 1 grudnia 2020 r.

Cel nadrzedny: Zielona Europa, priorytet: Zdrowe
srodowisko, wyrazony w sposéb nastepujacy w jednej
z konkluzji:

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024
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(56) Dziedzictwo naturalne i kulturowe Europy:
wyjatkowe i zréznicowane bogactwo wymagajace
ochrony, zarzadzania i dalszego rozwoju (...), w tym
m.in. poprzez dzialania skoncentrowane na: pod-
noszeniu Swiadomosci i wzmocnieniu pozycji spotecz-
nosci lokalnych i regionalnych w celu ochrony, odbu-
dowy, wykorzystania i ponownego wykorzystania ich
Srodowisk (zbudowanych), krajobrazéw, materialnych
i niematerialnych zasobéw kulturowych oraz innych
unikalnych wartosci.

Przeksztatcamy nasz $wiat:
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030
przyjeta dnia 25 wrzesnia 2015 r.

Cel 4 Zapewnié wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowacd uczenie sie przez cate zycie, realizowany
przez docenienie réznorodnosci kulturowej i wktadu
kultury w zréwnowazony rozwdj (zadanie 4.7.),

Cel 8 Promowa¢ stabilny, zréwnowazony i inklu-
zywny wzrost gospodarczy, pelne i produktywne
zatrudnienie oraz godnq prace dla wszystkich ludzi,
realizowany przez opracowanie i wdrozenie polityki
promujacej zréwnowazona turystyke, ktéra tworzy
miejsca pracy oraz promuje lokalna kulture i pro-
dukty (zadanie 8.9.),

Cel 11 Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecz-
nymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi
wiqczeniu spotecznemu, realizowany przez wzmocnie-
nie wysitkéw na rzecz ochrony i zabezpieczenia $wia-
towego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
(zadanie 11.4.),

Cel 12 Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsump-
gi i produkcji, realizowany przez opracowywanie
i wdrazanie narzedzi monitorujacych wplyw zréwno-
wazonego rozwoju na zréwnowazong turystyke two-
rzaca miejsca pracy oraz promujaca lokalng kulture
i produkty (zadanie 12.b.).

Nowy Europejski Program na rzecz Kultury
przyjety dnia 22 maja 2018 r.

Cele strategiczne:

4.1 Wymiar spoleczny — wykorzystanie wagi kul-
tury i réznorodnosci kulturowej do celéw spdjnosci spo-
tecznej i dobrostanu,

4.2 Wymiar gospodarczy — wspieranie kreatyw-
nosci opartej na kulturze w obszarze edukacji i innowacji
oraz w zakresie miejsc pracy i wzrostu gospodarczego,

4.3 Wymiar zewnetrzny — wzmacnianie miedzy-
narodowych stosunkéw kulturalnych.

Europejska Agenda dla Turystyki 2030
- Konkluzje Rady
przyjeta dnia 1 grudnia 2022 r.

Konkluzje Rady Unii Europejskiej, m.in.:

« promowanie zréwnowazonej turystyki, z uwzgled-
nieniem wszystkich kluczowych wymiaréw réwno-
wagi gospodarczej, Srodowiskowej, kulturowej i spo-
tecznej, w odpowiedzi m.in. na takie czynniki, jak
zmiana klimatu i utrata réznorodnosci biologicznej,
zgodnie z Agendq ONZ na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030 i zobowigzaniem do wspierania tury-
styki, ktéra tworzy trwale miejsca pracy i promuje
lokalng kulture, produkty i ustugi,

« promowanie innowacyjnego
i odpornego ekosystemu turystycznego.

zrownowazonego,

Europejska Strategia na rzecz
Dziedzictwa Kulturowego na XXI wiek
przyjeta dnia 22 lutego 2017 r.

Priorytetowe komponenty:

+ Komponent spoteczny - dziedzictwo kulturowe
postrzegane przez pryzmat promowania rézno-
rodnosci i partycypacyjnego sprawowania rzqdow
oraz wzmacniania pozycji spotecznosci zwiqzanych
z dziedzictwem,

« Komponent ,rozwdj terytorialny i gospodar-
czy” - dziedzictwo powinno odgrywal wiekszq
role w zréwnowazonym rozwoju, w oparciu o lokalne
zasoby, turystyke i zatrudnienie,

+ Komponent ,wiedza i edukacja” — odniesienie
do kwestii edukacji, badar oraz uczenia sie przez
cate zycie, poprzez powotanie o$rodkéw wiedzy
o dziedzictwie oraz osrodkéw szkoleniowych zaj-
mujqcych sie tradycyjnym rzemiostem i zawodami,
przy wykorzystaniu w tym celu odpowiednich
programow nauczania, programéw szkoleniowych
i programéw badawczych,

realizowane przez zalecenia przypisane do wyzwan
w danym komponencie.

1.2.2. Poziom krajowy

Zapisy dokumentéw poziomu krajowego
odnosza sie bezposrednio do kultury, turystyki
i dziedzictwa kulturowego, obejmujac te dziedziny
celami szczegétowymi, kierunkami interwendji,
proponowanymi dziataniami czy wprost projektami
strategicznymi.

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020
(z perspektywaq do 2030 r.)
przyjeta dnia 14 lutego 2017 r.

Cel gléwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkaricow Polski, przy jednoczesnym wzro-
Scie spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym, realizowany przez cele
szczegblowe oraz Kapitat ludzki i spoteczny (obszar
wplywajacy na osiagniecie celéw Strategii).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
przyjeta dnia 17 wrzesnia 2019 r.

Cel gléwny: Efektywne wykorzystanie endogenicz-
nych potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osig-
gniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy
jednoczesnym osiqganiu spdjnosci w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym,
realizowany przez cele szczegétowe oraz w ukladzie
regiony-miasta—obszary wiejskie.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
(wspétdziatanie, kultura, kreatywnosé)
2030
przyjeta dnia 27 pazdziernika 2020 r.

Cel gléwny: Wzrost jakosci zycia spotecznego i kul-
turalnego Polakéw.

Krajowy Program Ochrony Zabytkow
i Opieki nad Zabytkami
na lata 2023-2026
przyjety dnia 28 grudnia 2023 r.

Cel gtéwny: Zwiekszenie odpornosci zasobu zabyt-
kowego w Polsce.

Krajowa Polityka Miejska 2030
przyjeta dnia 14 czerwca 2022 r.

Cel nadrzedny: Istotq prowadzenia krajowej
polityki miejskiej jest stawianie czola wyzwaniom roz-
wojowym oraz budowanie warunkéw do wzmacniania
zdolnosci miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych
do zréwnowazonego rozwoju, polepszania jakosci zycia

mieszkaricéw i budowania odpornosci na obserwowane
zmiany klimatu, w tym m.in.:
+ Wyzwanie I Dbatosc o tad przestrzenny i estetyczny,
+ Wyzwanie IX Poprawa zdolnosci inwestycyjnych
miast.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi,
Rolnictwa i Rybactwa 2030
przyjeta dnia 15 pazdziernika 2019 r.

Cel gléwny: Rozwdj gospodarczy wsi umozliwia-
jacy trwaly wzrost dochodéw jej mieszkaricéw przy
minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecz-
nego i terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska
naturalnego.

1.2.3. Poziom regionalny

W dokumentach poziomu regionalnego zapisy
odnosza sie wprost do obszaru kultury, dziedzictwa
kulturowego i turystyki, znajdujac odzwierciedlenie
w celach strategicznych, kierunkach dziatan i dziata-
niach oraz kierunkach zagospodarowania przestrzen-
nego wojewddztwa mazowieckiego.

Strategia rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze
przyjeta dnia 24 maja 2022 r.

Cel gléwny: Zapewnienie wysokiej jakosci zycia
poprzez trwaly i zréwnowazony przestrzennie rozwdj woje-
wddztwa, stuzqcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie
i na $wiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska.
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OBSZAR: KULTURA I DZIEDZICTWO
Kierunki dzialati i dziatania - Mazowsze bogate kulturowo

MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO

Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego

dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia

Kierunki dziatan

Dzialania

20.

Ochrona i wykorzystanie
zasobéw dziedzictwa
kulturowego

21.

Wykorzystanie waloréw
$rodowiska przyrodniczego,
potencjatu kulturowego

i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji
wojewddztwa

20.1. Wispieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych,
rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektéw i obszaréw zabytkowych oraz kulturowych
20.2. Adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkeji, w tym kulturalnych,
turystycznych i spotecznych

20.3. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobéw dziedzictwa kulturowego

21.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze
21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej
21.3. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen turystycznych

21.4. Wspieranie dziatalnoéci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu

priorytetowe

miedzynarodowym

21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie spu$cizny kulturowej (materialnej
i niematerialnej), w tym podnoszenie §wiadomosci kulturowej

21.6. Kreowanie o$rodkéw i ksztaltowanie regionalnej tozsamosci kulturowej

21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci kulturowej

21.8. Wspieranie przedsiebiorczoéci i wspélpracy w obszarze kultury, dziedzictwa
kulturowego i turystyki

22.

Upowszechnianie kultury i twérczosci

22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen i projektow kulturalnych
22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej
22.3. Wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego

22.4. Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie cyfrowa
(e-kultura, digitalizacja)

23.

23.1. Wspieranie osrodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury

Kreowanie miast i wsi jako centréw wraz z rozwojem funkgji turystycznych

aktywnodci kulturalnej i turystycznej

23.2. Promowanie potencjalu kulturowego Warszawy

Plan zagospodarowania przestrzennego Strategia rozwoju kultury
wojewddztwa mazowieckiego w wojewddztwie mazowieckim
przyjety dnia 19 grudnia 2018 r. na lata 2023-2027

przyjeta dnia 19 wrzesnia 2023 r.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego

w zakresie: Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie mazo-
« ksztattowania atrakcyjnosci turystycznej i okototu- wieckim stanowi gléwny, kierunkowy i wieloletni
rystycznej, instrument zarzadzania rozwojem kultury przez

« zachowania cigglosci dziedzictwa kulturowego Samorzad Wojewé6dztwa Mazowieckiego.
i ochrony krajobrazow kulturowych, Misja Strategii to — Kultura wilqcza kazdego -

o kultury.

rozumiana jako podejmowanie wspélpracy, lacze-
nie potencjaléw i wyzwalanie kreatywnosci réznych
grup, $rodowisk i podmiotéw zainteresowanych roz-
wojem wojewddztwa, to naczelna idea proponowanej
polityki kulturalne;.
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Wszelkie dzialania Samorzadu Wojewo6dztwa
Mazowieckiego w obszarze kultury realizowane sa
w oparciu o programy strategiczne w ramach trzech
celéw strategicznych:

+ Cel strategiczny A. Aktywne podmioty kultury,
+ Cel strategiczny B. Kultura blisko odbiorcy,
+ Cel strategiczny C. Kultura buduje region.

Program opieki nad zabytkami w wojewddztwie
mazowieckim 2022-2025
przyjety dnia 21 grudnia 2021 r.

Misja w zakresie opieki nad zabytkami dla Samo-
rzadu Wojewddztwa Mazowieckiego jest: Podniesienie
skutecznosci opieki nad zabytkami i dziedzictwem niema-
terialnym w wojewédztwie mazowieckim.

W programie opisano zarys problematyki dzie-
dzictwa w wojewédztwie i stan opieki nad nim.
Ponadto zdefiniowano réwniez kluczowe problemy
zwigzane z opieka nad zabytkami i wyznaczono
obszary koncentracji dzialan, czyli obszary strate-
giczne programu:

+ Obszar strategiczny A: Edukacja ksztattujgca

Swiadomos¢ i postawy,

+ Obszar strategiczny B: Optymalizacja systemu
dostepu wtascicieli zabytkéw do srodkow,

+ Obszar strategiczny C: Skuteczne narzedzia dzia-
tania.

W obszarach strategicznych zawarto cele stra-
tegiczne i przedsiewziecia stanowigce propozycje
rozwigzan zdiagnozowanych probleméw. Zapropo-
nowane w programie przedsiewziecia maja na celu
eliminacje negatywnych zjawisk oraz budowanie i pro-
mowanie pozytywnych dzialan stuzacych zréwnowa-
zonej opiece nad dziedzictwem wojew6dztwa.

Strategia rozwoju turystyki
w wojewdédztwie mazowieckim na lata 2023-2027
przyjeta dnia 19 wrzesnia 2023 r.

Misja rozwoju turystyki w wojewddztwie mazo-
wieckim jest zapewnienie wysokiej jakosci oferty turystycz-
nej poprzez trwate i zréwnowazone przestrzennie wsparcie
rozwoju funkgji turystycznej wojewédztwa, stuzqce wzro-
stowi jego znaczenia na turystycznej mapie Polski i Europy,
przy poszanowaniu zasobéw srodowiska naturalnego.

Cele strategiczne

Wyzwania, stojace przed mazowiecka tury-
styka, zostaly pogrupowane w ramach czterech celéw
strategicznych:

+ Cel A. Wyraziste i uporzqdkowane wewnetrznie pro-
dukty turystyczne,

+ Cel B. Zintegrowany marketing turystyczny,
+ Cel C. Wzmocnienie zaplecza rozwoju turystyki,
+ Cel D. Synergia dziatar: turystyki z innymi sektorami.
Realizacja tych celéw ma stanowi¢ odpowiedz
Samorzadu Wojewédztwa Mazowieckiego na zdiagno-
zowane w dokumencie problemy w obszarze turystki.

2. Czes¢ diagnostyczna

2.1. Diagnoza

O potengjale
w obszarze Kultura i dziedzictwo stanowia zréznicowane

wojewédztwa mazowieckiego
zasoby poszczegélnych podregionéw z wyrdzniajaca
sie, réwniez w skali kraju, stolica. Kazdy z podregionéw
posiada okreslony zaséb zaréwno instytucji kultury, jak
i obiektéw zabytkowych, ktére s3 jednym z czynnikéw
rozwojowych dla turystyki, obok potencjatu przyrodni-
czego, infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.
Systematyczny wzrost potencjatu, o ktérym traktuje
przedmiotowy dokument, to jeden z nieodzownych
czynnikéw rozwoju cywilizacyjnego i intelektualnego
wojewGdztwa. Wspieranie rozwoju nowoczesnej infra-
struktury kultury, jak réwniez czynnika ludzkiego to
wazne elementy budowania spoleczeristwa wiedzy.

2.1.1. Kultura

Potencjal kulturalny wojewédztwa mazowiec-
kiego sytuuje je na pozycji lidera w kraju pod wzgle-
dem liczby teatréw (28), muzeéw (140), kin (83) i pla-
c6wek bibliotecznych (1024) oraz na drugim miejscu
(po wojewddztwie matopolskim) w odniesieniu do
liczby instytucji muzycznych (6) oraz galerii i salonéw
sztuki (51). Pod wzgledem liczby centréw, domoéw,
osrodkéw kultury, klubéw i swietlic (309)*, Mazowsze
znajduje sie na piatej pozycji w skali kraju.

W  rozmieszczeniu przestrzennym instytucji
kultury widoczne jest zréznicowanie miedzy regio-
nami, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ znajduje
sie w regionie warszawskim stotecznym, gléwnie
w stolicy (26 z 28 teatréw, 61 placéwek muzealnych,
43 galerie i salony sztuki oraz 38 kin). Stolecznos¢
i funkcje metropolitalne determinuja rozwéj instytu-
¢ji kultury, do ktérych naleza m.in. Filharmonia Naro-
dowa, Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, Teatr
Wielki — Opera Narodowa, Centrum Nauki Kopernik,
oraz koncentracje wydarzen kulturalnych o charakte-
rze krajowym i miedzynarodowym.

W regionie mazowieckim regionalnym wazna
role odgrywaja osrodki subregionalne, w tym gtéwnie

1 BDL GUS, stan na 2023 r.
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Ryc. 2. Instytucje kultury w wojewddztwie mazowieckim w 2023 r. wedlug powiatow
Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie BDL GUS

Plock i Radom, a takze o$rodki zwigzane ze stynnymi
postaciami (np. Czarnolas, Zelazowa Wola), wydarze-
niami historycznymi i miejscami pamieci (np. Tre-
blinka). Wazna role w upowszechnianiu dziedzictwa
kulturowego oraz organizacji wydarzen kulturalnych
i edukacyjnych odgrywaja skanseny: Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu, Muzeum Wsi Radomskiej
w Radomiu, Skansen Osadnictwa Nadwislanskiego
w Wiaczeminie Polskim? oraz Skansen Budownictwa
Puszczanskiego w Granicy.

2 0ddziat Muzeum Mazowieckiego w Ptocku.

Wojewddztwo charakteryzuje sie zréznicowana,
w ujeciu przestrzennym, dostepnoscia instytucji kul-
tury. Z ponad 14 mln zwiedzajacych muzea i oddzialy
wwojewédztwie (1. miejsce w kraju), wiecej niz 13 min
odnotowaly placéwki regionu warszawskiego stotecz-
nego, w tym blisko 92% - placéwki w Warszawie.
Najwyzszy wskaznik zwiedzajacych muzea i oddzialy
na 10 tys. ludnosci odnotowano w Warszawie oraz
powiatach sierpeckim, ciechanowskim, wegrowskim
i sochaczewskim (Ryc. 2). Ponizej przecietnej przed-
stawia sie dostepnosc teatréw i instytucji muzycznych,
gdzie na 1 miejsce na widowni przypada 367 oséb,
przy $redniej dla kraju 269. Relatywnie dobra sytuacja
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dotyczy kin, w ktérych na 1 miejsce w wojewddztwie
przypadaja 103 osoby, za$ w kraju — 126. Wskazniki
te wykazuja znaczne dysproporcje w ukladzie regio-
néw NUTS 2, gdzie lepsza dostepnosécia odznacza
sie region warszawski stoteczny, w ktérym wskaznik
miejsc w teatrach i instytucjach muzycznych ksztal-
tuje sie na poziomie 179 0séb, a w mazowieckim regio-
nalnym - 996 0s6b?, w przypadku kin - odpowiednio
781191 oséb*. Pomimo tego, ze placéwki biblioteczne
sa najliczniejsza grupa mazowieckich instytucji kul-
tury (1. miejsce w kraju), to ich dostepno$¢, wyrazona
liczba ludnosci na placéwke (ok. 5,4 tys. oséb), jest
jedna z najnizszych w Polsce (ok. 4,5 tys.)’. Najmniej
korzystna jest dostepnos¢ centréw, doméw, osrodkéw
kultury, klubéw i $wietlic, gdzie na jeden tego typu
obiekt przypada w wojewddztwie prawie 18 tys. oséb
(ostatnie miejsce w Polsce przy $redniej wynoszacej
9,5 tys.), przy czym w regionie warszawskim stolecz-
nym jest to ponad 23 tys., a w mazowieckim regional-
nym — ponad 13 tys. 0s6b®. Ostatnie dwa z ww. rodza-
jow instytucji kultury, tj. placéwki biblioteczne oraz
centra, domy, oérodki kultury, kluby i $wietlice, odgry-
waja szczegblna role w malych osrodkach miejskich
i wiejskich, przyczyniajac sie do rozwoju kapitatu spo-
tecznego i budowania wiezi w spotecznosciach lokal-
nych, jednak czesto w matych osrodkach osadniczych
brak jest jakichkolwiek placéwek tego typu.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego jest orga-
nizatorem (lub wspélorganizatorem) dla 30 instytucji
kultury (Ryc. 3) i zalozycielem spéiki Instytucja Filmowa
Max-Film S.A. w Warszawie, w strukturze ktérej znaj-
duje sie 6 kin, w tym 4 na terenie wojew6dztwa mazo-
wieckiego (w Warszawie — 2, po 1 - w Plocku i Siedlcach).

Potencjaly instytucjonalny i spoteczny wojewédz-
twa stanowia o rozwoju przemystu kreatywnego, pla-
sujac wojewddztwo mazowieckie na czele pod wzgle-
dem liczebnosci klasy kreatywnej, przy czym réwniez
w tym przypadku widoczne s3 dysproporcje miedzy
regionami. W 2023 r. funkcjonowato 142,4 tys.” pod-
miotéw kreatywnych, a ich udzial w ogélnej liczbie
podmiotéw gospodarczych wynosit ok. 14,1%, przy

3 Na podstawie wskaznika: Ludnoé¢ na 1 miejsce w teatrach i insty-
tugjach muzycznych, BDL GUS, stan na 2023 r.

4 Na podstawie wskaznika: Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach
statych, BDL GUS, stan na 2023 r.

5 Na podstawie wskaznika: Ludno$¢ na 1 placéwke biblioteczna
(tacznie z punktami bibliotecznymi ujetymi zgodnie z siedzibg jed-
nostki macierzystej), BDL GUS, stan na 2023 r.

6 Na podstawie wskaznika: Liczba 0s6b na placéwke (centrum kul-
tury, dom kultury, osrodek kultury, klub, swietlice), BDL GUS, stan
na 2023 r.

7 Sekdje i dzialy PKD 2007 przyporzadkowane do przemystéw kre-
atywnych i sektora kultury w raporcie Rola gospodarki kreatywnej
w Polsce, sporzadzonego przez Polski Instytut Ekonomiczny, War-
szawa 2020.

$redniej krajowej 9,5%. Najwiekszy odsetek stanowily
podmioty zaliczone do sekcji M - Dziatalnos¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna — 80,8% (w Polsce 83,5%).
W regionie warszawskim stolecznym wskaznik ten
wynidést 16,3%, stanowiac 89,5% wszystkich tego
typu podmiotéw w wojewddztwie (Warszawa odpo-
wiednio: 18,0% i 70,0%), a w mazowieckim regio-
nalnym - odpowiednio 6,6% i 10,5%. Jednoczesnie
w przedsiebiorstwach, zaliczanych do przemystu kre-
atywnego, w 2022 r. pracowalo 15,7%® ogétu pracuja-
cych w wojewddztwie ($rednia dla kraju 9,8%), z czego
92,5% - w regionie warszawskim stotecznym.

Dysproporcje w dostepie do oferty kulturalnej,
wyrazone w ujeciu przestrzennym oraz w zakresie roz-
wiagzan innowacyjnych (w tym cyfrowych) i technolo-
gicznych (m.in. proekologicznych), to jedno z wyzwan
wskazanych w dokumentach strategicznych wojewddz-
twa. Jednoczesnie, sukcesywnie zwiekszajaca sie liczba
0s6b zwiedzajacych muzea na terenie calego woje-
wddztwa, wskazuje na rosnace zainteresowanie takim
sposobem spedzania wolnego czasu. Pomimo dziatan,
w tym wielu inwestycji zrealizowanych w ostatnich
latach, majacych na celu dostosowanie i unowocze-
$nienie infrastruktury kultury, jej rozwéj w dalszym
ciagu wymaga nakladéw inwestycyjnych. Dotyczy
to zaréwno budowy nowych obiektéw, jak i przebu-
dowy, modernizacji, adaptacji istniejacych obiektéw
i przestrzeni (w tym zabytkowych), w celu poprawy
dostepnosci i dostosowania ich do funkcjonujacych
standardéw architektonicznych i cyfrowych. Tworze-
nie nowych i nowoczesnych instytucji, w szczegdlnosci
na obszarach deficytowych, pozwoli na zmniejszenie
dysproporcji w dostepie do kultury, szczegélnie oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem. Istotna
kwestie stanowi réwniez rozwdj niebiesko-zielonej
infrastruktury oraz eliminacja barier architektonicz-
nych dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami.

W dobie transformacji cyfrowej oraz w kontekscie
doswiadczenn w zakresie sytuacji kryzysowych (pan-
demia i wojna w Ukrainie) coraz wiekszego znacze-
nia nabiera wirtualna dostepnoé¢ instytuci kultury
(m.in. nowoczesne kanaly dostepu i komunikagji, tzw.
e-kultura). Kwestia ta pozostaje istotna nie tylko w aspek-
cie udostepniania zdigitalizowanych zasobéw, promo-
wania instytudji i przedstawiania oferty kulturalnej, ale
réwniez jako narzedzie wspierajace wlaczenie spoteczne.

Kultura jako warto$¢ autoteliczna ma coraz
wieksze znaczenie w rozwoju spoleczno-gospodar-
czym wojewddztwa. Wspieranie twdrczosci, edukacji

8 Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug sekcji PKD - wedtug
siedziby pracy gléwnej, brak danych dla dzialéw w ramach po-
szczegblnych sekgji, nie uwzgledniono danych dotyczacych pracu-
jacych w sekgji C, ktéra zawiera duza liczbe dziatéw (od 10 do 33),
natomiast do przemystu kreatywnego zaliczono tylko dziat 18.
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Ryc. 3. Instytucje kultury podlegte Samorzadowi Wojew6dztwa Mazowieckiego w 2023 r. wedlug lokalizacji
Zrédto: Opracowanie MBPR

kulturalnej i artystycznej, podnoszenie kompetencji
kadr kultury oraz budowanie relacji miedzy podmio-
tami i tworzenie zintegrowanej oferty kulturalnej réw-
niez naleza do istotnych wyzwan w tym obszarze. Spro-
stanie temu wyzwaniu przyczyni sie do wykorzystania
potencjatu instytucjonalnego i spotecznego wojewé6dz-
twa na rzecz rozwoju przemystu kreatywnego.

2.1.2. Dziedzictwo kulturowe i dobra kultury
wspolczesnej

Dziedzictwo kulturowe wojew6dztwa mazowiec-
kiego stanowi zréznicowany pod wzgledem rodzaju
i rozmieszczenia przestrzennego zaséb kultury

materialnej i niematerialnej, na ktéry skladaja sie
zaréwno obiekty i obszary zabytkowe, jak i niebedace
zabytkami o duzej wartosci historycznej, kulturo-
wej i krajobrazowej. Na taki stan rzeczy mialy wplyw
m.in. czynniki historyczne i uwarunkowania poli-
tyczne, wynikajace z podzialéw administracyjnych,
ktérych efektem sa obecne granice wojewddztwa
mazowieckiego. Ponadto istotng role dla promocji
irozwoju wojewddztwa ma fakt stolecznosci Warszawy,
ktéra dysponuje duzymi potencjatami: kulturowym,
innowacyjnym i gospodarczym.

Potencjat kulturowy wojewddztwa tworza: Histo-
ryczne Centrum Warszawy — jedyny obszar w woje-
woédztwie objety miedzynarodowa forma ochrony
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zabytkéw, jaka jest Lista Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, 10 pomnikéw historii (5 w kazdym z regio-
néw NUTS 2):
+ Czerwinsk nad Wisla - dawne opactwo Kanoni-
kéw Regularnych,
+ Plock —- Wzgérze Tumskie,
+ Pultusk - kolegiata pod wezwaniem Zwiastowa-
nia Najswietszej Marii Panny,
+ Radom - zespo6t klasztorny Bernardynéw,
+ Sulejéwek — Milusin - zesp6l domu Marszatka

Jozefa Pitsudskiego,

+ Warszawa - gmach dawnego Ministerstwa

Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego,

+ Warszawa - historyczny zesp6t miasta z Traktem

Krélewskim i Wilanowem,

+ Warszawa — Zesp6t Stadji Filtr6w Williama Lindleya,
+ Warszawa - zesp6t zabytkowych cmentarzy
wyznaniowych na Powazkach,
« Zyrardéw - XIX-wieczna Osada Fabryczna
oraz 5 parkéw kulturowych (w tym 3 w regionie war-
szawskim stotecznym):
+ Historyczne Centrum Warszawy,
+ Park Kulturowy Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Andrzejewie,

+ Park Kulturowy Stary Radom,

+ Park Kulturowy ,Osséw Wrota Bitwy Warszaw-
skiej 1920 roku”,

+ Wilanowski Park Kulturowy.

Wojewddztwo wyréznia sie na tle kraju ze
wzgledu na liczbe zabytkéw nieruchomych, zajmujac
drugie miejsce, po wojewddztwie dolnoslaskim, przy
dziewiatej lokacie pod wzgledem liczby obiektéw na
100 km? (Ryc. 4). W 2023 r. w rejestrze zabytkéw nie-
ruchomych wpisanych bylo 8 171° obiektéw, przy czym
w podziale na kategorie stanowily one odpowiednio:
cmentarze (418), dwory i patace (774), obiekty gospo-
darcze (308), inne (689), komunikacyjne (65), mata
architektura (69), obiekty mieszkalne (2446), obronne
(164), przemystowe (437), sakralne (1030), urbani-
styka (138), uzyteczno$¢ publiczna (660) oraz zielen
(973). Najwieksza ich liczbe stanowity Iacznie obiekty
mieszkalne, sakralne, zieleni, dwory i patace oraz skla-
syfikowane jako inne, stanowiac 72,4% zasobu. Roz-
mieszczenie zabytkéw nieruchomych cechuje duze
zréznicowanie przestrzenne — ponad 52% wszyst-
kich obiektéw znajduje sie w regionie mazowieckim
regionalnym. W ujeciu powiatowym najwieksza liczba
zabytkéw nieruchomych wyréznia sie m.st. Warszawa,
skupiajac 1/3 zasobu (2438), a w nastepnej kolejnosci
powiaty: piaseczynski (341), zyrardowski (287), cie-
chanowski (271), gréjecki (261), m. Radom (246) oraz

¥ Na postawie danych z Serwisu Rzeczypospolitej Polskiej Otwarte
Dane, https://dane.gov.pl/pl [dostep lipiec 2024].

powiat ploniski (225). Natomiast najmniejsza liczba
charakteryzuja sie powiaty: makowski (59), zwolenski
(58), przysuski (57) i m. Ostroteka (36).

Liczba zabytkéw ruchomych (22 701)'° wpisa-
nych do rejestru w 2023 r. plasowala wojew6dztwo
na piatym miejscu w skali kraju, przy czym najwiek-
szy odsetek stanowilo wyposazenie $wiatyn (63,7%).
W  odniesieniu do zabytkéw archeologicznych'?,
mazowieckie znajdowalo sie na ésmej pozycji w kraju
z liczba 409, przy czym 66,7% obiektéw zlokalizo-
wanych bylo w regionie mazowieckim regionalnym.
Najwieksza liczbe stanowily zabytki o funkeji osady
i obozowiska (191).

Do obiektéw i obszaréw o wyjatkowej wartosci
historycznej i kulturowej, sktadajacych sie na bogac-
two dziedzictwa kulturowego wojewddztwa, naleza:
muzea zwigzane m.in. ze znanymi postaciami, jak
np. Zelazowa Wola (Fryderyk Chopin), Sulejéwek
(J6zef Pitsudski), Czarnolas (Jan Kochanowski); skan-
seny (np. Sierpc, Radom, Granica, Wigczemin Polski);
miejsca wydarzen historycznych (np. Maciejowice,
Raszyn, Osséw); obiekty fortyfikacyjne, militarne
iobronne (np. Twierdza Modlin i Twierdza Warszawa);
obiekty poprzemystowe (np. Zyrardéw i Radom);
miasta ogrody (np. Milanéwek i Podkowa Le$na),
131 miast historycznych czy 41 o$rodkéw budowania
tozsamosci kulturowej. Obszarami o wysokiej warto-
$ci ze wzgledu na pamie¢ historyczna sa miejsca mar-
tyrologii, m.in. Pomnik Zagtady ,,Muzeum Treblinka.
Niemiecki nazistowski obéz zaglady i obdz pracy
(1941-1944)” oraz miejsca pamieci (np. Muzeum -
Miejsce Pamieci Palmiry, Muzeum Wiezienia Pawiak,
Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej).

Spuscizne kulturowa wojewédztwa cechuje réz-
norodnos¢, wynikajaca gtéwnie z wielokulturowych
tradycji historycznych, a jej odzwierciedlenie stanowia
m.in. krajobrazy kulturowe:

+ krajobraz osadnictwa drobnoszlacheckiego z drew-
niana zabudowa zagrodowa, charakterystyczny
dla péinocnej i wschodniej czesci regionu mazo-
wieckiego regionalnego,

+ krajobraz osadnictwa puszczanskiego zwiazany
z Puszcza Kampinoska (powiaty: nowodworski,
sochaczewski, warszawski zachodni),

+ krajobraz osadnictwa olenderskiego zwiazany
z terenami zalewowymi doliny Wisty

oraz charakteryzujace sie odmienna tradycja regiony
etnograficzne, tj.
kozienicki, kurpiowski, towicki, opoczynsko-konecko-
-przysuski, podlaski, sannicki oraz mikroregion Urzecze.

ilzecko-starachowicki, kolbielski,

10 Ibidem.
1 Ibidem.
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Ryc. 4. Wybrane zasoby dziedzictwa kulturowego w wojewddztwie mazowieckim w 2023 r.

Zrédlo: Opracowanie MBPR na podstawie danych z Narodowego Instytutu Dziedzictwa oraz opracowarn
i stron internetowych z zakresu dziedzictwa kulturowego

Narzedziem ochrony niematerialnego zasobu
dziedzictwa kulturowego, stanowiacego o tozsamosci
kulturowej obszaru, poczuciu przynaleznosci i potrze-
bie zachowania przekazu miedzypokoleniowego jest
Krajowa lista niematerialnego dziedzictwa kulturowego
- 13 wpiséw'? z wojewddztwa mazowieckiego oraz

12 Umiejetnos¢ wyplatania kosza ,kablacoka” w Lucimii na Ra-
domszczyznie, Wycinankarstwo kurpiowskie z Puszczy Zielonej,
Tradycyjne $wiecenie pokarméw w Dabrowie Chotomowskiej, Wy-
piek byskéw i nowych latek Kurpiéw Puszczy Zielonej, Hafciarstwo
z nadwislanskiego Urzecza, Bursztyniarstwo kurpiowskie z Pusz-
czy Zielonej, Hafciarstwo kurpiowskie z Puszczy Biatej, Hafciar-
stwo kurpiowskie z Puszczy Zielonej, Barabanienie wielkanocne

Krajowy rejestr dobrych praktyk w ochronie niematerial-

nego dziedzictwa kulturowego, zawierajacy 2 wpisy™.
Poza obiektami zabytkowymi, w wojewddztwie

mazowieckim znajduja sie dobra kultury wspélczesnej,

w Itzy, Tkactwo dwuosnowowe powiatu wegrowskiego, Warszaw-
ska Pielgrzymka Piesza na Jasna Gére, Tradycja wykonywania palm
wielkanocnych Kurpiéw Puszczy Zielonej, Oklejanka kurpiowska
z Puszczy Bialej, https://niematerialne.nid.pl/niematerialne-dzie-
dzictwo-kulturowe/krajowa-lista-niematerialnego-dziedzictwa-
kulturowego/ [dostep 17.07.2024].

13 Misterium Meki Pariskiej na rynku Miejskim w Gérze Kalwarii,
Organizacja konkursu ,Palma Kurpiowska” w Lysych, https://nie-
materialne.nid.pl/niematerialne-dziedzictwo-kulturowe/krajowy-
-rejestr-dobrych-praktyk/ [dostep 17.07.2024].
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wsréd ktérych do korica 2023 r. zidentyfikowano 176
obszaréw i obiektéw, z czego 73% w regionie warszaw-
skim stolecznym. Najliczniejsza grupe stanowily obiekty
malej architektury (64), pomniki i tablice pamiatkowe
(50) oraz budynki, ich wnetrza i detale (26). Najwieksza
iloscig dobr kultury wspélczesnej odznaczaly sie gminy
Konstancin-Jeziorna i Izabelin oraz m.st. Warszawa,
Sokot6éw Podlaski, Sierpc i Piastéw.

Dokumenty strategiczne, planistyczne i progra-
mowe wojewddztwa potwierdzaja potrzebe wspierania
dziatan w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego,
wskazujac gtéwne kwestie problemowe. Zagrozenie
dla przestrzeni kulturowej wojew6dztwa nadal sta-
nowi zly stan zachowania zabytkéw nieruchomych, co
wynika przede wszystkim z niewystarczajacych nakta-
déw finansowych, niskiej $wiadomosci spolecznej,
niedostatecznego zabezpieczenia czy braku prac kon-
serwatorskich lub ich nieprawidlowego przeprowa-
dzania. Najbardziej zagrozonymi zabytkami w woje-
wodztwie sa obiekty sklasyfikowane jako mieszkalne,
gospodarcze, przemystowe oraz patace i dwory, nato-
miast szczegélnie narazonymi obiektami ze wzgledu
na budulec sg zabytki drewniane, charakterystyczne
dla terenéw wiejskich. Znaczacy wplyw maja réwniez
duze rozproszenie przestrzenne zabytkéw oraz pro-
cesy urbanizacyjne, zachodzace z najwieksza inten-
sywno$cig w miastach, w szczegélnosci w Warszawie.

W celu zachowania jak najlepszego stanu zabyt-
kéw oraz zahamowania proceséw degradacji nalezy
podejmowaé dzialania, takie jak: konserwacja, reno-
wagja, restauracja, rewaloryzacja, modernizacja oraz
adaptacja obiektéw zabytkowych, m.in. na cele kul-
turalne, turystyczne i spoleczne, przy jednoczesnym
zachowaniu warto$ci obiektu zabytkowego. Istotna
jest réwniez rewitalizacja przestrzeni, w tym zabyt-
kowej, majaca na celu poprawienie warunkéw zycia
lokalnej spotecznosci zamieszkujacej zdegradowany
obszar. Wszelkie dziatania powinny by¢ realizowane
z uwzglednieniem rozwigzan energooszczednych
i poprawiajacych dostepnos¢ obiektéw dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami. Majac jednoczesnie na
uwadze potrzebe dostosowania, zwlaszcza obszaréw
miejskich, do zmian klimatycznych, nalezy zwrécié
szczegblna uwage na zachowanie i rozwéj niebiesko-
-zielonej infrastruktury.

Dazac do podniesienia atrakcyjnosci turystycz-
nej obiektéw dziedzictwa kulturowego, nalezy mie¢ na
wzgledzie rozwéj ustug wykorzystujacych nowoczesne
technologie, m.in. digitalizacje zasobéw czy udostep-
nianie oferty najcenniejszych zabytkéw wojewddz-
twa w formie online. Jednym z wyrézniajacych sie

14 W oparciu o studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowa-
nia przestrzennego oraz gminne ewidencje zabytkéw.

w wojewddztwie rodzajow zabytkéw sa obiekty stano-
wiace placdwki o charakterze muzealnym, ktdre — oprocz
funkdji ochronnych - petnia réwniez funkcje edukacyjne.

Na potencjat kulturowy wojew6dztwa wplyw miato
w gltéwnej mierze podtoze historyczne, ktére przyczy-
nito sie do wyksztalcenia obszaréw o zréznicowanych
tradycjach i przejawach tozsamosci kulturowej. W celu
zachowania i kultywowania tradycji i zwyczajéw na
tych obszarach wazne jest podejmowanie dziatan edu-
kacyjnych, m.in. promowanie wéréd lokalnych spotecz-
nosci zainteresowania dziedzictwem kulturowym oraz
propagowanie wiedzy w tym zakresie (np. poprzez
konkursy, wydarzenia kulturalne). Niezbedna jest
promocja zaréwno malych ojczyzn, jak i wojew6dztwa
jako catosci, z wykorzystaniem potencjatéw i wyrézni-
kéw poszczegélnych podregionéw. Budowa wspélnoty
regionalnej, wzajemne poznawanie swoich odmien-
nosci, w celu ksztattowania wspdlnej tozsamosci — to
wazny obszar do zagospodarowania. Wykorzystanie
interaktywnych technologii na rzecz poznawania
iudostepniania tego, co tradycyjne, ,,ginace” i nieznane
najmtodszym pokoleniom, a jednoczesnie w dobie sta-
rzejacego sie spoleczenstwa — moze stanowi¢ wazna
plaszczyzne informacyjno-edukacyjna.

2.1.3. Turystyka

Wojewo6dztwo posiada w kraju niewielki udzial
turystycznych obiektéw noclegowych - 541 (5,6%
wielkos$ci krajowej w 2023 r.) oraz miejsc noclego-
wych - ok. 67 tys. (7,7% wielkosci krajowej), a roz-
mieszczenie zasobéw turystycznej bazy noclegowej
jest nieréwnomierne. Zdecydowana wiekszos¢ zaso-
béw znajduje sie w regionie warszawskim stolecz-
nym (58% obiektéw noclegowych i 77% miejsc noc-
legowych), w tym gléwnie w Warszawie (odpowiednio
32% i 59%). Biorac pod uwage standard $wiadczo-
nych ustug noclegowych, najwiekszy udziat obiektow
stanowily hotele (48%), wsérod ktérych przewazaly
obiekty trzy- i czterogwiazdkowe. Najwiekszy odse-
tek hoteli skupiata Warszawa (40%), gdzie zlokalizo-
wanych jest 15 z 16 hoteli o najwyzszym standardzie
(1 w powiecie szydtowieckim). Poza stolica najwieksza
liczba hoteli dysponowaty: m. Radom, powiaty prusz-
kowski i legionowski oraz m. Ptock. Uzupelnieniem
bazy obiektéw noclegowych sa kwatery agrotury-
styczne w liczbie 37 (6,8% turystycznych obiektow
noclegowych wojewddztwa), sposréd ktérych 68%
znajdowatlo sie w regionie mazowieckim regionalnym.
Niewystarczajaca jest jednoczesnie ilos¢ obiektéw
turystycznych o nizszych standardach, stanowiacych
o ich wiekszej dostepnosci dla turystéw.

Walory przyrodnicze i kulturowe oraz infra-
struktura turystyczna i okototurystyczna (Ryc. 5)
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determinuja rozwéj réznych form turystyki, z ktérych
najbardziej charakterystyczne dla wojewddztwa mazo-
wieckiego sa turystyka kulturowa oraz biznesowa.

Turystyka kulturowa opiera sie na walorach
historyczno-kulturowych, obiektach zabytkowych
oraz instytucjach kultury (w tym muzeach), miej-
scach pamieci i martyrologii, a takze miejscach kultu
religijnego, powigzanych z turystyka religijno-piel-
grzymkowa. Na potencjat turystyczny skladajg sie
takze kolejki waskotorowe', produkty turystyczne
(w tym sieciowe™), szlaki tematyczne oraz tradycyjne
produkty kulinarne (166 w 2023 r.) wpisane na liste
prowadzona przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi,
ktére stanowia o mozliwosci rozwoju turystyki kuli-
narnej i promowania zywnosci o charakterze tradycyj-
nym, przede wszystkim w spolecznosciach lokalnych.

Turystyka biznesowa oparta jest o zasoby infra-
struktury konferencyjno-kongresowej, na ktdra
w 2023 r. sktadaly sie 352 obiekty konferencyjne®”
(50%
i naukowo-badawczy, gtéwnie Warszawy, ktérej sto-
teczno$¢, dostepno$é komunikacyjna oraz funkcje
metropolitalne sprzyjaja rozwojowi tej formy turystyki.

Ze wzgledu na potencjal kulturowy, rozwijajaca
sie baze noclegowa i powigzania komunikacyjne lub
tez polozenie geograficzne, istotne znaczenie maja
réwniez osrodki subregionalne (Plock, Radom, Sie-
dlce, Ostroteka, Ciechanéw i Zyrardéw) oraz ponad-
lokalne (np. Sierpc, Pultusk, Nowy Dwér Mazowiecki,
Mtawa, Szydlowiec, Wegréw).

Istniejacy potencjal przyrodniczy w postaci Pusz-
czy Kampinoskiej, parkéw krajobrazowych (Bolimow-
ski, Brudzenski, Chojnowski, Gostynirisko-Wloctaw-
ski, Gérzniensko-Lidzbarski, Kozienicki, Mazowiecki,

w Warszawie) oraz potencjal biznesowy

Nadbuzarnski, Podlaski Przetom Bugu), dyferencjalnej
sieci hydrograficznej w postaci rzek i zbiornikéw wod-
nych (m.in. Pojezierza Gostyninskiego) sprzyja roz-
wojowi turystyki wypoczynkowej (w tym agrotury-
styki), a wystepujace szlaki turystyczne — uprawianiu
turystyki aktywnej.

Zasoby wo6d mineralnych i termalnych oraz
mikroklimat laséw sosnowych, jak réwniez potencjat
infrastrukturalny w postaci co najmniej 75 obiektéw
hotelowych (36 w Warszawie), $wiadczacych ustugi
spa i wellness'®, oraz jedynego w wojewddztwie

15 Sochaczewska Kolej Waskotorowa, Piaseczynsko-Gréjecka Kolej
Waskotorowa, Starachowicka Kolej Waskotorowa.

16 Tndustrialne Mazowsze, Wielki Goéciniec Litewski, Szlak Chopi-
nowski, Szlak Bitwy Warszawskiej 1920 r., Szlak Ksiazat Mazowiec-
kich, Mazowsze na Filmowo, Szlak Frontu Wschodniego I Wojny
Swiatowej, Szlak Kulinarny Mazowiecka Micha Szlachecka.

17 www.confero.pl (dane za styczen 2024 r.).

18 Na podstawie stron internetowych, w tym portali o charakterze
informacyjno-rezerwacyjnym [dostep lipiec 2024].

statutowego uzdrowiska w Konstancinie-Jeziornie
stanowia baze dla rozwoju turystyki prozdrowotnej,
zdrowotnej i uzdrowiskowej. Swiadomos¢ zdrowotna
oraz starzenie sie spoleczenstwa sa przestanka dla
rozwoju i rozszerzenia oferty zdrowotnej, w tym
odnowy biologicznej, na obszarach posiadajacych
predyspozycje dla tej formy turystyki.

Wojewddztwo charakteryzuje sie wysokim udzia-
tem w krajowym ruchu turystycznym. W 2023 r. z noc-
legéw w wojewddztwie skorzystato 6,3 mln turystéw
(17% wielkosci krajowej, 1. miejsce w kraju), w tym
1,6 mln - zagranicznych (23% wielkosci krajowej,
2. miejsce po wojewé6dztwie matopolskim), przy czym
odpowiednio 87% i 94% skupial region warszawski
stoleczny, co wskazuje na znaczne zréznicowanie mie-
dzy regionami. Warszawa odpowiada za 73% ruchu
turystycznego wojewédztwa, w tym 87% w odniesie-
niu do turystéw zagranicznych. Pod wzgledem liczby
turystéw korzystajacych z noclegéw na 1000 miesz-
kancéw wojewédztwo mazowieckie plasuje sie powy-
zej $redniej krajowej (5. pozycja wiréd wojewddztw),
przy czym warto$¢ ta jest ponad 4,5-krotnie wyzsza
w regionie warszawskim stotecznym niz mazowiec-
kim regionalnym. W podziale na powiaty, najwyzsza
warto$¢ odnotowano w Warszawie oraz powiatach:
legionowskim, m. Siedlce i zyrardowskim (Ryc. 5).

Wyzwaniem w wojewddztwie pozostaje nie-
réwnomierne rozmieszczenie bazy noclegowej, jej
niewystarczajaca pojemno$¢ w stosunku do liczby
turystéw, dysproporcje miedzy regionami w zakresie
infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej oraz
potrzeba jej dostosowania dla 0séb ze szczegélnymi
potrzebami. Ponadto niedostateczne oznakowanie
szlakéw turystycznych, a takze utrudniony dojazd do
atrakeji turystycznych, to nadal gléwne kwestie
do rozwiazania, podnoszone w wojewddzkich doku-
mentach strategicznych.

Pandemia i wojna na terytorium Ukrainy, ogra-
niczajac dostep do ustug turystycznych, ukazaly
ponadto niska odpornos¢ tej dziedziny gospodarki
na sytuacje kryzysowe, co zwigzane jest z potrzeba
rozwoju nowoczesnych technologii, m.in. poprzez
wprowadzenie innowacji i cyfryzacji w ramach
przemystu turystycznego i jego produktéw.

Dla rozwoju silnej marki turystycznej wojewddz-
twa duze znaczenie ma wspoldziatanie samorzadéw,
w tym na poziomie ponadregionalnym, oraz pod-
miotéw i organizacji pozarzadowych dzialajacych
w obszarze turystyki, w tym w zakresie tworzenia
produktéw turystycznych (w tym sieciowych) oraz
szlakéw turystycznych (w tym tematycznych), bazu-
jacych na potencjale przyrodniczym i kulturowym
wojewddztwa oraz ich odpowiednia promocja. Jed-
noczesnie wazna role odgrywaja, prowadzone przez
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Ryc. 5. Potencjal turystyczny wojewddztwa mazowieckiego wedlug powiatéw — wybrane elementy

Zrédlo: Opracowanie MBPR na podstawie BDL GUS oraz opracowan i stron internetowych z zakresu turystyki
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samorzad wojewddztwa i samorzady gminne, réz-
nego rodzaju przedsiewziecia promujace potencjaty
poszczegblnych podregionéw i ich miast.

Do gltéwnych wyzwan dla rozwoju wojewédz-
twa mazowieckiego w obszarze Kultura i dziedzictwo
wskazanych w SRWM 2030+. Innowacyjne Mazowsze
zaliczono potrzebe wzrostu:

2.2. Analiza SWOT

Tabela 1. Analiza SWOT

« atrakcyjnodci turystycznej i kulturalnej woje-
wodztwa,

+ znaczenia turystyki w gospodarce wojew6dztwa,

+ ochrony i wykorzystania zasob6éw dziedzictwa
kulturowego,

+ jako$ci infrastruktury turystyczne;j.

Mocne strony

Stabe strony

« wystepowanie obszaréw o wysokiej atrakcyjnosci przyrodni-
czej i kulturowej, zwigzanej z pozostatosciami dawnych puszcz
i dolinami rzek, zasobami wod termalnych oraz bogatym
dziedzictwem kulturowym i potencjatem instytucji kultury,

« duzy ruch turystyczny w skali kraju, zwlaszcza w stolicy be-
dacej osrodkiem turystyki biznesowej i kulturowej o randze
miedzynarodowej,

« najwickszy w kraju potencjal przemyshu kreatywnego
(zwlaszcza w Warszawie) oparty na zasobach instytucjonal-
nych i kapitale spotecznym.

nierébwnomierny dostep do infrastruktury kulturalnej
i turystycznej (gléwnie miedzy regionami NUTS 2), zwlaszcza
dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami,

niewystarczajaca promocja oferty turystycznej i kulturalnej,
postepujaca degradacja obiektéw zabytkowych (w szczegdl-
noéci drewnianych),

niewystarczajacy poziom edukacji i $wiadomosci spoleczen-
stwa w zakresie kultury i dziedzictwa kulturowego,
niedostateczna digitalizacja zasobéw kultury i dziedzictwa
kulturowego,

niewystarczajaca dostepno$¢ komunikacyjna utrudniajaca
dostep do atrakgji turystycznych (w tym oferty kulturalnej),
w szczegdlnosci na terenach oddalonych od wigkszych miast.

Szanse

Zagrozenia

« rozwdj nowoczesnych technologii i cyfryzacji,

« wykorzystywanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego
na cele zréwnowazonej turystyki,

« wykorzystanie obiektéw o wysokiej wartosci historycznej,
kulturowej i krajobrazowej, w tym zabytkowych, na cele kul-
turalne i turystyczne,

« tworzenie i rozwéj produktéw turystycznych (w tym sie-
ciowych) i szlakéw turystycznych (w tym tematycznych)
oraz ich odpowiednie oznakowanie,

. zintegrowanie oferty turystycznej Warszawy i pozostalej
czesci wojewddztwa,

« wzmocnienie wykorzystania marki Mazowsze Serce Polski
jako narzedzia promocji produktéw turystycznych,

« pozyskiwanie i umiejetne wykorzystywanie $rodkéw z fun-
duszy UE na rzecz rozwoju kultury, dziedzictwa kulturowe-
go i turystyki,

« rozwdj aktywnosci instytucji, organizacji i stowarzyszen
dzialajacych na rzecz kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki,

« wzrastajaca rola kultury i dziedzictwa kulturowego jako
czynnika determinujacego rozw6j spoleczny, zwlaszcza os6b
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem,

« zintensyfikowanie ochrony dziedzictwa niematerialnego
wojewddztwa,

« wspolpraca podmiotéw zwigzanych z kultura, dziedzictwem
kulturowym i turystyka w kraju i za granica.

gwaltowne zmiany klimatu i zwiazane z nimi katastrofy
naturalne,

pogarszajacy  si¢  stan  $rodowiska  przyrodniczego,
m.in. w wyniku proceséw urbanizacyjnych,

niekorzystne trendy demograficzne,

poglebiajace sie dysproporcje w dostepie do potencjalu
kulturowego i turystycznego,

niewystarczajacy poziom finansowania kultury, dziedzictwa
kulturowego i turystyki,

nieuregulowany stan wlasno$ciowy obiektéw i obszaréw
zabytkowych,

postepujaca presja urbanizacyjna na cenne obszary kulturowe
iprzyrodnicze,

niewystarczajaca  wspolpraca  podmiotéw  zwigzanych
z kultury, dziedzictwem kulturowym i turystyka, w tym
o zasiegu ponadregionalnym,

niedostateczna promocja kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki w kraju i za granica,

polaryzacja rozwoju produktéw turystycznych Warszawy
i pozostalej czesci wojewddztwa,

zanikanie warto$ci dziedzictwa niematerialnego spowodowa-
ne brakiem przekazu miedzypokoleniowego,

ograniczenie dzialalnosci kulturalnej i turystycznej w wyniku
wystapienia sytuacji kryzysowych (np. pandemia, zagrozenia
militarne i terrorystyczne),

niedobdr wykwalifikowanych kadr dla rozwoju sektora kultury
i turystyki.

Zrédlo: Opracowanie MBPR
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2.3. Wnioski z diagnozy + Potencjal przyrodniczy i kulturowy oraz infra-

+ Generatorem rozwoju turystyczno-kulturowego
wojewddztwa jest przede wszystkim region warszaw-
ski stoteczny, a zwlaszcza stolica. Wazna role w tym
obszarze odgrywaja réwniez osrodki subregionalne
oraz miasta dysponujace istotnym potencjatem. Rola
w strukturze osadniczej i potencjat danego osrodka
to gléwne czynniki rozwojowe dla funkdji turystycz-
nych i kulturalnych wojewédztwa. Niezbedne jest
jednak zwiekszenie wsparcia na tworzenie nowej
infrastruktury i prezentacje oferty, ze szczegblnym
uwzglednieniem mniejszych os$rodkéw wojewddz-
twa, w celu podniesienia atrakcyjnosci oraz promocji
obszar6w i obiektéw dysponujacych potencjatem.
Dysproporgje w rozmieszczeniu instytucji kul-
tury i obiektéw zabytkowych (miedzy regionami
NUTS 2 i podregionami NUTS 3), jak réwniez ich
zréznicowany standard techniczny, to istotny czynnik
charakteryzujacy potencjat kulturowy wojewédztwa.
Konieczne sa przedsiewziecia majace na celu poprawe
dostepnosci do instytugji kultury, w tym poprzez
zakup nieruchomosci, powstanie (budowe) nowocze-
snej infrastruktury (w tym technicznej), jak ré6wniez
rozbudowa, przebudowa i modernizacja obiektéw,
odpowiadajaca na potrzeby wspétczesnych odbior-
céw (m.in. poprzez tworzenie nowoczesnych kana-
16w komunikacyjnych) oraz zabezpieczajaca stan-
dardy wlaczenia spolecznego réznych grup, w tym ze
szczegblnymi potrzebami. Istotna jest takze rewitali-
zacja obszaréw zdegradowanych oraz wspieranie prac
konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowa-
cyjnych i rewaloryzacyjnych), jak réwniez adaptacja
obiektéw, w tym zabytkowych, do nowych funkcji
(m.in. na cele kulturalne), a takze zakup niezbednego
wyposazenia. Nie bez znaczenia sa dziatania popra-
wiajace standard promogji obiektéw zabytkowych,
a tym samym podnoszace atrakcyjnos¢ poszczegdl-
nych podregionéw, co bedzie sie przyczynia¢ do ich
rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Bogaty potencjat kulturowy dziedzictwa niema-
terialnego, wystepujacy w podregionach, stanowi
czynnik oraz zaséb dla budowania i rozwoju wiezi
spotecznych, w tym szczegélnie w ramach spotecz-
nodci lokalnych. Zwiekszanie rozpoznawalnosci
dziedzictwa niematerialnego, bedacego nosnikiem
wartoéci historycznych, dla rozwijania spotecz-
nych funkgji kultury, przy jednoczesnej ochronie
réznorodnosci kulturowej i wykorzystaniu tego
potencjatu dla generowania zréwnowazonej tury-
styki, tworza baze rozwoju gospodarczego podre-
gionéw. Kluczowe sa zarazem dzialania na rzecz
promogji i edukacji, w celu zachowania istniejacych
zasobéw kulturowych, w tym réwniez poprzez
przeciwdzialanie procesom urbanizacyjnym.

struktura turystyczna i okoloturystyczna umozli-
wiaja rozwdj réznych form turystyki. Wyzwaniem
pozostaje rozbudowa infrastruktury turystycznej
i niewystarczajacej, w stosunku do liczby tury-
stow, bazy noclegowej (zwlaszcza obiektéw o niz-
szym standardzie). W obszarze turystyki wazne
sa tworzenie oraz rozwdj produktéw turystycz-
nych (w tym sieciowych), szlakéw turystycznych
(m.in. tematycznych) i ich odpowiednie oznakowa-
nie, jak réwniez rozwéj produktéw zywnosciowych
opartych na potengjale produkcyjnym rodzimych
gospodarstw oraz promocja marki turystycznej
wojewddztwa w kraju i za granicg. Konieczna w tym
zakresie jest synergia dzialan wszystkich podmio-
téw turystycznych i okoloturystycznych oraz
wspéldziatanie samorzadéw, w tym na poziomie
ponadregionalnym, w szczegdlnosci w odniesieniu
do szlakéw rowerowych. Stanowig one element
niskoemisyjnosci, infrastrukture dla spedzania
czasu wolnego ,na dwdéch kotach”, w tym réwniez
na rzecz zdrowego stylu zycia.

Pandemia i wojna na terenie Ukrainy oraz zwigzane
z nimi ograniczenia dzialalnosci sektora turystyki
i kultury uwidocznily potrzebe zmian organizacyj-
nych branzy i zwiekszania jej odpornosci na sytu-
acje kryzysowe. Zdalne kanaly obstugi klientéw
staly sie codziennoscia, dlatego wazne jest przy-
spieszenie technologiczne, w tym rozwéj innowa-
cyjnej infrastruktury oraz oferty wykorzystujacej
nowoczesne narzedzia, w tym rozwigzania cyfrowe.
Zwiekszenie i poprawa dostepnosci komunikacyj-
nej oraz architektonicznej obiektéw i obszaréw
atrakcyjnych turystycznie, w tym zabytkowych,
w szczegblnosci dla 0séb ze szczegblnymi potrze-
bami, to dziatania konieczne dla rozwoju turystyki.
Dynamika zmian $rodowiskowych determinuje
potrzebe zastosowania rozwigzan dostosowanych
do wyzwan klimatycznych, w tym rozwdj niebie-
sko-zielonej infrastruktury i stosowanie proeko-
logicznych rozwiazan technologicznych spelniaja-
cych normy bezpieczenistwa. Jednoczesnie zmiany
klimatu i zwigzane z nimi ekstremalne zjawiska
w postaci suszy lub intensywnych ulew stanowia
wyzwanie dla ochrony i zachowania obiektéw zabyt-
kowych, w tym polozonych na skarpach rzecznych.

3. Czes¢ programowa

3.1. Dzialania w obszarze Kultura
i dziedzictwo

Kierunki dzialan i dzialania zapisane w Strate-

gii w obszarze Kultura i dziedzictwo (rozdzial 1.2.3.
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niniejszego dokumentu) stanowia podstawe realizacji
projektéow stuzacych rozwojowi wojewddztwa. Niniej-
szy Plan natomiast jest jednym z dokumentéw wyko-
nawczych, o ktérych mowa w Strategii, a ktére maja
stuzy¢ jej skutecznej realizacji, przyczyniajac sie tym
samym do osiggania celéw Strategii, jak réwniez -
celéw okreslonych w dokumentach na poziomie krajo-
wym (rozdzial 1.2.2.) i europejskim (rozdziat 1.2.1.).

Zawarte w Planie projekty™ stanowia katalog
przedsiewzie¢ przewidzianych do wsparcia ze $rod-
kéw europejskich i $rodkéw wiasnych jst, majacych
kluczowe znaczenie dla realizacji przyjetych kierun-
kéw rozwojowych wojewddztwa. Projekty te beda
realizowane na terenie calego wojewédztwa i obejma
inwestycje polegajace m.in. na:

+ budowie, przebudowie, rozbudowie,

+ modernizacji, rewitalizacji, renowacji, adaptacji,

« zakupie, wyposazeniu, wykonaniu dokumentacji
obiektéw infrastruktury na potrzeby kultury i turystyki,
w tym réwniez obiektéw zabytkowych.

W rezultacie region zyska wieksza dynamike roz-
woju gospodarczego i spotecznego oraz wyrazniejsza
poprawe jako$ci zycia mieszkancéw. Zwiekszy sie tym
samym wykorzystanie potencjalu zasobéw, ktérymi
dysponuja poszczegélne podregiony.

3.2. Inwestycje w obszarze Kultura
i dziedzictwo

Inwestycje wskazane w Planie wykonawczym
stuza realizacji kierunku dziatan okreslonego w SRWM
2030+. Innowacyjne Mazowsze w obszarze Kultura
i dziedzictwo — Wykorzystanie waloréw Srodowiska przy-
rodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego
dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia.

3.2.1. Ogélna charakterystyka projektow

W Planie wykonawczym przewidziano do realiza-
¢ji w najblizszych latach 24 projekty inwestycyjne zlo-
kalizowane na terenie calego wojewddztwa (Ryc. 6).
Zestawienie inwestycji, poza nazwa i instytucja odpo-
wiedzialng za realizacje, zawiera informacje na temat
celu i zakresu prac przewidzianych do wykonania,
niezbednych nakladéw finansowych oraz stopnia ich
przygotowania (Tabela 2).

3.2.2. Strategiczne rezultaty wdrazania

Projekty ujete w Planie wykonawczym wpi-
suja sie w cel strategiczny MAZOWSZE BOGATE

19 Projekty, zawarte w Planie wykonawczym, przewidziane sa do
realizacji przez instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest
Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego.

KULTUROWO Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycz-
nego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia,
wskazany w obszarze Kultura i dziedzictwo, jak réw-
niez w kierunki dzialan i dzialania SRWM 2030+
wskazane w ramach tego obszaru. Planowane do
osiagniecia rezultaty sa réwniez zgodne z kierunkami
zagospodarowania wojewddztwa
mazowieckiego wskazanymi w PZPWM oraz progra-
mami, w ramach ktérych realizowane beda projekty.

Rezultaty realizacji projektéw na poziomie regio-
nalnym beda dotyczyty m.in.:

+ zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej woje-
wodztwa,

przestrzennego

+ rozwoju infrastruktury kulturalnej dzieki: budo-
wie, przebudowie, modernizacji, odnowie lub
adaptacji budynkéw i przestrzeni zewnetrznej,
poprawie jej dostepnosci oraz zmniejszaniu dys-
proporcji w dostepie do kultury,

+ upowszechniania kultury i twérczosci,

+ wzrostu znaczenia kulturalnego i edukacyjnego
dla spotecznosci lokalnej i regionu,

+ upowszechniania kultury oraz kreowania miast
i wsi jako centréw aktywnosci kulturalnej
iturystycznej,

+ wzmocnienia wptywu kultury i zréwnowazonej
turystyki na rozwdj gospodarczy, witaczenie spo-
leczne i innowacje spoleczne.

3.2.3. Efekty realizacji projektow

Produkty realizacji projektéw, objetych Planem
wykonawczym, opisane zostang wskaznikami na etapie
monitorowania stanu realizacji poszczeg6lnych projek-
téw. Monitoring realizacji projektéw bedzie sie odby-
wat w cyklu rocznym i zawarty bedzie w sprawozdaniu
z realizacji projektéw inwestycyjnych. Zapewni to sku-
teczno$¢ oraz efektywnos$¢ gospodarowania zasobami
rzeczowymi i finansowymi wojewddztwa, w szczeg6l-
nosci w zakresie wykorzystania $rodkéw przeznaczo-
nych na realizacje poszczegélnych projektéw.

4. System realizacji Planu
wykonawczego

Plan wykonawczy, stanowiacy uszczegétowienie
Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze oraz bedacy strategicznym
planem inwestycyjnym, ma na celu usprawnienie
procesu przygotowania, wdrazania, monitorowania
oraz rozliczania projektéw realizowanych w ramach
obszaru Kultura i dziedzictwo w perspektywie
2021-2027.

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024

23



u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

24  Plan wykonawczy do Strateg

‘nfomzox 03a( AmAypadsiod amorejongp £z1omo 1oA)samur eloezifear

‘Io50oUleRIZP BIDI[-0S ZsnI[Iqnl HIZPOYdqo AMZpdq WNIZNA] T STOT M MOI[emIydIe psouodazozs m ‘nisrded
‘Drurerad ‘MorA)sya) ‘NEIOW “BUMIIP e[p SueMONApap amoomorns LuhzeSew tueismog 'MoI01qz eruemAm
-otazid 1 [enysiojemrasuoy niA1ye[gord ‘mooruss yoLmoxpso ousjpduroy eruazsydimz ‘emoj4o souddsop
BIUAZSYAIMZ ‘UoLuzdajods dnid yoLuzor [emormynyy ioezim4Ayye arsanyez m ypojsledoms moprepues op eruem
-ososop ‘Kamymy omAsur npel>usyod eruszsydimz op s brukzofzid (emouszedew Ampnuseryur nueys em
-exdod zexo yoLulfoexnps [es srustud3isopn ‘HdezienSip rumooserd sruszIomig TwAUZITWAYD 1 Twfuzo130[01q
TwreyTuuAzd TwAMIpoyzs pazid stuszoardzaqez ‘Yoluzofyewnp] monsurered modomoins mo(ezpol e[p yoTuparm
-odpo sruewdznn ‘ezarzpen| pazid sruszoardzaqez *f Psouddisop ezslormie} YT ZEIO MOIOIQZ B[P D{UNIEM
surewrf3do suoziomys tueysoz ‘opdjonsQ eiserwr 1 oSansmordmy nuordar yohobzofiop ‘myeidojoy ‘moremryore
“(ourerroyewr Ay mopyaIqo aruerudd)sopn 1 aruemAmorazid Aoklermrzown 33z1ds m LuozesodLm arueysoz
PPIqo YoLuemopnq 30Ol NIUBMOZI[edIZ 0 ‘WiAuzddjods NIAZ T 9zINJMY M NMIOTUISIZON NUIDUMAJE
yohoble(dz1ds yoLuempnnsengur moyuniem yorupamodpo sruszioms zazidod Auemozifearz arzpdq o)
‘nuor3ar [emonymy osowreszo) exrusou oxel £rem3 duoryoo nad eu Aferur tpdq sulLoenps erueperzp
suozpemoi ] eyserw 1 nuordax em)drzparzp £qosez yokok(nurleqo yokuep £zeq eruszriomin op 3is ruhzoLzid oo
apAureuor3ar yazsAzremols yoAmopn] mojskie 1 mod1om) nruepersod m (eokpaq 1lbeyuswmop 1lbezieydip
‘momrypdre yoLuzoajods 1 yofujemAid (onysiojemiasuoy piApe[yord ‘emidrZparzp AU0IYD0 [SOUZIITUOY [DSOU
-opeims erudtsarupod nsanjez z sulfoexnps erueperzp suozpemord epdq uazozsarurod 1053z M 1oezI[RIBIP
oI ZeI0o ‘MOTEMITDIE W) M ‘MOI01qZ BrueMAMOTdaz1d zelo [emorusrutpazsmodn ‘buldoenpa wsoureperzp
eruazpemord op o3supdqzaru eruszesodim dmyez ‘Gueimopnq soerd suemozifearz tuejsoyz “emoudzeSew 31
-np[nusenur §dzo M edtMmuwleqo ‘wmaznjyr (emoinyers soureferzp £qaznod eu oZsmoiniq nyuipng emop
-nqpeu 1 emopnqazid “emopnqzor eueuodAm druesoz erdrzmdispazid yoewrer p onifysur 1 yazsLzIemo)s
“apLuremdid qoso yoLuremrydore moqosez srustuddisopn sruddyseu e doezieySip zozidod ejserwr 1 nuordar o3
-amoIn) ] em)1zparzp 1oezLreindod 1 eruemoydez op 3ts 1ukzoAz1d Pyalo1 9235015 M ZeIo [duoparz 1 [oferg
Azozsng [enysmordiny sruorax m suzasjods al>emouut 1 auzdsjods sruazobym 4zorepodsod (omzor eu Ly
nmAjdm srustudowrzm nfad eu eur Pafo1] ‘rureqaziiod ruluyo3szozs 9z oso e[p Ay op a1d3jsop m 1streq
3(oeurwurs zazidod zarumor ‘(eurernyyny Moeynps 1 nwouzosjods nruszokim eokle(fzids (oulfoenps £31950 2

nuor3ar emydrzp
-a1zp souddisop
BIUIZSYIIMZ
Juswad oel uezo

erue)sAz10y pjunIem auzdardzaq 1 amojrojuroy woyrumoxiLzn eoklerumadez ‘mod1oiqpo yoLusazojodsm £q -3ponsQ 1 mordmy
‘euemooerdo  -aznod eu esklepemodpo Ly empynnseryur eusazoomou srueysmod 1hbuamrayur iz “[oyerq 1 [duoyerz 223jo1sOQ M wmroyfzodoy
emopplord  £zozsng (enysmordimy] nuordar zero m3jonsQ ModueyzsaTw wAuzd>djods NOAZ T AZINMY M NMIOTUISIZON (erysmordamyy “yoejorupazid m
epbejuowmjoq  nuumApe yohobleldzids yoLurempnserur moyunrem yoruparmodpo drusziom)s 3saf nyyalord wae) [Z U gy Amymy] wnaznjAy sueside7z 1
eruemojo8Lzid R
wordorg nyyyploxd stdo AuzoLyayusg 2503IEM IojezIeay nyyploxd emzeN d
’ BMOYUNDRZS

moppalord exfyshrapyereyd euo3Q 7 BOqeL,

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



25

u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

Plan wykonawczy do Strateg

‘euemoderdo
ABcEw
BIURpEq SUP3qZaIU

‘Tweyjbrured z y1dop[s Ze1o euaIeIMEY “eMOTUI[0YZS-0u[£oUaIayuoy
B[es AM0)190U0Y T 9MOME)SAM J[es ZaTumor &paq 3ts yemopleuz nyjudpng p\ ‘nuorda 1 [Gupeyo psouzdajods
e[p wnaznjp] o3aul£oexnpa 1 oZsurerny[ny eruszoeuz Jsorzm ‘Kupeuo(ssyord 1 AumAyyeye qosods m 1lstu [6loms
sruarupad 1 31s arueltmzor 2omoeoed mrzoum Koerd nyroyuroy zexo Snpsn yoLuozoperms dsoxyel erusrsarupod
op 31s tukzo£z1d 05 ‘wmaznp] njpuosiad ep pjuniem azsda| Az1omis eqrzpats emoN ‘foulfserado soumdiyege
aruazsydmz zazidod ‘wmaznyA 3oexd imien zelo eruezpziez erustumerdsn op s 1udzoAzid nyyudpnq wkusazo

‘s£10)zs0) Auddism  -omou wWAUPa( M WNIZNA] MOJEIZP DSOZSYIIM B[OBIUIUOY ‘MOjeLIE)IUES [ 0Saufe[>0s ezda[dez ‘eruapjaimso
‘euzoruoppaIydIe  ‘wazdzssrwod psoyPIM Twkoezofiop rwesidezid z supoSz nyuniem skferumadez Loerd Luardiy 1 emysyazoard nrwopey m
eldoouoy w3 m)  -zoq Tweprepuess A>RMzEIMO]O Z STUPOSZ BURMOPN]Z STURISOZ BQIZPITS EMON "MU013aT WAMOIN}NY 1Ze1q nrwopey m (opjswopey 1spm
emoppplordpazid  -ofen] m aruazoruz aznp parwr 31zpdq ey elofysomuy wluwarzeu wardunjred z zeim [Gpjsuropey ISp WNAZNJA (onjsuwropey wnaznJA AQIZpats
epbryjuoumyoq  Aqrzparts [amou ) ‘nyyprqo oZamou Amopng zero o3aokloruyst Amopngazid urade)s [1 3sa( sulhofysamur sruepez 12 uw 06 ISM, WN_ZOA [emouemopng 4
[ul£>exnpa-
-03ans103eMIaSUOY T -ourern)ny £319j0
o3anys1ojne nrozpeu ‘o3apjsiojsomur niozpeu eruazpemord £)zsoy Bue}SOZ SULMOSUBUYS BIUEPEZ [DEWET M [emou watuSZp
ojpeuo  ‘[upeaznur SoUleRIZp Op MYUAPN] BIULMOSOJSOp N[3d M NUAId) druemorepodsodez zeio 1loezfy _emordm z zeim
-ewnpy 1 1oe[fjuom ‘(oureyrues ‘(ouzoipe ‘uldannnsuoy (ouzoruoppyrydre :yoezueiq M (0mos£10)zsoy- (surermyny ruazns
-omopyalord ibeyuswumyop (euyarduoy sruemoserdo “amAnipo yoLupdqzaru srueuoyim zero uzordofoyLw -oz1d famoxzepop
3z4)10dsyp ‘euldonnsuoy tuzotuyday dz4)1adsyp :(eoklnuwloqo (emoryslordpazid 1loejusumnyop woaruemod aruaziomys zazid
-exdo ypLuozpazidod ‘myuipng mm m yodmozejuow-oue[mopng 30qox srueuoyAm sfnuwfoqo ‘nruropey m -od nrwopey m
03on{smazoeA exe[ “wr winaznpy zaz1d oZouemozifear ‘eruepez sanjeyz ‘03anIIMOzZEW eMIZPOMalom 0Fapes 0San[smazoeIy
‘euemooerdo  ZBIO erwropey] eiserwr auzafs£in) £10[em 19e30qzm BIUBpPEZ STUBUONAM “NIWOPEY M 0SID[SMIZI[EJA] BXde( "t nrwopey M exor( W Wnaz
emoppelord  wmazZnpy [ul£>exnpa 1 [oureimyny £319j0 STUSZISZSOd ZEIO [GUESZNW DSOU[EFEIZP OP NIWOPEY M G 039D] 0San{smazoeIy A PSOUTE]
ebrjuowmoq  -oqmyyQ £o1n £zid mjuipnq SruUEMOS0)SOp ZeIOo eruemox)Azn op Sruazdkm eu rjomzod eruepez eldezieay ZU[WGy  eYor( Wl WNaznjAy -eizp lomzoy ¢
"MQ)SAIN] ZeI0 JT[OYO T BUTUAISOL) MOdUEZSaTW 72921 e "dit [6mM01190u0Y lemotuatuydazsmodn (uldoexnpa
“(ul£oeurnue psoureperzp (033(od oxorazs nuszpemoid zeio YoLmosezd 1 ydLpess 1oLzodsyp 1loezruedio eu £qey
-e3a1od ppsoupal (33 psoupeferzq Kjoupodsm (dureyop nlomzor e[p Loexdjodsm souydlerumn zay aye OTuZoI B[P
tbuersyoy 1 nruemouezsod m gy ‘TurerueuzAm ‘wonjAz3( wikuseim z [onys(Asor 1 (enparwaru (onjsmopAz
“lonysiod wsoupn| tqos oz nruarmsiodsm o fzopeims ‘ezsmoze]y o3arupoydez 1 ofsudoujod somodslerur
yoLuur el saruqopod “eurufison) psoyzsazid 1osomodslaru () m (oklotuysijodsm 150uzdsj0ds [uzoTUIOOTITM 0] M
03amomy[ny eMIO1ZPaTZp AUOIYDO JISIIEZ M D0} J M 0ZID[IILMOZEJA] WNSZNJA NJeIZPpo — [nsuruk)son) o3anjod1mozely
jLciyg omemao_MmM wnaznpy druemoziuedioz 1 (emoynjeys IDSOU[BJRIZP STUIZIIZSZOI 3s9( WnNaznpy waTudzI WNIZNJA NfeIZppo
-arurez, -aruordar m ypAumAyeany mopsfurazid 1 Ly nysdurazid nfomzor eruazpim nypyund z sruszoeuz 2mozd Aqaznod eu
-np] ewr epdrzmdispazid eloezieay [ulfouareyuoy zeio (duldrexnps ruaznsszid sruszromys a1zpdq 1(>Lysamur sruruf)sony m
‘euemooerdo  kuepop trosoyrepy “yohzoruusimeisim ruypzismmod yodmou srustuddysopn zozidod wmaznyy [oupernyny mpojgm €T [orsyeniol
emopplord  psoueferzp (omzor mrzown ‘eurukison) ruaznsazid yoLuemopeidapz ioezieymar zo91do ‘HdAysomur eloez SD[DIIMOZEIA £z1d gemopnqez
erjuowm{o  -I[ey "PSOUIAIMS Bumep eYsAZpo eurufisor) wnnuad m yaihqez Auemoulniz 1o£ysamur 1loeziear myrudm gy [Zu[ gy WNIZNA eezfroemay
eruemojo84Lzid el
wordorg nyyyploxd stdo AuzoLyayusg 2503IEM IojezIeay nyyploxd emzeN d

EMOYUNORZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

26 Plan wykonawczy do Strateg

"z1dum 1 el ‘1loemard ey eruazesoddm 1
nfonsAm yoee3ap 1 yoejuswa]d £z1d yonysIojene)sar 1 yonjsioyemasuoy sexd yoLupdqzatu sruazpemord
-oz1d ouerzpimazid nypploxd yoeurer Ay ypAuesznwr moroiqz yoLuwizpod op waddysop z krupifzo z
D[a301[qIq ‘YoAuzof)sifeldads rumoserd yoAuzoL1oifrowr (0M0Z0OZIG ‘[N PO YOEOTUSTUILY M SIUIZIOMIN o

£3(>ezAyewnp| ze10 BUMIIMAM-OUMIIMEU SUZITURYDIUI 3[DB[LISUT IMOU M NPYAIqO dTudzesodsm
funaznjy nruepersod m yofotpdq moo1qz yoLuuad eruemimoydazid op puni
-em surewr1do prumadez tlewr srusznsazid qosods uay m speIsmo  “tuldoyunjopim tres pod eourzparzp
3mopnqez Srumid yohotloruyst dmopnqzor 1 3mopnqazid zazidod yodmouhzeSewr ruaznsazid stusziomys  «
fwnaznyA] 039U0TMOUPO WADIAS PEYS TS et sojzsAzid m erop] ‘wikuzotuerd
wanw wiuemAmopnqazid ze1o wen{ruzo) WA>E(51U)sI 1 M0Z0ZI1g “ISEIJA] 03918)S NOULY TUredTuSTUIeY]
Azpdrurod 1uazisazid sruazsepez zozidod — tuenzimorpne des tulfoyunjoform o nmoeode[d emopnqzor .
:9737e) 359( nyyypload wayuawa[e WAUZEAN 17 BMOZOZIg '[N T QT

[oeys Ameysdm
(omou tmopnq z
ZBIM JIMBZSIEAA M
BZIIMIDPIA

ejserpA] 03are)g ypuky ruresruarurey Azpdrwod exruzoby zexo ¢ 1 1¢ [emozozig ‘n £z1d zexo o7 18T eiserA 03 SIMBZSIEAA M. ewrepy ‘wi £y
‘euemoderdo  -areyg myuky Azid sorusrurey 4 drusrurey yoAmoxiLqez ‘yonysleruroreys 9 [eoknurloqo umaznpy srmopnqzox 1 BZIIMIDIIA -BI9)IT WNAZNJA
emoppplord  srmopnqazid ‘winsiojemiasuoy arduowar eu Afedajod pdq aoei ‘[ofers Ameysim [omou bmopnq z zeim sImezs ewepy ‘i £1n) [bumoid £qizpars
e[dejuswmyO  -TEA M BZIIMIDPIA BWepy ‘Wi £1n3erd)r] winaznpy (dumoid Aqrzpars eloezijeyimar 3saf eruepez wajorupaziJ 2 u[ 06 -eI9)I'T WINIZNJAT eloezIeImMaYy ‘9
‘[auzoruads
1oye wapkSpod z woorajur yoLuzoLyshyre uaziepAm efp [duzndumam msouzoky wa)sAs ze1o [GLMoNSIMOPIM
1[es muipnq op Wan[Iuzok} Z ZeIm [oMoSIMOPIM T[es Wwan[uApnq ez ufzedew arueismo  “buerpawmmur tmys
-1em zero watduiddew z 3(bemars buemourtue eu {omoxsimopim Tjes myuipnq el>emas arudan sruerwApy
.A&Acoum yoq Apzey eu wkupaf od ‘eMp) 91U3dS £z1d sureyrues £jz3m kueysoz suoziomis ‘osuzoruyda) nydzids
njrodsuern somizow warusrumadez z - worzod eu Apuim pze(z mizown L1091 Amopuim feuey druels
-0z Auemopnqazi ‘(oMONSIMOPIM T[es eu Uazpals duerim zazidod erumopIm S1UE)SOZ BUBMOZIUIIPOWTZ, PesngdnQo m
‘myuozA10Y tsdzd> 0325kpadq DZSMOZBIN[“
a1 nuenpd trdo[outda) z YoLupodz yoLuzoruads sinyy sruemorejsurez zazidod qgT uenfd sruesoz Auemop BOUET, 1 TUsdIJ 03
-n1qzoy PSOUPIZOzS003IUS ZEIO BIUI[IAIMSO d[onjuoy kzsdo] boklerumadez ‘qT epems ppoiz didojourda) srurored M -amopnT njodsaz
95t(n)sAz103AM Tuped M eu eruIZpzIn BULISOZ SUOTUITWAM (OMOYSIMOPIM I[Es BIUI[JAIMSO eloeydpow 1 eld o3anysukyard4g oSomomisue g
‘eruemodeIdo  -BZIUIOPOW STUE)SOZ BUBUONAM ‘OHM TweSowdm z dsoupodz op sruszpemordop 1 nsojdod nsezo moyuniem BZSNOPE], ‘Wl 7S [omoxstmopIp.
spYenm  duerwz zazidod [amodsimopim Tes exA)snye druejsoz euoimerdo -a1uads eu mojshire (umAyesny 1 [ouzofys -MOZEJA[“ BOUET, T TTes nyuipnq tm
emoppalord  -fyxe £oexd njunrem soklermerdod Lusds zero osuzotuads eurwoy (duzofisnye 1beydepe warueuoNAMm z ZBIM Tusatg Amopn -opnqazid z zeim
ebejuowM{O  0SAUZOTUADS BUTUIOY dIMOPpNqzol T nruarsarupod :eu aok(eSajod aoerd buejsoz sueuoyAm eruepez yoewrer pp puwos  jodsaz Amomisueg eloezrurapojnr S
eruemojo84zid il
- nyyaloid stdo LuzoLyaquig 2503IEM 10jRZITRaY nyyeloxd emzeN d
’ BMOYUNIRZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



27

u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

Plan wykonawczy do Strateg

*a1san ez wik) m yeperzp sould>emouut sruazpemordm
eu fjomzod yoLulfofzodsys 1 yohzoruusimeysim urrou yosoklnzéimoqo arudaqo op odaulfo£zodsys myudpng
3IUEMOS0)SOP T B[0eZAI0[EMIY ‘0F9UZIIUMIZ NUIIS) JTUSZPEZIN ZeIO IMOTUIZOUONAM £10qOT ‘MOJeLIEe)IUES
emopngazid ‘emormzip 1 [Guusnjo njre[o)s eueruim ‘mojuswepuny (amonodimmmazid 1loejozr srueuoyAm
:ooexd aok(nddyseu suozpemordazid tueysoz 1oAysamur yoeurer pp -ozrezsqo wimojorurpazid m eAz soxel
dmexdod eu srufjdm ookzoeuz ‘Tureqazryod rukujo8azozs 9z q9so azxe) & YoAmoxarm dnid yonpsAzsm op Yoo

dmopnq  -kzofeu ‘ejerms 9z 1 nfeny z L)y mod101qpo yoApzsAzid ep yoLureaznur mopynpoid 1b4zodoid srusziazszoy SIMOURTIII) M
euaruspomzod  £319J0 MODIOIqPO £qZOT[ NTUSZSYIIMZ ZBIO IaLreq YoAdloruyst niuarsaruz ‘Tureqaziod rudujoSazozs oz £qoso 19 [erjsmezsiepy
epersod umaznpy  zoz1d eruezpaimz op myudpnq nruemosojsop eu e3sjod sruepey druerwz tuds[n a1u ZarUMOI aMOINJEQNY-OM £o1n eu [OppaIM
‘euemodcerdo  -oruydziarmod pruzeysm ‘myudpngq eruszoeuzazid 1 iloxuny brustwiz oru 2103y ‘Suemopnq £30qor buejsoz sueu -ozeAl L3yoe[zs
emos£10)  -odAm 1loKysamur yoeurer Ay “bzoruustmelsim d(oxuny rupd aTumold Yyauhpng SIMOUBYIAID) M (ODIAIMOZEA] SIMOURTDIII) M wnaznpy 03aul4>
-zsoy-omopplord  AJyoezg wnaznjy tmzeu pod eperzp 1 8661 PO B ‘Mywez WNIZNJA M ouodpeizsyazid Youkpnq I €/6T M (ompammozely  -Azodsys myudpng
eoejuowmyo  AzOTU[0I-O¥syURZIZSITW Yueq oNel T 76T m Auemopngdm feisoz (onpatmoze]y £1yoe[zs wnaznA Youkpng puws  Ayoe[zs wnaznjy eoezfroemay 6
J1uz4z>
‘eruazesodAm o3azs -10j0H) M NWZIM
-mxatd zeyuowr 1 dmejsop zero zndum iloezuere pploid ‘Dis1o)samur 19zpeu zaTumor a(nurloqo erupez sonjez -£34z0 g wnazn
ojpeuo  ‘lemosnqojne nzoo3ez 1 yoAmololsod sslorur ‘moxruporp ‘(euzndumam 13o1p YoAuzndumaz ioeesur J1U219) BU
3mopnq ‘nuaia) druemorepodsoSez zero ruduzndumom Tureld>efejsur z zeim nudzeSew yoAmozejuow-oue| Amymoy op ddjsop
-mopnq 19qoi arueuoyAm slnurleqo sruepey ‘waydep wAmopedsnmp £14n] “T £1931] a10pe)zsy M Auemopyalord eoblezsydimz
"(ST0T-+70T)  -ez 4uozorumidpodaru LuffoeuSLpuoynmp 21zpdq PRIqQ “YoAulfoenps H3fez eruszpemord op amojermso bruoznsozid z
1beziear adYey M 3[es 1 eul£ouaIsjuoy efes :9zye} wrey kp3g anysiojemIasuoy zexo euzoyeido3oy 1 ioezienSip :srumooserd ‘urw SIMOUBYDII) M ZeIM MOIOIqZ,
sueimopnq  zatumor 3is kpleuz ‘YoAmoudzedew [es yoLusszoomou zo91do ‘w 'sf) 7 peuod tuypzisimod o nyuipng g (empamozey nu4ze3ejp o3au
£joqoy  kzoruuaimesim krusznsazid z zeim mororqz nuhzeSeuwr oZauenusd dmopng NI BU BWI BIUEpEZ eloezI[eay puusy  Ayoe[zg wnaznjy -[enua) emopng '8
‘03anysledoma 1
03apysjod nwizfyuewor nruemoFedord eu (otfe3a10d ‘wnaznyyr [omoynye)s soureerzp 1oezifear (Aznys 1zpdg
‘winaznjy bosousepm WA>kpdq dTusIa) BU STUe)soz Auemonifsn YapoisQ myudzoodAm ejems a1zpdq 3is pem azip3ourdp m
-opleuz myudpngq joyop “ejoyzs oyel yemouo(oyuny arzpdq druddiseu L10p “Uonjsurseny niemoiq spSaru oZamornymyy
ure 31s 03aok(npleuz ruaznsazid yoLuzoL103s1y watuemOeZ Z BulAd4Z0dsyd BJo1)S S1UP)SOZ BUOZIOM]S [IED eMIIZPIATZ(] T
euemoderdo  -rumid M *(yodmoZspdou dsforur o§ o) femoSapou Lzeq zero ‘wluzonuouonsesd szIPeIRYd O T[es d(oyuny 92108 1loexnpy eYpoIsO
emopplord  prued efBowr a1zpdq srusazooupal e1oyy loul£ousiajuoy 1yes z a1zp3dq 31s epepS ‘wmodapou-oulfouarajuoy -ourd m nwz4y o3amoporeudzp
eejuswmyo  wazdddez z 0Zamorny[ny] emd1ZparZ(] I dENNPY eYpoIsO 0Samoporeulzpdi niusziom)s eu edajod pyalorg 2 u[u G -UBWOY WNIZNA -3A emopng 4
eruemojo4zid nppploxd
wordorg nyyyploxd stdo AuzoLyayusg 2$03IEM I0yezI[Ray nyyploxd emzeN dy

eMOYUNJRZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

28 Plan wykonawczy do Strateg

‘eruemoderdo
SmYen) M
emopyalord
elorjuawnyoq

-auzafysAyre Ayeyzsiem nfezpor o8auzor azye) e ‘onysioje1foar 1 suzafyserd ‘Dnpoerayi Asimyuoy 9oue)
QuzaL103s1Y LJuawa[e bpdq uazrepAm oLy wamAjowr wAUMOD) ‘Moysfiny ep 1 el ‘souzdsjods (duresof
e[p oumorez yoAuperniny uazrepAm zero yodmorauad zardur 3(oezruedio d1s slnpimazid wdmooeped sjods
-9z M “leuzorwouonsed 1 [bulfseanyar fomoquhzoodLm-omoZapou £pnIseryur [GUSIZI0MOU STUIZIOMIN
a73e) ® ‘OnpoeIa] Ajeyzsiem ‘ouzofisAyre eruexiods ‘elouarjuoy AmeisAm el yonye) ‘uazrepim yoLupoiou
-z01 3[>ezruedio 31s a(nueyq ezsmozepy ddew Emomyny eu o1mod yonyskowreyz defed oezieyimar DdIZq
“EMOMNEU T BUEIN)[NY ‘CU[EIZNUI YSOUJRIZP BUL(IMZOI 31ZPpdq WAIoN] M ‘0Faufeaznur-omodefed njodsaz atu
-azI0MIn 1 T ung yoLusazojodsm op 03 sruemosolsop zero ny3fqez £sep| [enjosAm szmypnns [oureurdfio m
STUBMOTD®Z T eUOIYD0 353f nyyyalo1d waruszoez wiAumoln) ‘npa1qo 039uzo410)s1Y 083) IDSOUIIIMS STUIIQIM
-Az1d 3s3( ‘nrunzarg m noeped nyydIM [JAYX 291U0y pod 0Zouemopnqzor ‘HDezI[eIIMAI WIS[3D WIKMOMEISPO]

nrunzarg m o3au

1

‘eruemodeido
SmYen) M
emopyaloxd
e[>ejuawmoq

-aruemazio zero dloezfyewrp| Abeilyuam (ouldoeymerd loxyarur bpojsw tworzod 3(oejozr ‘dons
Amou peuoyAm zatumor Azafeu ‘Tuimolsnds rurerns z nyoep drusdamo reuoyim (eoklermst op srurroy [ou
-zo130[eue M 3(o)n1nsuoy oxel 3qz3m tmou peuoyAm (oNN1SUOY ATUIUDOWZM EUONLM ‘Z1jkumam po 113
-o[ouyd3) M Y2AUZIIBUMIZ UeIdS§ J1Uada1o0 HrucyAM Azafeu ‘(ouzoruopyayiysre Aurroy o3a( ruarwz aru L1033
‘qosods m p11damo0 Lzafeu Youdpng ‘nyudpnq oSauzoruyda) eIuazd31dzaqez Moe[eisur Ze1o MOIpIW eruejds
-3z1d op 1loereisur yonpsAzsm arueuoAm ‘mojuatepuny 1loeozr stueuoyAm Yazpesod yokmou rueuoAm
‘Auemoruoq YuL) a1us3q0 — YoAUznduMIZ MOYUL] aTuszIoMIpo ‘ninur H3ruydd emerdeu ‘ndons 1 nyoep stu
-9ZI0MIPO (2MOTMZIP T [BUUINIO D[IL[0}S ATUIZIOMIPO ‘YIAUZIIUMIZ YIAUZITUORNIITYIIE MOJUIUII]D ITUIZI
-oM)po YAUZNBUMIZ T oAuzndumom moxuL) euerurdm “du Yosmojuouwras serd srueuodsm 3is anpimazid
1£)somur yoewrer A\ ‘M0Is£In) ZeI0 MOIUENZSITW YIAUZII[ONO 203z eu "djT [0M01190U0Y (oMOTUSTUYDIZSM
-odn ‘laul£oexnpa ‘(duld>ewrue dsoureperzp (913(0od oxo1azs ze1o yokmosezd 1oLzodsys UoAfess 1bAzodsyo
op 31s £qepisoupo nyysoupal (53 psoureferz MoIpus[ ejerms oSoumep op zorpod m tpdq pezsnifm ‘SIo
STura)sAs M eruazoeuzo srupamodpo 1 Adewr m tuaznedoez ‘Yoeramor eu yeyzs £okleysmod omou pezisrurazid
18owr epdq Loklezpaimy (onysmoxAziqoq-oxsmof Aurfo(q Eypruouuaur 1 eysrapuafo dnynyy pemozArend
-od za) afe peruddjsopn ‘pemorez Aqoperdyd wnaznp KISIp (emoxpoig sturjoq m nysimelz wApdmzaru
wiy od pyjerured azsloruydidfeu 1 azsloruzemfeu oaoklerdnys Now@&mhwmﬁ\ﬂO em)oTUpesQ NMye[z§ erueysmod
nppa(o1d wejuaWB[e J1ZP3q MOIUOUUIW 10q7 “NUISUEYS LII$IZD J[ULISOZ MOTUOUUSW EIUAJEIMS BUMED
yoAMmojuowas 1 yorysiojemrasuoy serd nruszpemordszid o ‘njodeqiof nuizeSewr - -6 e[ nyykzood eu
‘emouny bes z nypmy nqnpy — ‘09 Yoese[ m ‘dloyuny suzox jruped (amojerms srufom ] 0 ‘OUEMOJUOUIAIPO
OIS0 I $T6T M YS Z mojruouuswr [surerrayewr L>owod npdrz( “exslom appdarwraru zazid Lueiqazor om
-01$320 Auozozstuz Jeysoz youdpng [amojerms Aulom | a1sezd A\ I 98T M AuemopnqAm fejsoz yaudpng

eruemojo4zid
uardoyg

nyyafoxd stdo LuzoLyaquig

modiBIgM  -U0IqO BIUSZOJeZ |

(ompparmoze o03amooeed njods

12 U 081 ISM, WINSZOJAT -z e[oezI[eyImay

OO} M

03an[armozeA

WINSZOA] JeIZPPO

— J[s WA\ 2aMON

PsoMmods(orur m

YO0} J M AD[IAM IDSOWOYDINIIU

[Zuu'g -OZBJA] WNIZNA eloezfIofemay

npypalord
25031EM I0JRZI[EYY nyyaloxd emzen
BMOYUNDEZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



29

u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

Plan wykonawczy do Strateg

“yohoblezparmz ep £119Jo d1uazIazsod
eu fomzod emomeisAm Uazsazid emou e ‘wnaznjy Emorexo] a(oenifs mmerdod stuzoeuz nijesjyure myuipng m
qoso 4 e[p yoAmomiq uazozsarwrod sruemorepodso3Ap morskire e[p 1o[e0) udurfeuim zero ruremerdeu rukpd
-t Z YoAuezIMz MQIZSOY] STUSZOTURISO ‘WINSZNJA] STUEMOUO(OYUN] BU MOYPOIS (oAuemOjepAm 150umAINa5o
1501ZM “WIZpatmMpo £qzoT1] 3soxzm :91zpdq nyxploxd 1oezijea wayppyy ‘wazIepAm 1loeziuedio psomijzowr lezotu
-e130 0ZpIeq TUMOPIM BU IS[ATUI BqZDT] B[AIMITU ZeI0 MO)sK)Ie e[p yoeqorapIed £z1d oSaureyrues ezoa[dez yerg
“TUMOPIM Yamef AUOSO T YoD{SIEYde[q }2q01qo Yeiq eu npd[Szm oz 3(>epeidap byeys eu Luozereu 3saf jeayyury
‘oSoureyrues ezos[dez ewr SIN “WAUZITUYDI) drueys wAjz ozpreq m 353 ‘M XX ‘08 Ie[ z Azorepodsod youdpng
“yohoblezpammz e[p [suozoeuzazid nyred o3amoiLqez (oumoy3 1a[e z erueisfz10y SOUZIIUOY Z3q MONUAPNQ
op pzelop wilueunwoy woxyrumoserd ‘eruszrepim wik>kmSnysqo woqoso ‘woys£yre ‘wroyrumodserd mmizoum
nneajyure 1 03azorepodsod-ouzoruyda) ezoadez op 1301p 1 npzelm oSamou emopng ‘yoeqorapred Azid ja1eoy
3mopnq dazye) e ‘erumopim pod [omome)sim 1[es [omou dmopng zeIo TUMOPIM BrUdzZSEpeZ dmopnq Dslotur 05
O op rumopIm 3mopnqzol ‘Yodmoiniq yazozsarwod dmopnq SMWIaqo NIFEINFUWE BEMOPNGZOI T BMOPNGDZI]

Jrsa[OUIRZ]) M
03an[smoueydoy]
eue( WNIZNJAY

‘eruemoderdo “Yohoblezparmz y1oywioy Azsydmz 1 £serd nunrem merdod ®loeperdap bzspep [emopensa-ouzotu
aenym  pazid o3 ruoryon 05 {(YoLotlezpaimz efp 397203 T moyrumodexd efp ture(oos 25320 o az3ey) 0ezorepodsod my JrS[OUTeZ]) M -09) Lpynasey
emopplord  -ufpnqdmopnqzorrdmopngazid soknurloqo suepmopnq £30qo1 zero ysjomzod YoAupdqzaru YIDSAZSM STUL[S o3an{smoueydoy] -ur eMOpNqzoI T
eLbejuowmoq  -Azn {amosL10yzsox-omopyaloid roejusumyop ‘oSaulfodasuoy npyalord sruemonerdo slnurleoqo eruepez sanfez JZ upu £, eue[ WAz emopnqaziy ‘b
dmopnq
eu aruajomzod o MIWOPEY M BIUMOIPI[H [0usazojodspy pnyzg wnmuay) 03andaImozeA nrwopey m
semoddysim  nsypduroy Amopnqzor op supdqzatu suepmopnq £j0qor zeio 3mopnq eu erusjomzod warueysAzn z zeim (om nruopey m BTUMOIPYI[T“
arzpdqumaznly  -0s£10)zsox-oue[mopnq rdejuswumiop sruemoderdo (ouzoruopyarydre bdesuoy srueuoyLm slnurloqo eruepez VINMOWIIATT (ousazojodspy
‘euemoderdo  saney ‘mnyzs epprzp eu ukzedeur Aufeuolsajord zeio bzotuusimelsdim uaznsazid bmoxyyepop wnpysAzsm apazid e (ousazojodspy D[N)ZS WNIU))
emopplord  ‘euzoyerSojoy drumooerd ‘emiq ‘uldoexnpa ses Duzoruyds) eruszozssrwiod reu wRtUAzoRuzazId Z ¢ Prumon) D[N)ZS WNIUI)) 03aparmozeA
ebruowmo [T MSDIN WAD[UAPNg W u23qo z yofuozobpod moxudpng nsyajduroy sTuszIomin njad eu ew eldA)samuy 2 upw 78 AD[DIIMOZEIA emopnqzoy ‘€1
"3(oezITe)Imal zeto YoAue[mopng
39qo1 srueuoyAm eu fomzod 0o ‘(1odaouoy sruemodserdo wiky m) (emos£103zs0y-omopydloid roejuswmyop
[owarduroy sruremoserdo ‘psowoydniaru aruard) eu amojunid eysiiedoddm zero moyuLpnq yoesrumid m yofu
‘(om0s£103250-  -warz oed a1sanyez m yoLuzorSojoayore wepeq YoLotlezpazidAm stueuoyLm afnwi(aqo eruepez saney BUZOTW
-omopplord  -ouonsed waznsazid zelo Aupeaznuwr dopys ‘ouldouarojuoy apes ‘QuzofpyepAp-oulddenps afes ‘omoreizsiem (sureaznw sOU
1lovuaWMIOp a[es ‘auzoTuya) 9zd9[dez ‘Sulsensturwpe 1 amoIniq sruypzIIMOd ‘Dureoos T sul£sensrurpe eruazozsarwod -[eperzp op nrwop
sruemoderdo auem ‘BIUMOIZPIZIeU ‘D[NIZS PIZP :umz:omccx erumooerd 9ZY[E} B YOD[SI0JEMIISUOY ueSewdm 1 MOTRTWZOT o1 ‘m93 ey M T eysuemy I
-oue[d §707-+70¢ -euodsyo mod£) yoLuzox e[p Joms waruatupdSzmn z zeim moyeuodsyd op nddjsop remisuazoardzaq ‘aloezfyeur 9T Ypuky £o1n
e[ 1P “eruemdAmorazid aokzoLjop eruezéimzor supewifydo AoklerupdiSzmn yoLupeaznw mojeuodsys uhzeSewr £z1d yodmoyuni3
‘euemoderdo  Aupenuad ‘mojeuodsye yofuemojuazaid e[p emisuazoardzaq Aura)sds srupammodpo m suozesodAm azotuuarm nrwopey m 1DSOWOYDINIAIU
emoppplordpazid  -eyskm sruaznsazid kueismod 1lo£)samur 1loeziear myrudm A\ YDAMOINJe)s Uepez WITUEMAUONAM T WINIZNIAT 03an{sMazZO[EIAl Auemopnqez
eejuswmyo  wTUEMOUO(OYUNY Z YoAuezbimz TeSewAm Op IDSOUIOYDILIATU JIUBMOSO)SOP N[3D BU BWI Bruepez eloezijesy]  jzU[W Q]  eoe[ ‘W WNaznjAl Jruemoso}soq 7T
eruemojodLzad nppploxd
wordorg nyyypload stdo AuzoLyayusg 2503IEM I0yezI[eay nyyploxd emzeN dy

eMOUNJRZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

3(0 Planwykonawczy do Strateg

0} M
yofulfoensra ‘nua1d) nworzod z oruparsodzaq suddysop tpaq suldoLzodsys eruszozsarwo g ‘-omoyonr yoLumerds
-wpe zAoap  -oupadaru qoso e[p AuemosoysLzid srueysoz youkpng -aupel>os 1 amoxptziod eruszozsarurod zezo wnmryore
woruemepimz  ‘mojeuodsyd ufzeSewr Duzotuyss) eruazozsatwod epdq nzseppod eN -azseppod eu aokzpemord Apoyds zeso
suezbimz Apad  myudpnq op aroslom ouemozipeyoz (drupoydsm 153z M\ “[euresznur Hoxuny srustupednzn (aotimoueys fom
-01d - 7ZMIN  -0Iniq 153zd op aslom zero (tweqaziyod rukujo3azozs 9z qoso e[p suozoeuzazid) L3areo) tpdq suddysop o3amopedoysrT
eruajomzod aru 030101y z Umodued (oxod zatumor a1zpdq Luemozifexo[z szroyred BN I TEQT BIUJIIMY O] BMII] ZBIO IMOP BIUBISMOJ WNIZ
-epAm o yosorum  -edoyst] arueysmod ‘rued] 1sm er1oisty :mojewnd) yoLumoyd yoazn elo£zodsye euemojuazaid arzpdq a1zps -y doeziuedio
0UO0ZOyZ 1€70TM  ‘azotuuaime)sim afes £z1) epdq 31s yemopleuz myudpnq szroyred eN ‘oSomopedoisrT eruesmog WNIZNJA BU WIA[UIZIBUZ
euemoderdo  duoziomin drueisoz WAIOP] M ‘louzorqnd souzdAzn wan[uApng d1zpdq 1a1qo Auemoyaloid ‘98¢-y -az1d z yoerued|
emos£10)  warownu pod 1 986T L0 T BIUP Z YIBI[PIIS M MOY)IAGe7Z BIOJeMIdSUOY] 039nzpomalopy ‘Dymyzg 1 Ly [PAMON M NIOMP
-zsoy-omoppalord  nperzpApp ‘o3amjzpomalop npdzin BlzLosp moyiAqez nnsalor op Luesidm pelsoz PRIqQ *99[paIs "wd ‘yoeru [DEO[PAIS M dUJeU o3amomyLqez
ebejusurmmyoq €3] yoAmoN m 18781 z nromp oFamoxiLqez yuowrar Kupejrdey 3saf Auemoueld nyyploxd 1loezipear yoeurer pp Jz upua /, -0133y] wmazny emopnqpQO ‘91
‘Twmopedsnmp rureyoep yoL1£nAzid rrszuero 1 exruzoky azye) e ‘wimopedsoarm waydep (014nfzid
‘03amoyred-oxysiomp njodsaz arusis) eu (duozojod ‘(enysiomp Lukoijo [aok(atuyst op [eok(nzeimeu Lukoio
2zAo9p 1  [oumoyd 1195325 Yo9z1) Z d1zpdq Auozojz £>k(ojsouom Yauhpng ‘suzdoruyda) 1 amoypeziod eruszozssrurod
eruspomzod sued  zero yoLupeaznwr mororqz Aukzedewr zorumor 3rs tpleuz (o3 19532 Ay "moyrumoded efp suel>os aruazo
-ewrdm anpshzsm  -zsatwiod zero yohoklezparmpo efp suozoeuzazid £)a1eo) d1s tpleuz Lotumid pp OUZOTUYDS) BTUIZIZSITUI
oueysfzn —1foez  -od 1 eja[e0) Bpdq pIMOUE)s drusTURdNZN) “WNMIYDIE ‘WNIZNA MoyTumodeld e[p amoiniq druazozsarurod
-f[ea1 Op dUBMO}  ‘@Yd301[q1q ‘(SuzoLyeway) amomeysdm aes dzsloruwr aufa[oy 31s tpleuz nzseppod eN ‘Tweqeznod rwiu Djfwsazig wid
-034zid stuepez  -[039z5zs 9z qOsO e[p euozoeuzazid BJ3[€0) I OINIQ ZBIO ‘ILISZUBIO 1D$IZD M BUBMOZI[EYO[Z eupa( wk) m QIMOoIqkJ M eMIS
euemoderdo  ‘ozoruusime)sm aes atmp 31s Apemopleuz epdq myudpnq szisyred eN m XTX £mojod z oSamoxred-oys ~UBTWATZ, WINSZIJA
emosf10)  -10Mp Nnjodsaz TudId) BU ‘OTMOIR(T M EMISUBIWAIZ WNIZNJA IP[31q0 AMOYIePOP [Imoue)s a1zpdq yaudpng 9IUdI3) BU
-zsoy-omopplord  -emoudzedewr 1 kzorepodsol ‘eurel>os bosdzo z Azotuusimeisim 1 Auldoensturwrpe-omoiniq ‘(3 ‘louzorq [DBI[PIIS M duleu [erysromp Lufoyo
eLbejuowmyoq  -nd wsouzda)fzn youkpnq Lulfoyunjopim — krazuero z exsiomp eufdyyo druejsmod eruepez yoeuwIes p\ JZuu g -0139y winaznpy mjuipnq emopng ST
eruemojo84zid ey
- nyyaloid sido Luzofyeusg 2503TEM I03eZI[EaY nyyelord emzeN d
’ eMOYUNIRZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



31

u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

Plan wykonawczy do Strateg

"(ST0T-€707)

‘0San{s10)ne NI0ZPEU ZEIO 0FID{SI0)SAMUT NIOZPEU BI0dsur ‘Npyenyuoy eIsru
-Azur 13ngsn £3zsoy suemosueuys tueysoz ojpeuo ] ‘eruszesodAm ofazsmiard wazeyuow 1 tmesop zero myudpng

JrurjoIey M

yoesnganQ m
o03anysuLa134g
BZSNOpPE], Wl
OZSMOZBIN[“

beziear  emopngqpeu 1 tmopngazid z yoluezkimz YoAmozejuow-oue[mopnq 39qox srueuodAm 3ts anprmazid >£ysomur o3anysuf1a134g BOUET, T TU§dIJ 03
ayeny moaue]  yoewer \\ ‘kosoumerdsoupdaru z qoso e[p Auemosojsop aruesoz zeio dpuim m AuozesodLm arue)soz Ypukp BZSNOPE], ‘Wl 7S -amopn njodsaz
-mopnq £30qoy]  -Nq ‘OMONFEPO(T "YPAUUSYIM] MOSYIUE [OB[eNO] M TUSTUGIIPoLM Ze1o (PJudizey) yoAuteyrues Hoe[eisur yoLu -MOZEJA[“ BOUET, T oSamomisue
euemoderdo  -renpim£pur 1eyo] op sruszpemordop ‘yoeruyoziormod YoAzsHIIM o YoLureyzsatwr yazozsarwiod drueysAzn eu TusarJ Amopn Asmg nyppprqo
eoeyuowmyo  Tomzod 01 ‘myudpnq dmopnqpeu 13mopnqgazid zezidod £smg nyyarqo dloezurepow snwleqo eruepez sanyez puwQl  jodsaz Amomisueg eldezruropoly ‘81
“eruazesodAm 03azsmiard nzejuow 1 Ameysop ‘Zndum 1ldezuere (6mos£10)zs0x-omoyyaloid idejustwnyop eru
-emoderdo ‘03azorgmyopeid nyedaide ezobpdzid (emoyyalord beyusumyop eruemooeido ‘Yonysioyne moozpeu
‘03an[s103samur nrozpeu :£)zsoy| zeio eruazesod m oZozsmiard zeyuowr 1 Ime)sop ‘WASLI0)ZS0Y Z ZBIM ZIdUM
1loezuere nyyalord domeuoAm ‘03anysiosamur nrozpeu eropjadsur ioyuny srustuped UYoAmozejuour-ouemop
-nq 30qo1 3>meUONAM *eu YLuzdTqnd usrmourez srusparzpn o wemoddysod eruszpemordazid reruemoyodLzad
a1sonyez M emjzperop Snjsn £)zsoy suemosueulys tULISOZ BIUEPLZ YDBUIRT A “T[DUSIAJUOY T MOJEIZSIEM “UdAUle
-aznuu (o9 eruazpemord op oSsuozoeuzazid esslorur eruaziomss bqaziyod z 3rs azéim yohmoyermso yaomooed
oAuur 1 1joxzspazid qoxzs Auons oz wnaznAl #3190 eruemosarajurez 3s01zp) epoid4zid o3auzoLio)siy Amop
-nqzo1 B1o50uzd9Tu0Y Z 0] 31S 9ZBIAA “BruszIazsod eSewdm wnaznpy euldoexnpa 1 euzoA)sfin) ‘euperniny €150 AIMIT M
‘03sujom nsez> eruezpads oSoumdpye ruksezofyop rurerozm rwksemued a1udaqo z 31upodz ‘nsezd [231m ze10d myureyz, eu erumo(
SIMIT M YOD[IIIMOZEIA] 1kZEISH myjwre wint10)£19) eu tlezpdds Az101y ‘Yokoblezpaimz £qzor] wanjor wApzey z -01q77 WNIZNJA]
"9T0T—#70T  31s eoblezsydmz ‘Dmooe[d walomzor whuzotweudp z mjzeimz Ay “AUOIOY] Op BZSMOZEJA BIUSZOBIM BIDI[-00S SIUAI} BU
UoeIe[ M PAMOZE)  MOPOYDO TS [oAob(eZI[qz S1D$IUOY M duzem STu[9Fazdzs I3[ 00 NUOIZST MOIUENZSIIW IDSOUIESZO) JIUSTU o8azotuuaimeisim
-uowr-oue[mMopnq  -dourn nyad eu koklewr ‘wryarmozvu armgzpomalom m Aingny nfomzos b13ap.43 97 9upo3z 03 353 TMIT M nYUIEZ nmyudpnq
J0QOI JTUBUONAM  MOIPEIM ZeIO OSITUPOYDISA BZSMOZEJA BLIOISTY BUPOIOUZOI [ BUOZOJZ PUBMOJUIZIIdEZ STURISOZ WAZITUUIIM 7810 039MO)E)}
sfnued wmaznjy  -e3sAm muApnq pp 1RGO M NYPNI YounIan] AuzoL10)sty wikures wi) SkleseimAzid QIMIT M YODIATMOZEIA] JIMITM  -zsTem-ou[£oeynpa
euemoderdo  Jezbisy] myjwey arua1e) eu 08auzaf)smy nypnr yauniany almypkziodn Lsey sruemony£sn amoN] ‘03azoruusim mjure; eu erumof mjudpnq :m0)
elejuswmyo  -e3skm myudpnq zero ksey z zeim o3amoje)zsiem-ouldsenps nyjudpnq emopngq rdéyseu 1o£)samur yoeurer pp JZuu gy -01q7, WNIZNJA orqoemopng LT
eruemojo4zid npyafosd
wordorg npypload stdo AuzoLyayusg 2503IEM I0jeZI[ey npyploxd emzeN dg

EMOJUNDRZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

32  Plan wykonawczy do Strateg

“(ourerny[ny £11950 eruaziazszox op dts 1ukzoLzid 1bKysomur eldezijeay femoyyalord T[OSAA 9M BZDTM
1beyuaurmyop 1beyydram 1 eruemoderdo zero wapyalord eruezpziez ‘oSansione 1 03ons10)SIMUT NIOZPEU -0IqUIOD) PO
Snysn £yzsoy bueysoz suemosueuys nyyalord yoeurer m oypeuoy ‘myred eruewdzin op yoLuemAzn ufzseur ep wmnaznjAr m myred
azered oz} e ‘Duzotuyda) 1 sulfoensururpe eruszozsaruwrod zero mostdoydr 1 moroiqz ufzeSewr Luemoziyew SIMBZSIEAN M 31Ua19) BU YoAUR
"(S70T—070T) -1 “eul£ohzodsye yaznsazad ‘wazos(dez z BUl£OUSIAJUON-OMONSIMOPIM B[ES — T Y M{UAPN] M JSEIUIOjeu BZOIMADPIN  -dznuwr-ou(£denstu
1beziear  ‘emoudzedewr psdzo ze1o yokoklezpatmz e[p £1a1e0) ‘eruzeniod 3is arzpleuz | Y myudpng A U 79T O ewepy “wr £1n) -Twpe MoYuApnq
syen moaruepez  [amoidzn tuyozismmod [puzoby o ¢ NV I T NV Moyudpng yoomp dmopnq a(nwlaqo eruepez sanfez Euw ey -RI9)1T WNIZNJA] YOOMp eMOpNYG 12
JIMBZSIEAA M
wghoeq 1
‘03anys103s9mul T 0FansI0)EMIaSUOY ‘035D sI0)NE MOIOZPEU zy wnaznpy
sruemomerds ze1o yoAmozejuow-oue[mopng 10qoI rueuoyAm ‘Ideyuswunyop 3oeNyLrom (omos£101zsox-om sulfsensturarpe 1
-opplod 1lbeyuswmyop sruemoderdo Amopngazid yor lbdesuoy [emojuerrem srueuoAm ‘Mmoxuipnq 1foezhr supernymy-oul£>
lomoppplord  -eyuamun sruazpziods zotumor sruroqo eruepez sanfey IDE[EISUI T UID[O SUBTWIAM MOJUSUBPUN] STUIZSNSO -eynps £qaznjod
ibejusummiop  ‘nyoep ezsod 1 ldema)s sruarmoupo dmopnqazid tupdqzatu Yot srwr{oqo moyyaIqo eloeydepy YoAMoAz( 1 BU JIMBZSIEAA M
eruemodcerdo  yoAmopepidm UoLuzoLserd Uokmoypnr 3fez :aziapereyd wihuzor o 1 ypAmoyarm dnid yoLuzor yoLulLoey SIMBZSIEAA M BYeIU 4 99108 TN
PIUAII[Z Op  -npa p3(ez aruazpemoid aze) ouemoue[dez yoeqyuipnq yoLuemoydepeez p ‘npuosiad epp £oerd 1 mojeuodsya -Azimep elozipuy £z1d moyyudpnq
suemAm  eruemAmordazid moyuniem yoAmoseim srustumadez zero souererzp [Guozopeims op yoLuemosoyszid tu "Wt myyAoed 1 yoAotloysoufom
-0j034z1d sruepez  -aznsozid yoAmoxyepop sruexsAzn zazidod wnaznjr SOUTRIRIZP ADIMUIMZOI N[D BU B I[>L)somur eloezifeay] [z upw g Hzy wnaznpy pomp ebeydepy ‘0T
03onpaImozeN
em)zpomalop (u
-MOED B30l qIg
— Amezsrepy
'ST0T o3auzo9j0)g
—$70T YoeIe[ M eyserpq [euzorqng
suemoued D[910T[qIg MOIOIqZ
(omos£10yzs0- eruem{mondazid
-omopyaloid 1oey “3oeqyhrom o3apparmozen moyunrem emerd
-uswmjop stuem  gmodejenmp (af zeo 1oLysamur (58zo£10p (6m0s£10)z503-0mopal01d 1oBIUSNYOP SruEMOdEIdo ‘9MOSAI eMIZPOMI[opp -od zexo -zodd
-00e1dQ 1 ¢70T M -0jzsoy-omopyeloid 18nsn eu 0fsuzonqnd erusimowrez srusaIzpn o eruemoddisod eruszpemordszid 1 eruem BUMOJD) BYd)0T[qIg mosidazid op
euemoderdoem  -03034z1d srsanez m omyzperop :-urw a(nuwleqo nypyaloxd sanfeyz ‘nio1qzoddisy eruemAmoydazid moyuniem — Amezsiepp 08ou  SIUBMOSO)SOp — nu
-opploxdpazid  eleziewifydo zero mosidezid yohotlnzbimoqo srudaqo op myuipnq [emorezodmmoezid Auorgppo nu -259]0)§ BISEIA] BU -AzeSewr mjuipnq
eejuowmjo  -e)s druemosolsop Ideyseu 030zd myruim m ‘myajor[qrg nudzedew d[oezrurspowr npEd eu eWw eldL)samul Zuwse  -zorqng exajonqrg e[oeZIUIOPOTAT ‘61
eruemojo4zid Lo
e nyyafoxd stdo LuzoLyaquig 250})TEM 10jRZITRSY nyaloxd emzeN d
BMOMUNDEZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



33

JIMBZSIEA M
039D]091MOZEN eM)ZPOMI(OM OSOD{SMONezsTEIA npdzIN) HoK3samu] T 03anfs[PIoIdsRIA NI0ZPEN Jusweyredaq zozid o3ouezexyezid mopyelord nzexdm smmeispod euyJg sruemoserdQ :0fpoiz

u wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze ...

ii rozwoj

Plan wykonawczy do Strateg

SIMEZSIEAN M.
g9, PSOUIEPT[OS Ty
Azad
buperurey £12do
(onjsmezsrepy
‘euemooerdo Audds 1 SIMEBZSIEAA M o8amorado nyeay
emopypfordpazid  rumopim ndojouyday 3(>dsouoy zero HonISUOY JISAMEZ M Y OM N, Amopngazid d>daouoy Lusds 1 u BUTRIOWE)] eloezZIUIapOW T
e[oejusWIN O  -MOPIM J1G3Iq0 M M OM NIIE3], NZIIIUM dM SUB[MOPN|-OUZITUORYIIYDIe erueerzp s(nwiloqo eruepez sanje7,  Zufw 0¢]  e12d(Q BYSMEZSIEA| emopnqzoy 4t
“yoLuemopnq dexd
‘beffyuam  a13z00dz01 eu rurerusjomzod az3e) € ‘nsanfez ‘Mm 1ldezijear op tupdqzaru tmoppaloid tloejuswumnyop amuod
nura)ss 1beziu  -sAp wnaznjA] ‘ueInI Ny PSOUTLIRIZp BU WATUSZOLUZdZ1d Z 31uaz1)sazid amoxjepop exysdz wnaznjy nurau(4d
-Topowr drsanfez M -Aysamur 1mosao01d pydiz(J ‘yoese] yorupazidod m suemozrurspow A14q 3101 MOIUSUIS[ BIUSZOZSTUZ Op JZe)
tbeyuowumyop  azow przpemordo(q K101qz mouhzeSew yoeruszozsaruwrod m suemAmordazid azye) e ‘mjudpnq Ljuswafo afels
sruemoyod4zid  -ozod eu srufjdm Auysfzioyaru qosods m mojusurepuny I(5L[0ZI ZBIO NIDEP NJUOUWIAI JTUBUONAMAIN] ‘uipng SIMBZSIEA M.
auzoatuo)] “euem  1oueisqns [omoxyAqez 1loeperdap eruazarqodez azxe) € ‘nyypIqo [buzofyadrous soumdpyeye Amerdod nfeo m odauzoyerdouwyg
-ooerdo 1foemae  aupdqzartu 3saf ovrd mm arueuoAp *03320dd)sez BI03SaMUT 18N]sqo Yor)zSoy ZeIo (Hoedyuam nwaysds eloeziu WNIZNA]
ze1o nypep 1fdeziu  -ropour zero Aorumid tuaznsazid m sulfoeydepe aoerd ‘mojuswrepuny emouord 1 eworzod eoe[ozI 1 arUEZSNSO SIMEBZSIEAA M oSamomisue g
-Topowr drsanfez M ‘nduriojiuowt — A 7DD nhudlsks ‘npedeu 1 eruewepm rboezieudss — NIMSS nursysAs srueuoAm ‘eloeurwnir z suzoyeidouyy myudpnq
emopplord  zeim rboemsps emoxidqez eloeziuropow ‘nydep eloPZIUIIPOW) YOLMOZEITOW-OURIMOPN] 30GOT NIUBTONAM WnazZnA[ nyoep 1 1oemad
ebejusumyo  eu ofedajod ar1zpdq sruepez ‘myuipnqg ofomoxihqez dloeziurepowowsa) drs epeppez dAjsomur yoeurer A 2 upw 6§ amomjsueg emopngaziy ‘€T
IIIMIN ‘03anys103s9mUl T 0331ysI0JeMIaSUOY ‘OFaDysI0)nE
erusjomzod 1 morozpeu sruemomerds zeio YdAMOZeJUOW-OURIMOPN] J0qOI dTUeUONAM drur(oqo eruepez saney “tuzoLin
dmopnqeu 3o ddrumazideu zeio ejdord myysAzpo waisAs m kuozesodAm bumarmAm-oumasimeu eu [pulloejlyuam 1oeess
sruspomzod  -ur zero rureyru(ezid z -0 ‘nypep erustupompo ‘(dureyrues rbezieuey {opdam 1 [outnz Apom ‘(euzorurdalafe)
epersod umaznjy  ‘louzofipapo 1loeeisur duerwdm — yoLuzoruyda) ioefeysur YoLotleruyst Smopngoazid 1 d3mopnq zero oamoydep
‘euemooerdo  ewAnjod dmopngazid psouodazozs m blnuileqo sulfoLysomur erueperzp suemoue]J 9zo1epodsoS 1 sUZdTUYd3)
em0sA103zs0Y-  ‘SurRIIUES-OUZOIURISIY a7e) & Dul£d4zodsye eruazozssrwod 31s knpleuz (wAuorqifsez omorsdzo) wAmoiay SIMEZSIEAN M NeIMEJ BIUSIZIIA
-omoppalord  -red amjarqo wikokloysoujom wiky A\ Kuzoageysop oxel 3is efsanjo ‘euldonynnsuoy kzAy1adsys z srupoz Luzoru psojdspodarN  wmaznpy myuipng
eloejuowmo -y} ueys oSal e ‘moxiLqez nnsalo1 op saf Auestdm YermeJ erusrzdipg wnaznjyr A5kzozssTwr 1 G961 Z Youkpng Euuyg wmnaznpy e[oeZIUIBPON 7T
eruemojo84Lzad L
wordorg npypaloxd sido AuzoLyeyuhg 2$03IEM I0jezI[ey npypplord emzeN dy

EMONUNIEZS

MAZOWSZE. Analizy i Studia nr 3 (67) 2024



Projekty w instytucjach SWM
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Ryc. 6. Rozmieszczenie projektow na terenie wojewddztwa mazowieckiego wedtug lokalizacji

Zrédlo: Opracowanie MBPR na podstawie wykazu projektéw przekazanego przez Departament Nadzoru Wlascicielskiego i Inwestycji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie

4.1. Instrumenty wdrazania Planu
wykonawczego

Podstawowymi instrumentami wdrazania Planu
wykonawczego sa programy Funduszy Europejskich.
Projekty realizowane w ramach Planu, w obszarze
Kultura i dziedzictwo, w perspektywie finansowej
2021-2027 beda mogly uzyskac wsparcie m.in. z pro-
graméw (Tabela 3):

+ Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,

Srodowisko 2021-2027,

+ Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021—

2027,

+ Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

4.2. Potencjal administracyjny

Projekty realizowane w ramach Planu wykonaw-
czego w perspektywie 2021-2027 w przedmiotowym
obszarze moga by¢ finansowane z programéw opera-
cyjnych wymienionych w rozdziale 4.1. Za realizacje
proceséw inwestycyjnych, w tym zarzadzanie i wdra-
zanie programéw, odpowiadaja wilasciwe instytucje
(Tabela 4).
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Tabela 3. Wybrane priorytety, cele, dziatania i zakres interwencji w programach Funduszy Europejskich w ramach obszaru
Kultura i dziedzictwo

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

Nazwa priorytetu Cel polityki Nazwa dzialania Cel szczegotowy Zakres interwencji
Priorytet FENX.07 CP4 - Europa o silniejszym Dzialanie ‘Wzmacnianie roli kultury i zréw- Ochrona, rozwéj i promo-
Kultura wymiarze spolecznym, bardziej FENX.07.01 nowazonej turystyki w rozwoju  wanie dziedzictwa kulturo-

sprzyjajaca wlaczeniu spolecz-  Infrastruktura  gospodarczym, wlaczeniu wego i ustug w dziedzinie
nemu i wdrazajaca Europejski  kultury spolecznym i innowacjach kultury
filar praw socjalnych i turystyki spolecznych

kulturowej

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

Priorytet FEPW.05 CP4 - Europa o silniejszym Dzialanie Wzmacnianie roli kultury i ztéw- Ochrona, rozwdj i promo-
Zréwnowazona wymiarze spolecznym, FEPW.05.01 nowazonej turystyki w rozwoju  wanie publicznych waloréw
turystyka bardziej sprzyjajaca wlgczeniu ~ Zréwnowazona gospodarczym, wlaczeniu turystycznych i ustug
spolecznemu i wdrazajaca Eu-  turystyka spolecznym i innowacjach turystycznych
ropejski filar praw socjalnych spolecznych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Priorytet FEMA.0S CP4 - Europa o silniejszym Dzialanie Wzmacnianie roli kultury i ztéw- Ochrona, rozwdj i pro-
Fundusze Euro- wymiarze spolecznym, FEMA.05.07 nowazonej turystyki w rozwoju  mowanie publicznych
pejskie dla wyzszej  bardziej sprzyjajaca wlaczeniu ~ Kultura gospodarczym, wlczeniu waloréw turystycznych
jakosci zycia na spolecznemu i wdrazajaca Eu- i turystyka spolecznym i innowacjach i ustug turystycznych
Mazowszu ropejski filar praw socjalnych spolecznych Ochrona, rozwo6j

i promowanie dziedzic-
twa kulturowego i ustug
w dziedzinie kultury

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie Szczegdlowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Sro-
dowisko 2021-2027 (obowiazujacego od dnia 13.06.2024 r.), Szczegélowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Polski
Wischodniej 2021-2027 (obowiazujacego od dnia 24.04.2024 1.), Szczegdlowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Ma-
zowsza 2021-2027 (Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 79/2/24 Zarzqdu Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 21 maja 2024 r.)

Tabela 4. Instytucje programéw Funduszy Europejskich

Rodzaj instytucji Nazwa instytucji

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 20212027

Instytucja Zarzadzajaca Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Departament Programéw Infrastrukturalnych

Instytucja Posredniczaca Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w zakresie Priorytetu FENX.07 Kultura

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

Instytucja Zarzadzajaca Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Departament Programéw Ponadregionalnych

Instytucja Posredniczaca Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
w zakresie Priorytetu FEPW.0S Zréwnowazona turystyka

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Instytucja Zarzadzajaca Zarzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego

Instytucja Audytowa Ministerstwo Finanséw
Departament Audytu Srodkéw Publicznych

Podmiot otrzymujacy platnosci od  Ministerstwo Finanséw
Komisji Europejskiej Departament Instytucji Platniczej

Instytucja Po$redniczaca Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
w zakresie Priorytetu FEMA.0S Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

Zrédlo: Opracowanie MBPR na podstawie programéw Funduszy Europejskich i Szczeglowego Opisu Priorytetéw Programéw: Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 79/2/24 Zarzqdu Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 21 maja 2024 .),
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (obowiazujacego od dnia 13.06.2024 r.), Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-2027 (obowiazujacego od dnia 24.04.2024 r.)
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4.3. Zrédla finansowania

Gléwne zrédla finansowania Planu wykonawczego to:

Ryc. 7. Zrédta finansowania projektéw inwestycyjnych
Zrédto: Opracowanie MBPR

* Priorytet FENX.07 Kultura
¢ Dziatanie FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej
* Wysokos¢ alokacji UE (EUR) — 600 000 000,00

Fundusze Europejs{(ie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027

¢ Priorytet FEPW.05 Zré6wnowazona turystyka
Fundusze Europejskie dla Polski ¢ Dziatanie FEPW.05.01 Zréownowazona turystyka

Wschodniej 2021-2027 * Wysokos¢ alokacji ogétem (EUR) — 165 153 871,00
* Wysokos¢ alokacji UE (EUR) — 140 380 790,00

¢ Priorytet FEMA.05 Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci
L. zycia na Mazowszu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza ¢ Dziatanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka
2021-2027 * Wysoko$¢ alokacji ogétem (EUR) — 76 705 883,00
¢ Wysokos$¢ alokacji UE (EUR) —59 250 000,00

Ryc. 8. Podziat $rodkéw w programach Funduszy Europejskich

Zrédlo: Opracowanie MBPR na podstawie Szczegdlowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
(Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 79/2/24 Zarzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 maja 2024 r.), Szczegtowego Opis Priorytetéw
Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (obowiazujacego od dnia 13.06.2024 t.), Szczegdlowego
Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (obowiazujacego od dnia 24.04.2024 1.)



4.4. Zarzadzanie Planem wykonawczym

Zarzadzanie

Samorzad Wojewddztwa jest podmiotem odpo-
wiedzialnym za realizacje Strategii rozwoju wojewddz-
twa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
W celu monitorowania realizacji Strategii, zarzadze-
niem nr 238/16 z dnia 12 lipca 2016 r. Marszatek
Wojewdédztwa Mazowieckiego powotat Zespdt do spraw
dokumentéw strategicznych, planistycznych i programo-
wych Wojewédztwa Mazowieckiego®.

Zespot realizuje zadania zwigzane m.in. z:

aktualizacja Strategii rozwoju wojewddztwa mazo-

wieckiego,

+ monitorowaniem realizacji Strategii rozwoju woje-

wddztwa mazowieckiego,

aktualizacja Planu zagospodarowania przestrzen-

nego wojewddztwa mazowieckiego,

+ monitorowaniem realizacji Planu zagospodarowa-
nia przestrzennego wojewdédztwa mazowieckiego,

+ przygotowaniem dokumentéw strategicznych,

planistycznych i programowych innych niz wyzej

wymienione,

+ monitorowaniem dokumentéw strategicznych,
planistycznych i programowych innych niz wyzej
wymienione.

Do zadann Zespolu nalezy réwniez opiniowa-
nie zalozen i projektéw ww. dokumentéw oraz ich
aktualizacja.

Zgodnie z Decyzjq Zarzqdu Wojewédztwa Mazo-
wieckiego z dnia 15 lipca 2024 r. w sprawie przystqpienia
do opracowania Planu wykonawczego do Strategii roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo, instytucja
odpowiedzialna za opracowanie Planu wykonawczego
jest Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
w Warszawie (MBPR) we wspoélpracy z Departa-
mentem Kultury, Promocji i Turystyki (DKPiT) oraz
Departamentem Nadzoru Wtascicielskiego i Inwesty-
¢ji (DNWI) Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie.

Za przygotowanie i przeprowadzenie strategicz-
nej oceny oddzialywania na $rodowisko odpowiada
MBPR w Warszawie.

W kwestiach zwigzanych z finansowaniem pro-
jektéw ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz wymaga-
niami Komisji Europejskiej Departament Kultury,
Promogji i Turystyki oraz Departament Nadzoru Wia-
Scicielskiego i Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego

20 Zmieniony zarzadzeniami Marszatka Wojewodztwa Mazo-
wieckiego: nr 197/20 z dnia 16 stycznia 2020 r., nr 268/20 z dnia
21 lipca 2020 r., nr 460/21 z dnia 18 pazdziernika 2021 r. oraz
nr 666/23 z dnia 4 kwietnia 2023 r.

Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie wspoma-
gane beda przez Departament Rozwoju Regionalnego
i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

Monitorowanie

Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie
Planu wykonawczego w obszarze Kultura i dziedzictwo
na poziomie regionalnym jest Departament Kultury,
Promogji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego WM
w Warszawie, zgodnie z Regulaminem wewnetrznym
Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédztwa Mazowieckiego w War-
szawie (Zalacznik do zarzqdzenia nr 12/24 Marszatka
Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 24 czerwca 2024 .).

Aktualizacja

Plan wykonawczy ma charakter dlugookresowy
i wyznacza dzialania w perspektywie roku 2030+.
Przewiduje sie zatem mozliwo$¢ jego aktualizacji
w uzasadnionych przypadkach. Decyzje w tej sprawie
podejmuje Zarzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego.

Aktualizacja moze dotyczy¢ m.in.:

« listy projektéw inwestycyjnych,

+ opisu projektéw inwestycyjnych,

+ programoéw i zZrodetl finansowania,

+ dostosowania opisu do ewentualnych zmian orga-
nizacyjnych w jednostkach odpowiedzialnych za
realizacje Planu i inwestycji,

+ korekty pomylek pisarskich i bledéw edycyjnych.
Weryfikacje projektéw objetych Planem wyko-

nawczym przeprowadza Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego.

5. Strategiczna ocena oddzialywania
na srodowisko

Zgodnie z art. 46 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 paz-
dziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodo-
wisku i jego ochronie, udziale spoleczeristwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1112), projekt Planu wykonaw-
czego do Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego
2030+. Innowacyjne Mazowsze w obszarze Kultura
i dziedzictwo zostal poddany procedurze strategicznej
oceny oddzialywania na $rodowisko. Ocena obejmo-
wala nastepujace etapy:

+ uzgodnienie stopnia infor-
macji zawartych w prognozie oddzialywania
na S$rodowisko z Regionalnym Dyrektorem
Ochrony Srodowiska w Warszawie (pismo znak:
WOOS-111.411.285.2024. MW z dnia 04.09.2024 1.)
oraz Mazowieckim Panistwowym Wojewddzkim

szczegdtowosci
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Inspektorem  Sanitarnym  (pismo  znak:

ZS.7040.80.2024 KB z dnia 06.09.2024 r.),

+ sporzadzenie prognozy oddzialywania na
$rodowisko,
+ konsultacje:

o wylozenie do publicznego wgladu w celu pozy-
skania uwag i wnioskéw, wyrazonych przez
instytucje kultury, dla ktérych organizatorem
jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego,
oraz jednostki samorzadu terytorialnego, na
terenie ktérych znajduja sie ww. instytucje,

°

zamieszczenie informacji na stronach interne-
towych wskazanych w rozdziale 6 Planu,

przestanie droga e-mailowa informacji o kon-
sultacjach, w tym o spotkaniu online, wraz
z dokumentami do instytucji kultury, dla kté-
rych organizatorem jest Samorzad Wojewd6dz-
twa Mazowieckiego, oraz jednostek samorzadu
terytorialnego, na terenie ktérych znajduja sie

°

ww. instytucje,

o zamieszczenie informacji o konsultacjach na
portalu spotecznosciowym Facebook Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego,

o spotkanie w formie konferencji online na plat-
formie Microsoft Zoom,

+ analiza uwag i wnioskéw do projektu oraz wpro-
wadzenie wynikajacych z tego etapu zmian,

. zwrécenie sie o wymagane opinie do RDOS
(pismo znak: OTP-PS.511.2.2024.MP4 z dnia
10.09.2024 r.) oraz MPWIS (pismo znak:
OTP-PS.511.2.2024.MP5 z dnia 10.09.2024 r.),

+ wprowadzenie zmian wynikajacych z uzy-
skanych opinii - Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Warszawie (pismo znak:
WOOS-I11.410.626.2024.MW z dnia 26.09.2024 )
oraz Mazowieckiego Panistwowego Wojewédz-
kiego Inspektora Sanitarnego (pismo znak:
25.7040.96.2024 KB z dnia 09.10.2024 r.).
Celem sporzadzonej Prognozy do Planu wykonaw-

czego bylo: zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen
dla $rodowiska i ludzi zwiazanych z realizacja zapiséw
projektu Planu wykonawczego, okreslenie znaczacych
negatywnych oddziatywari na obszary i obiekty chro-
nione oraz wskazanie mozliwosci i sposob6éw ogranicze-
nia potencjalnych znaczacych oddziatywan na srodowi-
sko zwiazanych z realizacja postanowiert dokumentu.

Analiza istniejacego stanu $rodowiska oraz

zachodzacych zmian w $rodowisku przyrodniczym
pozwolita na identyfikacje skutkéw srodowiskowych
w przypadku braku realizacji Planu wykonawczego,
ktére pozornie pozytywne, miatyby niekorzystny
wplyw w ujeciu dlugoterminowym.

Ocena potencjalnego oddzialywania na $ro-

dowisko, przeprowadzona w odniesieniu do
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poszczegblnych projektéw, wskazala, ze wiekszosé
oddzialywan na komponenty $rodowiska bedzie nie-
wielka. Wszystkie inwestycje wplyna korzystnie na
zdrowie i jako$¢ zycia ludzi oraz zabytki i dobra mate-
rialne. Szczegdlnie korzystny wplyw na krajobraz
kulturowy bedzie zwiazany z rewitalizacja obiektéw
zabytkowych. Potencjalnie negatywne oddzialywania
na obszary chronione moga by¢ zwiazane z budowa
budynku edukacyjno-warsztatowego oraz budynku
wystawienniczego w ramach Muzeum Zbrojownia
na Zamku w Liwie, zlokalizowanego w obrebie obsza-
réw Natura 2000: OSO Dolina Liwca i SOO Ostoja
Nadliwiecka. Uwzglednienie potrzeb ochrony $rodowi-
ska na wszystkich etapach realizacji inwestycji pozwoli
na ograniczenie tych oddziatywan.

W Prognozie przedstawiono propozycje rozwia-
zan majacychna celuzapobieganie, ograniczanie nega-
tywnych oddzialywan lub kompensacje przyrodnicza.
Do dziatan majacych na celu minimalizacje presjiinie-
pozadanych wplywéw na obszary cenne przyrodniczo
naleza m.in.: zawarcie w dokumentacji przetargowej
zapis6w odnoszacych sie do ochrony powietrza, kie-
rowanie sie zasadami racjonalnego gospodarowania
przestrzenia, sporzadzenie inwentaryzacji przyrod-
niczej, skanalizowanie ruchu turystycznego, wyko-
nywanie prac poza okresem legowym i rozrodczym
zwierzat, stosowanie najlepszych dostepnych tech-
nik (BAT), korzystanie z niskoemisyjnego sprzetu,
wykorzystanie oston chronigcych drzewa i krzewy.

6. Konsultacje Planu wykonawczego

Podstawe prawna dzialan podejmowanych
w zwiazku z przygotowaniem projektu Planu wyko-
nawczego do Strategii rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze w obszarze Kultura
i dziedzictwo wraz z Prognozq oddzialtywania na srodo-
wisko stanowia:
+ art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerw-
ca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U.
z 2024 r. poz. 566);
o art. 39, art. 40 i art. 54 ust. 1 i 2 w zwiazku
z art. 46 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodo-
wisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112);
+ § 2 ust. 2 pkt 1 uchwaty nr 176/11 Sejmiku Woje-
woédztwa Mazowieckiego z dnia 21 listopada 2011 r.
w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsul-
tacji z mieszkaricami Wojewddztwa Mazowieckiego
(Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego poz. 6987);
+ Decyzja Zarzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 15 lipca 2024 r. w sprawie przystgpienia do
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opracowania Planu wykonawczego do Strategii roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowa-
cyjne Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo;

« uchwata nr 730/22/24 Zarzqdu Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 3 wrzesnia 2024 r. w sprawie
projektu Planu wykonawczego do Strategii rozwoju
wojewédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo wraz
z Prognozq oddzialywania na $rodowisko oraz
przeprowadzenia  konsultacji
dokumentéw.

spotecznych  tych

Konsultacje zostaty przeprowadzone w celu pozy-
skania uwag i wnioskéw do tresci Planu wykonaw-
czego wraz z Prognoza, wyrazonych przez instytucje
kultury, dla ktérych organizatorem jest Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, oraz jednostki samo-
rzadu terytorialnego, na terenie ktérych znajduja sie
ww. instytucje.

Plan wykonawczy wraz z Prognoza wytozony
zostat do publicznego wgladu w budynku Mazowiec-
kiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie,
ul. Nowy Zjazd 1, 00-301 Warszawa w terminie od
5 do 12 wrzesnia 2024 r. w godzinach pracy Biura
(8:00-16:00) w celu pozyskania uwag i wnioskéw.

Z projektem Planu wraz z Prognoza oraz nie-
zbedna dokumentacja mozna bylo réwniez zapoznac
sie na stronach internetowych:

+ Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Marszat-
kowskiego Wojew6dztwa Mazowieckiego w War-
szawie www.bip.mazovia.pl;

+ Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazo-
wieckiego w Warszawie www.mazovia.pl;

+ Samorzadowego Forum Dialogu Obywatelskiego
www.dialog.mazovia.pl;

+ Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
w Warszawie www.mbpr.pl.

Dokumenty oraz informacja o ich wylozeniu
do publicznego wgladu i spotkaniu konsultacyjnym
przestane zostaly takze droga e-mailowa do instytu-
¢ji kultury, dla ktérych organizatorem jest Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, oraz jednostek samo-
rzadu terytorialnego, na terenie ktérych znajduja sie
ww. instytucje. Ponadto informacja o konsultacjach
zostala zamieszczona na portalu spolecznosciowym
Facebook Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego.

Uwagi i wnioski do tresci projektu Planu wraz
z Prognoza mozna byto wnosic¢:

+ w formie pisemnej na formularzu zglasza-
nia uwag, stanowigcym zalacznik nr 4 do
ww. uchwaly Zarzadu Wojewédztwa Mazowiec-
kiego, w terminie od 5 do 12 wrze$nia 2024 r.,
za posrednictwem operatora pocztowego w rozu-
mieniu ustawy z dnia 23 listopada 2012 r. — Prawo
pocztowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 1640 oraz z 2024 r.

poz. 467 i 1222), na adres: Mazowieckie Biuro

Planowania Regionalnego w Warszawie, ul. Nowy

Zjazd 1, 00-301 Warszawa;

+ ustnie do protokolu w siedzibie Mazowieckiego
Biura Planowania Regionalnego w Warszawie,
ul. Nowy Zjazd 1, 00-301 Warszawa;

+ za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej
bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym
podpisem elektronicznym, na formularzu zgla-
szania uwag, stanowigcym zalacznik nr 4 do
uchwaly, w ww. terminie, na adres mailowy:
konsultacjespoleczne@mbpr.pl.

Warunkiem udziatu w konsultacjach byto prawi-
dtowe wypelnienie formularza konsultacyjnego wraz
z podaniem imienia i nazwiska osoby zglaszajacej
lub nazwy organizacji - takze z podaniem imienia
i nazwiska osoby zgtaszajacej udziat w konsultacjach.

6.1. Spotkanie konsultacyjne

W dniu 11 wrzesnia 2024 r. odbylo sie spotka-
nie w formie konferencji online za pomoca platformy
Microsoft Zoom, w ktérym udzial wzieto 41 przedsta-
wicieli m.in. z: instytucji kultury, dla ktérych organi-
zatorem jest Samorzad Wojewédztwa Mazowieckiego,
jednostek samorzadu terytorialnego, Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewo6dztwa Mazowieckiego w War-
szawie i Mazowieckiego Biura Planowania Regional-
nego w Warszawie.

Podczas konferengji 4 instytucje kultury zglosity
propozygcje, tj.:

+ Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu:

- uwzglednienia nowego projektu,

o zmiany nazwy projektu,

+ Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie:

o rozszerzenia zakresu projektu,

+ Warszawska Opera Kameralna w Warszawie:

o rozszerzenia opisu projektu w zakresie zago-
spodarowania przestrzeni zewnetrznej, bez
doprecyzowania szczeg6léw (instytucja jed-
nak nie przestala propozycji zmiany opisu
projektu),

+ Muzeum Niepodleglosci w Warszawie:

o uwzglednienia problemu dotyczacego wplywu
zmian klimatu na osuwanie sie skarp rzecz-
nych (Wisty i Pilicy) i potrzeby ochrony obiek-
téw zabytkowych zlokalizowanych na tych
obszarach.

6.2. Opinie wlasciwych organéw

W opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Sro-
dowiska w Warszawie, po uzupelnieniu informacji
dotyczacych koniecznosci zachowania zgodnosci
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dziatann z przepisami odrebnymi w odniesieniu do
obszaréw chronionego krajobrazu, projekt Planu
wykonawczego nie bedzie mie¢ negatywnego wplywu
na ochrone $rodowiska i krajobrazu oraz na formy
ochrony przyrody ustanowione w granicach woje-
wdédztwa mazowieckiego, w szczegdlnosci na spéjnosé
sieci obszaréw Natura 2000.

Mazowiecki Paristwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny zaopiniowal pozytywnie projekt Planu wyko-
nawczego wraz z Prognoza oddzialywania na $rodowi-
sko. W uzasadnieniu wskazano, iz Prognoza oddzia-
tywania na $rodowisko zawiera kompleksowa analize
skutkéw realizacji Planu wykonawczego dla poszcze-
g6lnych komponentéw i wykazuje zasadno$¢ jego reali-
zacji. Organ opiniujacy stwierdzil réwniez zbieznos¢
przedtozonego dokumentu z operatami nadrzednymi.

6.3. Podsumowanie konsultacji

W trakcie konsultacji do Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego w Warszawie wplyneto ogé-
tem 18 uwag, wnioskéw i opinii, zgltoszonych przez
6 instytucji (w tym 4 instytucje kultury) i 1 osobe
fizyczna. 16 uwag i wnioskéw dotyczyto Planu wyko-
nawczego, z ktérych 1 odnosila sie réwniez do Pro-
gnozy. Otrzymano 2 opinie: opinia MPWIS byta pozy-
tywna, natomiast w opinii RDOS wskazano potrzebe
uzupelnienia zapiséw Prognozy.

Ponadto z Instytucji Filmowej ,MAX - FILM” S.A.
NoveKino Przedwio$nie wptyneta informacja o braku
uwag do przedmiotowych dokumentéw, ktéra zostata
przyjeta do wiadomosci.

Zgltoszone uwagi i wnioski dotyczyly m.in.:

+ zmian nazwy, zakresu projektéw oraz stopnia ich
przygotowania,

+ propozycji uwzglednienia nowych projektéw,

+ rozszerzenia i/lub uzupelnienia Planu wykonaw-
czego w zakresie czesci diagnostycznej,

+ rozszerzenia i/lub uzupetnienia Planu wykonaw-
czego w zakresie cze$ci programowej i systemu
realizacji.

Z przebiegu i wynikéw konsultacji zostato przy-
gotowane sprawozdanie stanowigce podsumowanie
przebiegu konsultacji, zawierajace: opis przebiegu
konsultacji, statystyczne zestawienie wynikéw kon-
sultacji oraz wskazanie sposobu rozpatrzenia zglo-
szonych uwag, wnioskéw i opinii, ktére postuzyly do
uzupelniania projektu Planu wykonawczego do Strate-
gii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowa-
cyjne Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo wraz
z Prognoza oddzialtywania na srodowisko.

Zgloszone w trakcie konsultacji uwagi, wnioski,
opinie i informacje zostaty rozpatrzone i zakwalifiko-
wane do jednej z nastepujacych kategorii:

+ uwzgledniono - 5,
+ nie uwzgledniono - 12,
+ przyjeto do wiadomosci - 2.
Whnioski o umieszczenie w Planie wykonawczym
projektéw pn.:
+ Konserwacja, rewitalizacja oraz remont obiektéw
Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej,
+ Modernizacja budynku Muzeum im. Jacka Mal-
czewskiego w Radomiu
nie zostaly uwzglednione. Dokument opracowano dla
projektéw instytucji kultury, dla ktérych organiza-
torem jest Samorzad Wojewd6dztwa Mazowieckiego,
zgodnie z wykazem zaakceptowanym Decyzjq Zarzqdu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 maja 2024 .
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NUTS 3
PZLPiT ,Mazowsze”
PZPWM
SRWM 2030+
SSWiN

UE

WM

WOK

Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Skrét z jezyka angielskiego Closed-Circuit TeleVision, oznaczajacy telewizyjne systemy
dozorowe tworzace system monitoringu

Departament Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego Woje-
woédztwa Mazowieckiego w Warszawie

Jednostka przeliczeniowa stuzaca do ustalania stanu zatrudnienia pracownikéw zatrud-
nionych na umowy o prace; jeden ekwiwalent pelnego czasu pracy (EPC) oznacza jeden
osoborok pracy pelnoetatowe;j

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

Jednostka samorzadu terytorialnego

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie

Mazowiecki Wojewé6dzki Konserwator Zabytkéw

Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych

Regiony (wojewddztwa lub ich czesci)

Podregiony (grupujace powiaty)

Panistwowy Zespét Ludowy Pieéni i Tanica ,Mazowsze”

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego

Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

System sygnalizacji wlamania i napadu

Unia Europejska

Wojewddztwo mazowieckie

Warszawska Opera Kameralna
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Zalacznik 1. Instytucje kultury z terenu wojew6dztwa mazowieckiego, dla ktérych organizatorem
jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
(* oddzialy w organizacji), wedlug stanu z 2023 r.

=W

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

. Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja Wawrzyniaka w Warszawie
. Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie”, w tym:

a) Oddziat MHPRL w Warszawie im. Ignacego Jana Paderewskiego poswiecony Wychodzstwu Polskiemu

. Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
. Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie
. Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece, w tym oddzial:

a) Zagroda Kurpiowska w Kadzidle

. Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie (wspétprowadzone z MKiDN), w tym oddziaty:

a) Muzeum Wtadystawa Broniewskiego w Warszawie

b) Muzeum Andrzeja Struga w Warszawie

¢) Muzeum Marii Dabrowskiej w Warszawie

d) Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli*?

e) Instytut Dokumentacji i Studiéw nad Literatura Polska w Warszawie

. Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydlowcu
. Muzeum Mazowieckie w Plocku, w tym oddzialy:

a) Muzeum Zydéw Mazowieckich w Ptocku (wspétprowadzone z Gming Miasto Plock i Stowarzyszeniem
Synagoga Ptocka w Ptocku)

b) Skansen Osadnictwa Nadwislaniskiego w Wigczeminie Polskim

¢) Muzeum Wisty Srodkowej i Ziemi Wyszogrodzkiej w Wyszogrodzie (wspétprowadzone z samorzadem
gminy i miasta Wyszogréd)

d) Muzeum Ziemi Gostyninskiej* w Gostyninie

. Muzeum Niepodleglosci w Warszawie, w tym oddziaty/filie:

a) Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej w Warszawie

b) Muzeum Wiezienia Pawiak w Warszawie

¢) Mauzoleum Walk i Meczeristwa w Warszawie (filia Muzeum Wiezienia Pawiak - oddziatlu Muzeum Niepod-
leglosci w Warszawie)

d) Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie (wsp6lprowadzone z samorzadem gminy Radzymin)

Muzeum Regionalne im. Mieczystawa Astanowicza w Siedlcach, w tym oddziaty:

a) Muzeum Ziemiaristwa w Dabrowie

b) Muzeum Pozarnictwa w Kotuniu

¢) Muzeum Powstania Listopadowego w Nowych Iganiach*

Muzeum Romantyzmu w Opinogérze

Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie

Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie, w tym oddziat:

a) Muzeum Pozytywizmu w Golotczyznie

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i obéz pracy (1941-1944) — Wélka Okraglik (wspoét-

prowadzone z MKiDN)

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, w tym oddzial:

a) Muzeum Malego Miasta w Biezuniu

Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu, w tym oddziat:

a) Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze

Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie

Paristwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie, w tym oddziat:

a) Osrodek Magazynowo-Studyjny w Rybnie

21 2 oddzialy znajduja sie poza wojewédztwem mazowieckim, tj. w Piasecznie koto Gniewa (wojewédztwo pomorskie) oraz Sandomierzu
(wojewddztwo $wietokrzyskie).

22 25.06.2024 r. Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego przyjat projekt uchwaly intencyjnej w sprawie zamiaru i przyczyny podziatu instytucji
kultury pn. ,Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie”, ktéry pozytywnie zaopiniowala sejmikowa Komisja Kultury i Dzie-

dzictwa Narodowego. Podzial bedzie polegal na wylaczeniu ze struktury Muzeum oddziatu (Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli) i utwo-

rzeniu nowej instytucji kultury pn. ,Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli”, ktérej organizatorem bedzie SWM.
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19. Panistwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie
20. Stacja Muzeum w Warszawie (wspétprowadzone z PKP S.A.), w tym oddziat:
a) Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie
21. Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana Kiepury w Warszawie
22. Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w Ptocku
23. Teatr Polskiim. Arnolda Szyfmana w Warszawie (wspdlprowadzony z MKiDN)
24. Warszawska Opera Kameralna w Warszawie
25. Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy — Biblioteka Gléwna Wojewddztwa Mazowieckiego
26. Europejskie Centrum Artystyczne im. Fryderyka Chopina w Sannikach (wspétprowadzone z Samorzadem
Gminy Sanniki)
27. Instytut Papieza Jana Pawla II w Warszawie (wspdtprowadzony z Archidiecezja Warszawska)
28. Mazowieckie Centrum Sztuki Wspélczesnej , Elektrownia” w Radomiu, w tym oddziat:
a) Muzeum Kolekcja Sztuki Wspoélczesnej w Radomiu
29. Mazowiecki Instytut Kultury w Warszawie
30. Panistwowy Zesp6t Ludowy Piesni i Tarica ,Mazowsze” im. T. Sygietyriskiego w Karolinie (wspétprowadzony
z MKiDN)
31. Instytucja Filmowa Max-Film S.A. w Warszawie®®
a) Kino Wista w Warszawie
b) Kino Atlantic w Warszawie
¢) NoveKino Przedwioénie w Plocku
d) NoveKino Siedlce.

23 SWM jest zatozycielem spotki Instytucja Filmowa Max-Film S.A. w Warszawie, w strukturze ktérej znajduje sie 6 kin, w tym 4 w wojewédz-
twie mazowieckim. Pozostate kina znajduja sie w Pulawach i Biatej Podlaskiej (wojewddztwo lubelskie).
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Zalacznik 2. Wykaz projektéw przeznaczonych do realizacji

Lp.

Nazwa projektu

Realizator

10.

11.
12.

13.

14.

1S.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

Zapisane w przedmiotach. Repozytorium Kurpiéw i Ostroleczan jako
element zwigkszenia dostepnoéci dziedzictwa regionu

Rewaloryzacja zabudowan przy ul. Florianiskiej 23 w Gostyninie na potrze-
by oddzialu Muzeum Mazowieckiego w Plocku

Rozwdj dziatalno$ci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem
nowej oferty kulturalno-edukacyjnej

Budowa nowej siedziby Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu
Modernizacja wraz z przebudowa budynku Sali Widowiskowej Paristwowe-
go Zespotu Ludowego Pie$ni i Tarica ,Mazowsze” w Otrebusach

Rewitalizacja siedziby gléwnej Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
w Warszawie wraz z budowa nowej wystawy stalej

Budowa Miedzynarodowego O$rodka Edukacji i Dziedzictwa Kulturowego
w Opinogorze

Budowa Centralnego Magazynu Zbioréw wraz z przestrzenia zwigkszajaca
dostep do kultury na terenie Muzeum Pozytywizmu w Golotczyznie
Rewaloryzacja budynku ekspozycyjnego Muzeum Szlachty Mazowieckiej
na ulicy Warszawskiej 61 w Ciechanowie

Rewaloryzacja nieruchomosci w miejscowosci Nowe Wymysle — oddziat
Muzeum Mazowieckiego w Plocku

Rewitalizacja zespotu patacowego i zalozenia obronnego w Biezuniu
Dostosowanie zabudowanych nieruchomosci gruntowych przy ulicy
Rynek 16 i Rwanska 1 w Radomiu do dziatalnosci muzealnej

Rozbudowa Mazowieckiego Centrum Sztuki Wspodlczesnej , Elektrownia”
w Radomiu

Przebudowa i rozbudowa infrastruktury techniczno-estradowej Muzeum
Jana Kochanowskiego w Czarnolesie

Budowa budynku oficyny dworskiej na terenie Muzeum Ziemianistwa

w Dabrowie, gm. Przesmyki

Odbudowa zabytkowego dworu w Nowych Iganiach z przeznaczeniem na
organizacje Muzeum Powstania Listopadowego

Budowa obiektéw: budynku edukacyjno-warsztatowego oraz budynku
wystawienniczego na terenie Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie
Modernizacja obiektu Bursy Pafistwowego Zespotu Ludowego Pieéni

i Tarica ,Mazowsze” im. Tadeusza Sygietyriskiego w Otrebusach

Modernizacja budynku magazynu — dostosowanie do przepiséw ppoz. oraz
poprawa warunkoéw przechowywania zbioréw Biblioteki Publicznej Miasta
Stolecznego Warszawy — Biblioteki Gléwnej Wojewddztwa Mazowieckiego

Adaptacja dwdch wolnostojacych budynkéw przy ul. Solec 24 w Warsza-
wie na potrzeby edukacyjno-kulturalne i administracyjne Muzeum Azji

i Pacyfiku w Warszawie

Budowa dwdch budynkéw administracyjno-muzealnych na terenie parku
w Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli

Modernizacja budynku Muzeum Wiezienia Pawiak

Przebudowa elewacji i dachu budynku Panistwowego Muzeum Etnograficz-
nego w Warszawie

Rozbudowa i modernizacja teatru operowego Warszawskiej Opery Kame-
ralnej przy al. Solidarnosci 76b w Warszawie

Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrolece
Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu
Panistwowy Zesp6t Ludowy Pie$ni i Tarica
»Mazowsze” im. Tadeusza Sygietyriskiego
w Karolinie

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
w Warszawie

Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze

Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie

Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie

Muzeum Mazowieckie w Plocku

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Mazowieckie Centrum Sztuki Wspolczesnej
ELEKTROWNIA w Radomiu

Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie
Muzeum Regionalne w Siedlcach

Muzeum Regionalne w Siedlcach

Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie

Panistwowy Zesp6t Ludowy Pieéni i Tarica
~Mazowsze” im. Tadeusza Sygietyriskiego

w Karolinie

Biblioteka Publiczna Miasta Stolecznego
Warszawy — Biblioteka Gléwna Wojewd6dztwa
Mazowieckiego

Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja
‘Wawrzyniaka w Warszawie

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
w Warszawie

Muzeum Niepodleglo$ci w Warszawie

Panstwowe Muzeum Etnograficzne
w Warszawie

Warszawska Opera Kameralna w Warszawie

Zrédlo: Opracowanie MBPR na podstawie wykazu projektow przekazanego przez Departament Nadzoru Wlascicielskiego i Inwestycji

Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Mazowieckiego w Warszawie
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