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1. Wprowadzenie

Podstawg opracowania dokumentu jest Decyzja Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
15 lipca 2024 r. w sprawie przystgpienia do opracowania Planu wykonawczego do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo.
Zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzqdzie wojewddztwa, Samorzad
wojewddztwa prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa, na ktérg sktada sie, m.in. tworzenie
warunkéw rozwoju gospodarczego, wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad
dziedzictwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystywanie oraz promocja waloréw i mozliwosci
rozwojowych wojewddztwa.

1.1. Celizakres dokumentu

Plan wykonawczy do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo (zwany dalej Planem lub Planem wykonawczym) jest
dokumentem stanowigcym  uszczegdtowienie zapisow  Strategii  Rozwoju  Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze (zwanej dalej Strategig lub SRWM 2030+).

Dokument ma charakter komplementarny do Strategii, a jego celem jest zapewnienie
spojnosci dziatan inwestycyjnych w obszarze Kultura i dziedzictwo z celami strategicznymi okreslonymi
w SRWM 2030+. Dokument zawiera liste projektow instytuciji kultury, dla ktérych organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, ktére bedg mogty ubiegac sie o dofinasowanie wskazanych
projektéw z rdéinych Zrédet, w tym w ramach konkursdw organizowanych w programach
wspotfinansowanych z funduszy UE, m.in.: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 i Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021- 2027.

Czes¢ projektowa zawiera, m.in. podstawowg informacje na temat zakresu przewidzianych
inwestycji, okreslonych przez poszczegdlne instytucje kultury. Zaktualizowana czes¢ diagnostyczna
i wnioskowa, stanowig przestanke dla potrzeb realizacji zawartych w nim inwestycji.

Dokument ma stuzy¢ zapewnieniu efektywnego wydatkowania $rodkéw budzetowych
pochodzacych zaréwno ze srodkéw wojewddzkich, krajowych, jak i europejskich w ramach procesu
programowania strategicznego w wojewddztwie.
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1.2. Zgodnos¢ Planu z dokumentami strategicznymi, planistycznymi i programowymi

Plan wykonawczy jest zgodny z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu — poziomu
regionalnego, krajowego oraz europejskiego. W pierwszej kolejnosci Plan bedzie stuzyé osigganiu
celéw strategicznych okreslonych w SRWM 2030+ w zakresie kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki, a tym samym bedzie sie przyczynia¢ do osiggniecia celow zawartych w strategicznych
dokumentach unijnych i krajowych, jak rowniez — regionalnych, dotyczacych okreslonych obszaréw
tematycznych.

POZIOM UE

1. Agenda Terytorialna 2030 Przysztos¢
dla wszystkich obszarow
2. Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda
2030 na rzecz zrownowazonego
rozwoju
3. Nowy Europejski Program na rzecz
Kultury

4. Europejska Agenda dla Turystyki
2030

5. Europejska Strategia na rzecz
Dziedzictwa Kulturowego na XXI wiek

POZIOM KRAJOWY

1. Strategia na rzecz Odpowiedzianego
Rozwoju do roku 2020 ( z perspektywq do
2030r.)

2.Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

3.Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura,
kreatywnosc) 2030

4.Krajowy Program Ochrony Zabytkow i
Opieki nad Zabytkami na lata 2023-2026

5. Krajowa Polityka Miejska 2030

6. Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa 2030

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

2. Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego

3. Strategia Rozwoju Kultury
w Wojewddztwie Mazowieckim na lata
2023-2027

4. Program Opieki nad Zabytkami
w Wojewddztwie Mazowieckim na lata
2022-2025

5. Strategia Rozwoju Turystyki
w Wojewddztwie
Mazowieckim na lata
2023-2027

6. Regionalna Strategia Inng
Mazowsza do 2030 Lk

Ryc. 1. Kultura i dziedzictwo — dokumenty
Zrédto: opracowanie MBPR

Dwa dokumenty stanowity kluczowe punkty odniesienia przy opracowaniu Planu
wykonawczego, tj. — obok Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze — takze Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze zostata przyjeta
uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. Jest to najwazniejszy
dokument Samorzadu Wojewddztwa, okreslajgcy kierunki polityki rozwoju w okresie $rednio-
i dtugookresowym, jak rowniez kluczowe wyzwania i cele rozwojowe do realizacji przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz inne podmioty.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego zostat przyjety uchwatg nr
22/18 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 19 grudnia 2018 r. Jest to akt planowania
przestrzennego okreslajgcy, m.in. stan i kierunki zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
mazowieckiego, w tym réwniez w zakresie kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki.
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Do gtéwnych dokumentédw wdrozeniowych dla wojewddztwa mazowieckiego, istotnych z uwagi na
dostepnosc dla regionu w latach 2021-2027 Funduszy Europejskich w obszarze Kultura i dziedzictwo,
naleza:

e Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce,
e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027,

e Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

Umowa Partnerstwa (UP), obowigzujgca od 30 czerwca 2022 r., ma forme kontraktu miedzy Polskg
a Komisjg Europejskg, w ktdrym przedstawiono strategie wykorzystania Funduszy Europejskich na
rzecz realizacji 5 celéw polityki spdjnosci w latach 2021-2027 wraz z uszczegétowieniem zakresu
interwencji.

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS),
zatwierdzony przez Komisje Europejskg 6 pazdziernika 2022 r., stanowi kontynuacje Programoéw
Operacyjnych Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 oraz 2014-2020. Nowy Program zaktada, m.in.
wzmochnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW) zostat przyjety przez Komisje
Europejskg 6 pazdziernika 2022 r. Program stanowi kontynuacje wsparcia dla Polski Wschodniej,
zapoczatkowanego w Programach Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 oraz Polska Wschodnia 2014-
2020, przy czym w perspektywie 2021-2027 — poza 5 wojewddztwami: podkarpackim, lubelskim,
Swietokrzyskim, podlaskim i warminsko-mazurskim — wsparciem zostat objety region mazowiecki
regionalny. Program ukierunkowany jest na poprawe warunkdw sprzyjajacych konkurencyjnosci
makroregionu oraz wyzszej jakosci zycia mieszkaficéw, w tym m.in. dzieki rozwojowi zrdwnowazonej
turystyki.

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM) zostat przyjety przez Komisje
Europejska 2 grudnia 2022 r. Celem Programu jest m.in. wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych, jak rowniez
wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

1.2.1. Poziom Unii Europejskiej

Zapisy w dokumentach UE nie zawsze odnoszg sie wprost do kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki poprzez okreslone w nich cele, priorytety, kierunki interwencji czy zadania. Nawigzujg one
w sposdb ogdlny do dziatan, jakie powinny zostaé podjete, aby stworzy¢ wysokiej jakosci Srodowisko
zycia z wykorzystaniem i poszanowaniem zrédwnowazonego rozwoju w obszarze kultury, dziedzictwa
kulturowego i turystyki.
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Agenda Terytorialna 2030 Przysztos¢ dla wszystkich obszarow

przyjeta dnia 1 grudnia 2020 r.

Cel nadrzedny: Zielona Europa, priorytet: Zdrowe srodowisko, wyrazony w sposOb nastepujgcy
w jednej z konkluzji:

(56) Dziedzictwo naturalne i kulturowe Europy: wyjatkowe i zréznicowane bogactwo wymagajace
ochrony, zarzadzania i dalszego rozwoju (...), w tym m.in. poprzez dziatania skoncentrowane na:
podnoszeniu swiadomosci i wzmocnieniu pozycji spotecznosci lokalnych i regionalnych w celu ochrony,
odbudowy, wykorzystania i ponownego wykorzystania ich srodowisk (zbudowanych), krajobrazéw,
materialnych i niematerialnych zasobdw kulturowych oraz innych unikalnych wartosci.

Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju

przyjeta dnia 25 wrzesnia 2015 r.

Cel 4 Zapewnic¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate Zycie,
realizowany przez docenienie réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zréwnowazony
rozwéj (zadanie 4.7.)

Cel 8 Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne

zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi, realizowany przez opracowanie i wdrozenie
polityki promujgcej zrGwnowazong turystyke, ktéra tworzy miejsca pracy oraz promuje lokalng
kulture i produkty (zadanie 8.9.)

Cel 11 Uczynic¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrdwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi
wigczeniu spotecznemu, realizowany przez wzmocnienie wysitkbw na rzecz ochrony
i zabezpieczenia $wiatowego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (zadanie 11.4.)

Cel 12 Zapewnic¢ wzorce zréownowazZonej konsumpcji i produkcji, realizowany przez opracowywanie
i wdrazanie narzedzi monitorujgcych wptyw zréwnowazonego rozwoju na zréwnowazong
turystyke tworzgcg miejsca pracy oraz promujaca lokalng kulture i produkty (zadanie 12b.)

Nowy Europejski Program na rzecz Kultury

przyjety dnia 22 maja 2018 r.

Cele strategiczne:

o 4.1 Wymiar spoteczny — wykorzystanie wagi kultury i réznorodnosci kulturowej do celéow
spojnosci spotecznej i dobrostanu

o 4.2 Wymiar gospodarczy — wspieranie kreatywnosci opartej na kulturze w obszarze edukacji
i innowacji oraz w zakresie miejsc pracy i wzrostu gospodarczego

o 4.3 Wymiar zewnetrzny — wzmacnianie miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych

Europejska Agenda dla Turystyki 2030 — Konkluzje Rady

przyjeta dnia 1 grudnia 2022 r.

Konkluzje Rady Unii Europejskiej, m.in.:
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e promowanie zrownowazonej turystyki, z uwzglednieniem wszystkich kluczowych wymiaréw
réwnowagi gospodarczej, sSrodowiskowej, kulturowej i spotecznej, w odpowiedzi m.in. na takie
czynniki, jak zmiana klimatu i utrata roznorodnosci biologicznej, zgodnie z Agendq ONZ na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 i zobowigzaniem do wspierania turystyki, ktora tworzy trwate
miejsca pracy i promuje lokalng kulture, produkty i ustugi,

e promowanie zrdwnowazonego, innowacyjnego i odpornego ekosystemu turystycznego.

Europejska Strategia na rzecz Dziedzictwa Kulturowego na XXI wiek

przyjeta dnia 22 lutego 2017 r.

Priorytetowe komponenty:

e  Komponent spoteczny — dziedzictwo kulturowe postrzegane przez pryzmat promowania
réznorodnosci i partycypacyjnego sprawowania rzqdéw oraz wzmacniania pozycji
spotecznosci zwigzanych z dziedzictwem,

e  Komponent ,rozwdj terytorialny i gospodarczy” — dziedzictwo powinno odgrywac wiekszg
role w zréwnowazonym rozwoju, w oparciu o lokalne zasoby, turystyke i zatrudnienie,

e Komponent ,wiedza i edukacja” — odniesienie do kwestii edukacji, badar oraz uczenia sie
przez cate Zzycie, poprzez powotanie osrodkow wiedzy o dziedzictwie oraz oSrodkow
szkoleniowych zajmujgcych sie tradycyjnym rzemiostem i zawodami, przy wykorzystaniu w
tym celu odpowiednich programdw nauczania, programow szkoleniowych i programow
badawczych,

realizowane przez zalecenia przypisane do wyzwan w danym komponencie.

1.2.2. Poziom krajowy

Zapisy dokumentéw poziomu krajowego odnoszg sie bezposrednio do kultury, turystyki
i dziedzictwa kulturowego, obejmujac te dziedziny celami szczegétowymi, kierunkami interwencji,
proponowanymi dziataniami czy wprost projektami strategicznymi.

Cel gtéwny: Tworzenie warunkdw dla wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski, przy jednoczesnym
wzroscie spoéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym,
realizowany przez cele szczegétowe oraz Kapitat ludzki i spoteczny (obszar wptywajgcy na osiggniecie
celow Strategii).

Cel gtowny: efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla
osiggniecia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow

7
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mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym, realizowany przez cele szczegétowe oraz w uktadzie regiony-miasta-
obszary wiejskie.

Cel gtéwny: Wzrost jakosci Zycia spotecznego i kulturalnego Polakow.

Cel gtéwny: Zwiekszenie odpornosci zasobu zabytkowego w Polsce.

Cel nadrzedny: Istotq prowadzenia krajowej polityki miejskiej jest stawianie czota wyzwaniom
rozwojowym oraz budowanie warunkéow do wzmacniania zdolnosci miast i miejskich obszaréw
funkcjonalnych do zréownowaZonego rozwoju, polepszania jakosci zycia mieszkaricéw i budowania
odpornosci na obserwowane zmiany klimatu, w tym m.in.:

e Wyzwanie | Dbatos¢ o fad przestrzenny i estetyczny
e  Wyzwanie IX Poprawa zdolnosci inwestycyjnych miast

Cel gtowny: Rozwdj gospodarczy wsi umozliwiajgcy trwaty wzrost dochoddw jej mieszkaricow przy
minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
Srodowiska naturalnego

1.2.3. Poziom regionalny

W dokumentach poziomu regionalnego zapisy odnoszg sie wprost do obszaru kultury,
dziedzictwa kulturowego i turystyki, znajdujac odzwierciedlenie w celach strategicznych, kierunkach
dziatan i dziataniach oraz kierunkach zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
mazowieckiego.
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Cel gtéwny: zapewnienie wysokiej jakosci Zycia poprzez trwaty i zrownowazZony przestrzennie rozwdj
wojewodztwa, stuiqgcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu
zasobow srodowiska.

Kierunki dziatan i dziatania — Mazowsze bogate kulturowo

Kierunki dziatan Dziatania
20. Ochrona i 20.1. Wspieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych,
wykorzystanie rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektow i obszaréw zabytkowych oraz kulturowych
zasobdw dziedzictwa 20.2. Adaptacja obiektéow zabytkowych do nowych funkcji, w tym kulturalnych,
kulturowego turystycznych i spotecznych
20.3. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobéw dziedzictwa kulturowego
21. Wykorzystanie 21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze
waloréw srodowiska
rzyrodniczego, .. .
przy _ 80 o | 21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej
potencjatu g
kulturowego i § 21.3. Wspieranie rozwoju rdéznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen
turystycznego dla E turystycznych
rozwoju 2 | 21.4. Wspieranie dziatalnosci stowarzyszeri i organizacji, w tym o znaczeniu
gospodarczego i miedzynarodowym
promogji 21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej (materialnej i
wojewodztwa niematerialnej), w tym podnoszenie $wiadomosci kulturowej
21.6. Kreowanie osrodkdw i ksztattowanie regionalnej tozsamosci kulturowej
21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci kulturowe;j
21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspdtpracy w obszarze kultury, dziedzictwa
kulturowego i turystyki
22. Upowszechnianie 22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen i projektéw kulturalnych
kultury i tworczosci 22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej
22.3. Wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego
22.4. Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie cyfrowg (e-
kultura, digitalizacja)
23. Kreowanie miast i wsi 23.1. Wspieranie osrodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury
jako centréw aktywnosci wraz z rozwojem funkcji turystycznych
kulturalnej i turystycznej 23.2. Promowanie potencjatu kulturowego Warszawy
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Kierunki zagospodarowania przestrzennego w zakresie:

e ksztaftowania atrakcyjnosci turystycznej i okototurystycznej,
e zachowania ciggfosci dziedzictwa kulturowego i ochrony krajobrazéw kulturowych,
o kultury.

Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie mazowieckim stanowi gtdwny, kierunkowy i wieloletni
instrument zarzgdzania rozwojem kultury przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Misja strategii to — Kultura wtgcza kazdego — rozumiana jako podejmowanie wspdtpracy, tgczenie
potencjatéw i wyzwalanie kreatywnosci réznych grup, srodowisk i podmiotéw zainteresowanych
rozwojem wojewddztwa, to naczelna idea proponowanej polityki kulturalne;j.

Wszelkie dziatania Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego w obszarze kultury realizowane s3
W oparciu o programy strategiczne w ramach trzech celéw strategicznych:

e Cel strategiczny A. Aktywne podmioty kultury

e Cel strategiczny B. Kultura blisko odbiorcy

e Cel strategiczny C. Kultura buduje region.

Misjg w zakresie opieki nad zabytkami dla Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego jest: Podniesienie
skutecznosci opieki nad zabytkami i dziedzictwem niematerialnym w wojewddztwie mazowieckim.

W Programie opisano zarys problematyki dziedzictwa w wojewdédztwie i stan opieki nad nim. Ponadto
zdefiniowano réwniez kluczowe problemy zwigzane z opiekg nad zabytkami i wyznaczono obszary
koncentracji dziatan czyli obszary strategiczne Programu:

e  Obszar strategiczny A: Edukacja ksztattujgca Swiadomoscé i postawy

e Obszar strategiczny B: Optymalizacja systemu dostepu wtascicieli zabytkéw do srodkow

e Obszar strategiczny C: Skuteczne narzedzia dziatania

W obszarach strategicznych zawarto cele strategiczne i przedsiewziecia stanowigce propozycje
rozwigzan zdiagnozowanych problemoéw. Zaproponowane w Programie przedsiewziecia majg na celu
eliminacje negatywnych zjawisk oraz budowanie i promowanie pozytywnych dziatan stuzgcych
zrébwnowazonej opiece nad dziedzictwem wojewddztwa.
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Misjg rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim jest zapewnienie wysokiej jakosci oferty
turystycznej poprzez trwafe i zrownowazone przestrzennie wsparcie rozwoju funkcji turystycznej
wojewddztwa, stuzgce wzrostowi jego znaczenia na turystycznej mapie Polski i Europy, przy
poszanowaniu zasobéw srodowiska naturalnego.

Cele strategiczne
Wyzwania, stojgce przed mazowieckg turystyka, zostaty pogrupowane w ramach czterech celéw
strategicznych:

o Cel A. Wyraziste i uporzgdkowane wewnetrznie produkty turystyczne

e Cel B. Zintegrowany marketing turystyczny

e Cel C. Wzmocnienie zaplecza rozwoju turystyki

e Cel D. Synergia dziatan turystyki z innymi sektorami.

Realizacja tych celéow ma stanowi¢ odpowiedZ Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego
na zdiagnozowane w dokumencie problemy w obszarze turystki.

2. Cze$¢ diagnostyczna
2.1. Diagnoza

O potencjale wojewddztwa mazowieckiego w obszarze Kultura i dziedzictwo stanowig
zrdznicowane zasoby poszczegdlnych podregiondw z wyrdzniajacg sie, rowniez w skali kraju, stolica.
Kazdy z podregiondw posiada okreslony zasdb zardwno instytucji kultury, jak i obiektdw zabytkowych,
ktore sg jednym z czynnikdw rozwojowych dla turystyki, obok potencjatu przyrodniczego,
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Systematyczny wzrost potencjatu, o ktérym traktuje
przedmiotowy dokument, to jeden 2z nieodzownych czynnikdw rozwoju cywilizacyjnego
i intelektualnego wojewddztwa. Wspieranie rozwoju nowoczesnej infrastruktury kultury, jak réwniez
czynnika ludzkiego to wazne elementy budowania spoteczeristwa wiedzy.

2.1.1. Kultura

Potencjat kulturalny wojewddztwa mazowieckiego umiejscawia je na pozycji lidera w kraju pod
wzgledem liczby teatrow (28), muzedw (140), kin (83) i placéwek bibliotecznych (1024) oraz na drugim
miejscu (po wojewddztwie matopolskim) w odniesieniu do liczby instytucji muzycznych (6) oraz galerii
i salondw sztuki (51). Pod wzgledem liczby centréw, domoéw, osrodkdw kultury, klubow i swietlic (309)?%,
Mazowsze znajduje sie na pigtej pozycji w skali kraju.

W rozmieszczeniu przestrzennym instytucji kultury widoczne jest zréznicowanie miedzy
regionami, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ znajduje sie w regionie warszawskim stotecznym,
gtéwnie w stolicy (26 z 28 teatréw, 61 placowek muzealnych, 43 galerie i salony sztuki oraz 38 kin).
Stotecznosc¢ i funkcje metropolitalne determinujg rozwdj instytucji kultury, do ktérych nalezg m.in.
Filharmonia Narodowa, Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, Teatr Wielki — Opera Narodowa,

1BDL GUS, stan na 2023 r.
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Centrum Nauki Kopernik oraz koncentracje wydarzen kulturalnych o charakterze krajowym
i miedzynarodowym.

W regionie mazowieckim regionalnym wazng role odgrywajg osrodki subregionalne, w tym
gtéwnie Ptock i Radom, a takze osrodki zwigzane ze stynnymi postaciami (np. Czarnolas, Zelazowa
Wola), wydarzeniami historycznymi i miejscami pamieci (np. Treblinka). Wazing role
w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego oraz organizacji wydarzen kulturalnych i edukacyjnych
zajmujg skanseny: Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu,
Skansen Osadnictwa Nadwislafiskiego w Wigczeminie Polskim? oraz Skansen Budownictwa
Puszczanskiego w Granicy.
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Ryc. 2. Instytucje kultury w wojewdédztwie mazowieckim w 2023 r. wedtug powiatow
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie BDL GUS

Wojewddztwo charakteryzuje sie zréinicowang, w ujeciu przestrzennym, dostepnoscia
instytucji kultury. Z ponad 14 mIn zwiedzajacych muzea i oddziaty w wojewddztwie (1. miejsce w kraju),

2 Oddziat Muzeum Mazowieckiego w Ptocku
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wiecej niz 13 mIn odnotowaty placowki regionu warszawskiego stotecznego, w tym blisko 92% —
placowki w Warszawie. Najwyzszy wskaznik zwiedzajacych muzea i oddziaty na 10 tys. ludnosci
odnotowano w Warszawie oraz powiatach sierpeckim, ciechanowskim, wegrowskim i sochaczewskim
(Ryc. 2). Ponizej przecietnej przedstawia sie dostepnos$¢ teatréw i instytucji muzycznych, gdzie na
1 miejsce na widowni przypada 367 oséb, przy sSredniej dla kraju 269. Relatywnie dobra sytuacja
dotyczy kin, w ktérych na 1 miejsce w wojewddztwie przypadajg 103 osoby, zas w kraju — 126.
Wskazniki te wykazujg znaczne dysproporcje w uktadzie regiondw NUTS 2, gdzie lepszg dostepnoscia
odznacza sie region warszawski stoteczny, w ktérym wskaZznik miejsc w teatrach i instytucjach
muzycznych ksztattuje sie na poziomie 179 oséb, a w mazowieckim regionalnym — 996 o0sdb?,
w przypadku kin — odpowiednio 78 i 191 osdb*. Pomimo tego, ze placdwki biblioteczne sg najliczniejsza
grupa mazowieckich instytucji kultury (1. miejsce w kraju), to ich dostepnosé, wyrazona liczbg ludnosci
na placéwke (ok. 5,4 tys. osdb), jest jedng z najnizszych w Polsce (ok. 4,5 tys.)®. Najmniej korzystna jest
dostepnosc centrow, domow, osrodkéw kultury, klubdw i swietlic, gdzie na jeden tego typu obiekt
przypada w wojewddztwie prawie 18 tys. osob (ostatnie miejsce w Polsce przy Sredniej wynoszacej 9,5
tys.), przy czym w regionie warszawskim stotecznym jest to ponad 23 tys., a w mazowieckim
regionalnym — ponad 13 tys. osdb®. Ostatnie dwa z ww. rodzajéw instytucji kultury, tj.: placowki
biblioteczne oraz centra, domy, osrodki kultury, kluby i Swietlice odgrywajg szczegdlng role w matych
osrodkach miejskich i wiejskich, przyczyniajac sie do rozwoju kapitatu spotecznego i budowania wiezi
w spotecznosciach lokalnych, jednak czesto w matych osrodkach osadniczych brak jest jakichkolwiek
placowek tego typu.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego jest organizatorem (lub wspdtorganizatorem) dla 30
instytucji kultury (Ryc. 3.) i zatozycielem spétki Instytucja Filmowa Max-Film S.A. w Warszawie,
w strukturze ktérej znajduje sie 6 kin, w tym 4 na terenie wojewddztwa mazowieckiego (w Warszawie
— 2, po 1—w Ptocku i Siedlcach).

Potencjaty instytucjonalny i spoteczny wojewddztwa stanowig o rozwoju przemystu
kreatywnego, plasujgc wojewddztwo mazowieckie na czele pod wzgledem liczebnosci klasy
kreatywnej, przy czym réwniez w tym przypadku widoczne sg dysproporcje miedzy regionami.
W 2023 r. funkcjonowato 142,4 tys.” podmiotédw kreatywnych, a ich udziat w ogélnej liczbie podmiotéw
gospodarczych wynosit ok. 14,1%, przy sSredniej krajowej 9,5%. Najwiekszy odsetek stanowity podmioty
zaliczone do sekcji M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 80,8% (w Polsce 83,5%).
W regionie warszawskim stotecznym wskaznik ten wynidst 16,3%, stanowigc 89,5% wszystkich tego
typu podmiotéw w wojewddztwie (Warszawa odpowiednio: 18,0% i 70,0%), a w mazowieckim
regionalnym — odpowiednio 6,6% i 10,5%. Jednocze$nie w przedsiebiorstwach zaliczanych do
przemystu kreatywnego, w 2022 r. pracowato 15,7%® ogétu pracujgcych w wojewddztwie ($rednia dla
kraju 9,8%), z czego 92,5% — w regionie warszawskim stotecznym.

Dysproporcje w dostepie do oferty kulturalnej, wyrazone w ujeciu przestrzennym oraz
w zakresie rozwigzan innowacyjnych (w tym cyfrowych) i technologicznych (m.in. proekologicznych),

3 Na podstawie wskaznika: Ludno$¢ na 1 miejsce w teatrach i instytucjach muzycznych, BDL GUS, stan na 2023 r.

4 Na podstawie wskaznika: Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych, BDL GUS, stan na 2023 r.

5 Na podstawie wskaznika: Ludno$¢ na 1 placéwke biblioteczng (tacznie z punktami bibliotecznymi ujetymi zgodnie z siedziba jednostki
macierzystej), BDL GUS, stan na 2023 r.

5 Na podstawie wskaznika: Liczba oséb na placéwke (centrum kultury, dom kultury, osrodek kultury, klub, swietlice), BDL GUS, stan na 2023
r.

7 Sekcje i dziaty PKD 2007 przyporzadkowane do przemystéw kreatywnych i sektora kultury w raporcie Rola gospodarki kreatywnej w
Polsce, sporzadzonego przez Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, 2020.

8 Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug sekcji PKD — wedtug siedziby pracy gtéwnej, brak danych dla dziatéw w ramach poszczegdlnych
sekgji, nie uwzgledniono danych dotyczacych pracujacych w sekgji C, ktdra zawiera duzg liczbe dziatéw (od 10 do 33), natomiast dla przemystu
kreatywnego zaliczono tylko dziat 18.
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to jedno z wyzwan wskazanych w dokumentach strategicznych wojewddztwa. Jednoczesnie,
sukcesywnie zwiekszajgca sie liczba osdb zwiedzajgcych muzea na terenie catego wojewddztwa,
wskazuje na rosngce zainteresowanie takim sposobem spedzania wolnego czasu. Pomimo dziatan,
w tym wielu inwestycji zrealizowanych w ostatnich latach, majgcych na celu dostosowanie
i unowoczesnienie infrastruktury kultury, jej rozwdéj w dalszym ciggu wymaga naktaddéw
inwestycyjnych. Dotyczy to zarowno budowy nowych obiektédw, przebudowy, modernizacji, adaptacji
istniejgcych obiektéw i przestrzeni (w tym zabytkowych), w celu poprawy dostepnosci i dostosowania
ich do funkcjonujacych standardéw architektonicznych i cyfrowych. Tworzenie nowych i nowoczesnych
instytucji, w szczegdlnosci na obszarach deficytowych, pozwoli na zmniejszenie dysproporcji
w dostepie do kultury, szczegdlnie osdéb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem. Istotng kwestie
stanowi réwniez rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury oraz eliminacja barier architektonicznych dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami.
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Zrédto: opracowanie MBPR

W dobie transformacji cyfrowej oraz w kontekscie doswiadczen w zakresie sytuacji
kryzysowych (pandemia i wojna w Ukrainie) coraz wiekszego znaczenia nabiera wirtualna dostepnos¢
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instytucji kultury (m.in. nowoczesne kanaty dostepu i komunikacji, tzw. e-kultura). Kwestia ta pozostaje
istotna nie tylko w aspekcie udostepniania zdigitalizowanych zasobdw, promowania instytucji
i przedstawiania oferty kulturalnej, ale réwniez jako narzedzie wspierajgce wiaczenie spoteczne.

Kultura jako wartos¢ autoteliczna ma coraz wieksze znaczenie w rozwoju spoteczno-
gospodarczym wojewddztwa. Wspieranie tworczosci, edukacji kulturalnej i artystycznej, podnoszenie
kompetencji kadr kultury oraz budowanie relacji miedzy podmiotami i tworzenie zintegrowanej oferty
kulturalnej réwniez nalezy do istotnych wyzwan w tym obszarze. Sprostanie temu wyzwaniu przyczyni
sie do wykorzystania potencjatu instytucjonalnego ispotecznego wojewddztwa na rzecz rozwoju
przemystu kreatywnego.

2.1.2. Dziedzictwo kulturowe i dobra kultury wspoétczesnej

Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa mazowieckiego stanowi zréznicowany pod wzgledem
rodzaju i rozmieszczenia przestrzennego zasob kultury materialnej i niematerialnej, na ktéry sktadaja
sie zaréwno obiekty i obszary zabytkowe, jak i niebedgce zabytkami o duzej wartosci historycznej,
kulturowej i krajobrazowej. Na taki stan rzeczy sktadajg sie, m.in. czynniki historyczne i uwarunkowania
polityczne, wynikajagce z podziatdw administracyjnych, ktérych efektem sg obecne granice
wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto istotng role dla promocji i rozwoju wojewddztwa ma fakt
stofecznosci Warszawy, ktéra dysponuje duzymi potencjatami: kulturowym, innowacyjnym
i gospodarczym.

Potencjat kulturowy wojewdédztwa tworza: Historyczne Centrum Warszawy — jedyny obszar
w wojewddztwie objety miedzynarodowa forma ochrony zabytkdw, jaka jest Lista Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, 10 pomnikéw historii (5 w kazdym z regionéw NUTS 2):

e (Czerwinsk nad Wistg - dawne opactwo Kanonikéw Regularnych,
e Ptock - Wzgdrze Tumskie,
e  Puttusk - kolegiata pod wezwaniem Zwiastowania Najswietszej Marii Panny,
e Radom - zespdt klasztorny Bernardynéw,
e Sulejéwek - Milusin - zespot domu Marszatka Jozefa Pitsudskiego,
e Warszawa - gmach dawnego Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego,
e Warszawa - historyczny zespdt miasta z Traktem Krélewskim i Wilanowem,
e Warszawa - Zespot Stacji Filtrow Williama Lindleya,
e Warszawa - zesp6t zabytkowych cmentarzy wyznaniowych na Powazkach,
e Zyrardéw - XIX-wieczna Osada Fabryczna
oraz
5 parkow kulturowych (w tym 3 w regionie warszawskim stotecznym), tj.:
e Historyczne Centrum Warszawy,
e Park Kulturowy Kardynata Stefana Wyszynskiego w Andrzejewie,
e  Park Kulturowy Stary Radom,
e  Park Kulturowy ,0Osséw Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 roku”,
o  Wilanowski Park Kulturowy.

Wojewddztwo wyrdznia sie na tle kraju ze wzgledu na liczbe zabytkéw nieruchomych,
zajmujac drugie miejsce, po wojewddztwie dolnoslaskim, przy dziewigtej lokacie pod wzgledem liczby
obiektéw na 100 km? (Ryc. 4). W 2023 r. w rejestrze zabytkéw nieruchomych wpisanych byto 8171°

° Na postawie danych z Serwisu Otwartych Danych, https://dane.gov.pl/pl [dostep: 22.12.2023 r.].
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obiektéw, przy czym w podziale na kategorie stanowity one odpowiednio: cmentarze (418), dwory
i patace (774), obiekty gospodarcze (308), inne (689), komunikacyjne (65), mata architektura (69),
obiekty mieszkalne (2446), obronne (164), przemystowe (437), sakralne (1030), urbanistyka (138),
uzyteczno$¢ publiczna (660) oraz zielen (973). Najwiekszg ich liczbe stanowity tgcznie obiekty
mieszkalne, sakralne, zielen, dwory i patace oraz sklasyfikowane jako inne, stanowigc 72,4% zasobu.
Rozmieszczenie zabytkéw nieruchomych cechuje duze zrdinicowanie przestrzenne - ponad 52%
wszystkich obiektéw znajduje sie w regionie mazowieckim regionalnym. W ujeciu NUTS 4 najwiekszg
liczbg zabytkdw nieruchomych wyrdznia sie m.st. Warszawa skupiajgc 1/3 zasobu (2438),
a w nastepnej kolejnosci powiaty: piaseczynski (341), zyrardowski (287), ciechanowski (271), gréjecki
(261), m. Radom (246) oraz powiat ptoniski (225). Natomiast najmniejszg liczbg charakteryzujg sie
powiaty: makowski (59), zwolenski (58), przysuski (57) i m. Ostroteka (36).

ciechanowski

sierpecki

Andrzejewo

ostrowski

ptoriski

Czerwinsk:

gostyninski

Urzecze]

Liczba obiektow wpisanych Wybrane obszary i obiekty chronione w 2023 .
do rejestru zabytkow nieruchomych
na 100 km? w 2023 r.*

garwoliriski

(" obszar wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

grojecki

4714 @ park kulturowy
A pomnik historii
/7 )
= /’ kozienicki A pomnlk Zag'ady
przysuski
) /) region etnograficzny
219,9 opoczyrisko- . )
Qhon/ec’/ko- WOlenski podlaski nazwa regionu etnograficznego
przysuski
Granice
61,3 A = granica NUTS 1
tllz%hc}a' ki lieski —— granica NUTS 2
Srednia krajowa =
5313——5'1:3&”@ WM — granica NUTS 3
_101'1 — granica NUTS 4

*dane na dzier 22.12.2023r. plocki  nazwa powiatu

Ryc. 4. Wybrane zasoby dziedzictwa kulturowego w wojewoddztwie mazowieckim w 2023 r.

Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych z Narodowego Instytutu Dziedzictwa oraz opracowan i stron
internetowych z zakresu dziedzictwa kulturowego
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Liczba zabytkéw ruchomych (22701) wpisanych do rejestru w 2023 r. plasowata
wojewaddztwo na pigtym miejscu w skali kraju, przy czym najwiekszy odsetek stanowito wyposazenie
$wigtyn (63,7%). W odniesieniu do zabytkéw archeologicznych!® mazowieckie znajdowato sie na
6smej pozycji w kraju z liczbg 409, przy czym 66,7% obiektéw zlokalizowanych byto w regionie
mazowieckim regionalnym. Najwieksza liczbe stanowity zabytki o funkcji osady i obozowiska (191).

Do obiektéw i obszaréw o wyjgtkowej wartosci historycznej i kulturowej, sktadajacych sie na
bogactwo dziedzictwa kulturowego wojewddztwa, nalezg: muzea zwigzane m.in. ze znanymi
postaciami, jak np. Zelazowa Wola (Fryderyk Chopin), Sulejowek (J6zef Pitsudski), Czarnolas (Jan
Kochanowski); skanseny (np. Sierpc, Radom, Granica, Wigczemin Polski); miejsca wydarzen
historycznych (np. Maciejowice, Raszyn, Osséw); obiekty fortyfikacyjne, militarne i obronne (np.
Twierdza Modlin i Twierdza Warszawa); obiekty poprzemystowe (np. Zyrardéw i Radom); miasta-
ogrody (np. Milandwek i Podkowa Lesna), 131 miast historycznych czy 41 osrodkéw budowania
tozsamosci kulturowej. Obszarami o wysokiej wartosci ze wzgledu na pamieé historyczng sg miejsca
martyrologii, m.in. Pomnik Zagtady ,Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obdz zagtady i obdz
pracy (1941-1944)” oraz miejsca pamieci (np. Muzeum — Miejsce Pamieci Palmiry, Muzeum Wiezienia
Pawiak, Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej).

Spuscizne  kulturowg wojewddztwa cechuje rdznorodno$¢, wynikajgca gtéwnie
z wielokulturowych tradycji historycznych, a jej odzwierciedlenie stanowig, m.in. krajobrazy
kulturowe:

- krajobraz osadnictwa drobnoszlacheckiego z drewniang zabudowg zagrodows,
charakterystyczny dla pétnocnej i wschodniej czesci regionu mazowieckiego regionalnego,
- krajobraz osadnictwa puszczanskiego zwigzany z Puszczg Kampinoska (powiaty: nowodworski,
sochaczewski, warszawski zachodni),
- krajobraz osadnictwa olenderskiego zwigzany z terenami zalewowymi doliny Wisty
oraz charakteryzujgce sie odmienng tradycjg regiony etnograficzne, tj. itzecko-starachowicki,
kotbielski, kozienicki, kurpiowski, towicki, opoczynsko-konecko-przysuski, podlaski, sannicki oraz
mikroregion Urzecze.

Narzedziem ochrony niematerialnego zasobu dziedzictwa kulturowego, stanowigcego
o0 tozsamosci kulturowej obszaru, poczuciu przynaleznosci i potrzebie zachowania przekazu
miedzypokoleniowego jest Krajowa lista niematerialnego dziedzictwa kulturowego - 13 wpiséw!?
z wojewoddztwa mazowieckiego oraz Krajowy rejestr dobrych praktyk w ochronie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, zawierajacy 2 wpisy®>.

Poza obiektami zabytkowymi, w wojewddztwie mazowieckim znajdujg sie dobra kultury
wspotczesnej, wérdd ktérych do korica 2023 r. zidentyfikowano 176 obszaréw i obiektéw, z czego
73% w regionie warszawskim stotecznym. Najliczniejszg grupe stanowity obiekty matej architektury
(64), pomniki i tablice pamigtkowe (50) oraz budynki, ich wnetrza i detale (26). Najwiekszg iloscig débr
kultury wspodtczesnej odznaczaty sie gminy Konstancin-Jeziorna i Izabelin oraz miasto Warszawa,
Sokotéw Podlaski, Sierpc i Piastow.

10 bidem.

11 Ibidem.

12 Umiejetnos¢ wyplatania kosza ,kabtgcoka” w Lucimii na Radomszczyznie, Wycinankarstwo kurpiowskie z Puszczy Zielonej, Tradycyjne
Swiecenie pokarméw w Dabrowie Chotomowskiej, Wypiek byskéw i nowych latek Kurpiéw Puszczy Zielonej, Hafciarstwo z nadwislariskiego
Urzecza, Bursztyniarstwo kurpiowskie z Puszczy Zielonej, Hafciarstwo kurpiowskie z Puszczy Biatej, Hafciarstwo kurpiowskie z Puszczy
Zielonej, Barabanienie wielkanocne w Itzy, Tkactwo dwuosnowowe powiatu wegrowskiego, Warszawska Pielgrzymka Piesza na Jasng Gore,
Tradycja wykonywania palm wielkanocnych Kurpiéw Puszczy Zielonej, Oklejanka kurpiowska z Puszczy Biatej.

13 Misterium Meki Panskiej na rynku Miejskim w Gérze Kalwarii, Organizacja konkursu ,,Palma Kurpiowska” w tysych.

14 W oparciu o studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz gminne ewidencje zabytkdow.
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Dokumenty strategiczne, planistyczne i programowe wojewddztwa potwierdzajg potrzebe
wspierania dziatan w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego, wskazujgc gtdwne kwestie
problemowe. Zagrozenie dla przestrzeni kulturowej wojewédztwa nadal stanowi zty stan zachowania
zabytkéw nieruchomych, co wynika przede wszystkim z niewystarczajgcych naktadéw finansowych,
niskiej swiadomosci spotecznej, niedostatecznego zabezpieczenia czy braku prac konserwatorskich lub
ich nieprawidtowego przeprowadzania. Najbardziej zagrozonymi zabytkami w wojewddztwie s3
obiekty sklasyfikowane jako mieszkalne, gospodarcze, przemystowe oraz patace i dwory, natomiast
szczegblnie narazonymi obiektami ze wzgledu na budulec sg zabytki drewniane, charakterystyczne dla
terendw wiejskich. Znaczacy wptyw ma réwniez duze rozproszenie przestrzenne zabytkéw oraz
procesy urbanizacyjne, zachodzgce z najwiekszg intensywnoscia w miastach, w szczegdlnosci
w Warszawie.

W celu zachowania jak najlepszego stanu zabytkdéw oraz zahamowania proceséow degradacji
nalezy podejmowac dziatania, takie jak: konserwacja, renowacja, restauracja, rewaloryzacja,
modernizacja oraz adaptacja obiektéw zabytkowych, m.in. na cele kulturalne, turystyczne i spoteczne,
przy jednoczesnym zachowaniu wartosci obiektu zabytkowego. Istotna jest rowniez rewitalizacja
przestrzeni, w tym zabytkowej majgca na celu poprawienie warunkéw zycia lokalnej spotecznosci
zamieszkujgcej zdegradowany obszar. Wszelkie dziatania powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem
rozwigzan energooszczednych i poprawiajgcych dostepnos¢ obiektéw dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Majac jednoczesnie na uwadze potrzebe dostosowania, zwtaszcza obszaréw miejskich, do
zmian klimatycznych nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na zachowanie i rozwdj niebiesko-zielonej
infrastruktury.

Dazac do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego, nalezy
miec¢ na wzgledzie rozwdj ustug wykorzystujgcych nowoczesne technologie, m.in. digitalizacje zasobdéw
czy udostepnianie oferty najcenniejszych zabytkdw wojewddztwa w formie on-line. Jednym
z wyrdzniajgcych sie w wojewddztwie rodzajow zabytkdw s3 obiekty stanowigce placéwki
o charakterze muzealnym, ktére — oprécz funkcji ochronnych — petnig réwniez funkcje edukacyjne.

Na potencjat kulturowy wojewddztwa wptyw miato w gtdéwnej mierze podtoze historyczne,
ktdre przyczynito sie do wyksztatcenia obszaréw o zréznicowanych tradycjach i przejawach tozsamosci
kulturowej. W celu zachowania i kultywowania tradycji i zwyczajow na tych obszarach wazne jest
podejmowanie dziatan edukacyjnych, m.in. promowanie ws$rdd lokalnych spotecznosci
zainteresowania dziedzictwem kulturowym oraz propagowanie wiedzy w tym zakresie (np. poprzez
konkursy, wydarzenia kulturalne). Niezbedna jest promocja zaréwno matych ojczyzn, jak
i wojewddztwa jako catosci, z wykorzystaniem potencjatow i wyrdinikow poszczegdlnych
podregionéw. Budowa wspdlnoty regionalnej, wzajemne poznawanie swoich odmiennosci, w celu
ksztattowania wspdlnej tozsamosci — to waziny obszar do zagospodarowania. Wykorzystanie
interaktywnych technologii na rzecz poznawania i udostepniania tego, co tradycyjne, ,gingce”
i nieznane, najmtodszym pokoleniom, a jednoczesnie w dobie starzejgcego sie spoteczenstwa moze
stanowi¢ wazng ptaszczyzne informacyjno-edukacyjna.

2.1.3. Turystyka

Wojewddztwo posiada w kraju niewielki udziat turystycznych obiektéw noclegowych - 541 (5,6%
wielkosci krajowej w 2023 r.) oraz miejsc noclegowych - ok. 67 tys. (7,7% wielkosci krajowej),
a rozmieszczenie zasobdw turystycznej bazy noclegowej jest nierdwnomierne. Zdecydowana
wiekszos¢ zasobow znajduje sie w regionie warszawskim stotecznym (58% obiektéw noclegowych
i 77% miejsc noclegowych), w tym gtéwnie w Warszawie (odpowiednio 32% i 59%). Biorgc pod uwage
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standard swiadczonych ustug noclegowych, najwiekszy udziat obiektow stanowity hotele (48%), wsrod
ktérych przewazaty obiekty trzy- i czterogwiazdkowe. Najwiekszy odsetek hoteli skupiata Warszawa
(40%), gdzie zlokalizowanych jest 15 z 16 hoteli o najwyzszym standardzie (1 w powiecie
szydtowieckim). Poza stolicg najwiekszg liczbg hoteli dysponowaty: m. Radom, powiaty pruszkowski
i legionowski oraz m. Ptock. Uzupetnieniem bazy obiektéw noclegowych sg kwatery agroturystyczne
w liczbie 37 (6,8% turystycznych obiektéw noclegowych wojewddztwa), sposrdd ktérych 68%
znajdowato sie w regionie mazowieckim regionalnym. Niewystarczajgca jest jednoczesnie ilos¢
obiektéw turystycznych o nizszych standardach, stanowigcych o ich wiekszej dostepnosci dla turystow.

Dtugo$é szlakéw turystycznych w 2023 r. wynosita ponad 8,4 tys. km®® (2. pozycja w kraju po
wojewddztwie matopolskim), z czego 62% znajdowato sie w regionie warszawskim stotecznym. 55%
sposrdéd nich to szlaki piesze, a 35% — szlaki rowerowe (w regionie warszawskim stotecznym
odpowiednio 64% i 35%). Widoczne s3 dysproporcje pod wzgledem zageszczenia szlakow
turystycznych miedzy regionami. Wojewddztwo z wartoécig 23,6 km/100 km? plasowato sie ponizej
$redniej krajowej (23,4 km/100 km?), przy czym w regionie warszawskim stotecznym wartosé
wskaznika wynosita 85,8 km/100 km? (1. miejsce w kraju), a w mazowieckim regionalnym — 10,7
km/100 km? (druga pozycja od kofica - przed wojewddztwem tédzkim i warmifsko-mazurskim).

Walory przyrodnicze i kulturowe oraz infrastruktura turystyczna i okototurystyczna (Ryc. 5)
determinujg rozwaj réznych form turystyki, z ktdrych najbardziej charakterystyczne dla wojewddztwa
mazowieckiego sg turystyka kulturowa oraz biznesowa.

Turystyka kulturowa opiera sie na walorach historyczno-kulturowych, obiektach zabytkowych
oraz instytucjach kultury (w tym muzeach), miejscach pamieci i martyrologii, a takze miejscach kultu
religijnego, powigzanych z turystyka religijno-pielgrzymkowa. Na potencjat turystyczny sktadajg sie
takze kolejki waskotorowe?®, produkty turystyczne (w tym sieciowel’), szlaki tematyczne oraz
tradycyjne produkty kulinarne (166 w 2023 r.) wpisane na liste prowadzong przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, ktdre stanowia o mozliwosci rozwoju turystyki kulinarnej i promowania zywnosci
o charakterze tradycyjnym, przede wszystkim w spotecznosciach lokalnych.

Turystyka biznesowa oparta jest o zasoby infrastruktury konferencyjno-kongresowej, na ktorg
w 2023 r. sktadaty sie 352 obiekty konferencyjne® (50% w Warszawie) oraz potencjat biznesowy
i naukowo-badawczy, gtéwnie Warszawy, ktérej stotecznosé, dostepnosé komunikacyjna oraz funkcje
metropolitalne sprzyjajg rozwojowi tej formy turystyki.

Ze wzgledu na potencjat kulturowy, rozwijajaca sie baze noclegowg i powigzania komunikacyjne
lub tez potozenie geograficzne, istotne znaczenie majg réwniez osrodki subregionalne (Ptock, Radom,
Siedlce, Ostroteka, Ciechanéw i Zyrardéw) oraz ponadlokalne (np. Sierpc, Puttusk, Nowy Dwor
Mazowiecki, Mtawa, Szydtowiec, Wegréw).

Istniejgcy potencjat przyrodniczy w postaci Puszczy Kampinoskiej, parkow krajobrazowych
(Bolimowski, Brudzenski, Chojnowski, Gostyninsko—Wtoctawski, Gérzniensko-Lidzbarski, Kozienicki,
Mazowiecki, Nadbuzanski, Podlaski Przetom Bugu), dyferencjalnej sieci hydrograficznej w postaci rzek
i zbiornikdw wodnych (m.in. Pojezierza Gostyninskiego) sprzyja rozwojowi turystyki wypoczynkowej
(w tym agroturystyki), a wystepujace szlaki turystyczne — uprawianiu turystyki aktywne;j.

15 Analizy statystyczne GUS — Turystyka w 2022 r.

16 Sochaczewska Kolej Waskotorowa, Piaseczyrisko-Grojecka Kolej Waskotorowa, Starachowicka Kolej Waskotorowa.

17 Industrialne Mazowsze, Wielki Gosciniec Litewski, Szlak Chopinowski, Szlak Bitwy Warszawskiej 1920 r., Szlak Ksigzat Mazowieckich,
Mazowsze na Filmowo, Szlak Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej, Szlak kulinarny Mazowiecka Micha Szlachecka.

18 Dane za Confero.pl, styczen 2024 r.
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Ryc. 5. Potencjat turystyczny wojewdédztwa wedtug powiatéw — wybrane elementy
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie BDL GUS oraz opracowar i stron internetowych z zakresu turystyki

Zasoby wdd mineralnych i termalnych oraz mikroklimat laséw sosnowych, jak rowniez potencjat
infrastrukturalny w postaci co najmniej 75 obiektow hotelowych (36 w Warszawie), $wiadczacych
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ustugi spa i wellness?®, oraz jedynego w wojewddztwie statutowego uzdrowiska w Konstancinie-
Jeziornie stanowig baze dla rozwoju turystyki prozdrowotnej, zdrowotnej i uzdrowiskowej.
Swiadomo$¢ zdrowotna oraz starzenie sie spofeczeristwa sg przestanka dla rozwoju i rozszerzenia
oferty zdrowotnej, w tym odnowy biologicznej, na obszarach posiadajacych predyspozycje dla tej
formy turystyki.

Wojewddztwo charakteryzuje sie wysokim udziatem w krajowym ruchu turystycznym. W 2023
r. z noclegdw w wojewddztwie skorzystato 6,3 min turystow (17% wielkosci krajowej, 1. miejsce
w kraju), w tym 1,6 min — zagranicznych (23% wielkosci krajowej, 2. miejsce po woj. matopolskim), przy
czym odpowiednio 87% i 94% skupiat region warszawski stoteczny, co wskazuje na znaczne
zréznicowanie miedzy regionami. Warszawa odpowiada za 73% ruchu turystycznego wojewddztwa,
w tym 87% w odniesieniu do turystow zagranicznych. Pod wzgledem liczby turystéw korzystajgcych
z noclegdw na 1000 mieszkancéw wojewddztwo mazowieckie plasuje sie powyzej sredniej krajowe;j
(5. pozycja wsrdéd wojewddztw), przy czym wartos¢ ta jest ponad 4,5-krotnie wyzsza w regionie
warszawskim stotecznym niz mazowieckim regionalnym. W podziale na NUTS 4, najwyzszg wartos¢
odnotowano w Warszawie oraz powiatach: legionowskim, m. Siedlce i zyrardowskim (Ryc. 5).

Wyzwaniem w wojewddztwie pozostaje nieréwnomierne rozmieszczenie bazy noclegowej, jej
niewystarczajgca pojemnos$¢ w stosunku do liczby turystow, dysproporcje miedzy regionami w zakresie
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej oraz potrzeba jej dostosowania dla osdéb ze
szczegblnymi potrzebami. Ponadto niedostateczne oznakowanie szlakdéw turystycznych, a takze
utrudniony dojazd do atrakcji turystycznych, to nadal gtéwne kwestie do rozwigzania, podnoszone
w wojewddzkich dokumentach strategicznych.

Pandemia i wojna na terytorium Ukrainy, ograniczajgc dostep do ustug turystycznych, ukazaty
ponadto niskg odpornos¢ tej dziedziny gospodarki na sytuacje kryzysowe, co zwigzane jest z potrzebg
rozwoju nowoczesnych technologii, m.in. poprzez wprowadzenie innowacji i cyfryzacji w ramach
przemystu turystycznego i jego produktow.

Dla rozwoju silnej marki turystycznej wojewddztwa duze znaczenie ma wspodtdziatanie
samorzaddéw, w tym na poziomie ponadregionalnym oraz podmiotéw i organizacji pozarzagdowych
dziatajacych w obszarze turystyki, m.in. w zakresie tworzenia produktéw turystycznych (w tym
sieciowych) oraz szlakéw turystycznych (w tym tematycznych), bazujgcych na potencjale
przyrodniczym i kulturowym wojewddztwa oraz ich odpowiednia promocja. Jednoczesnie wazng role
odgrywaja, prowadzone przez samorzad wojewddztwa i samorzady gminne, rdéznego rodzaju
przedsiewziecia promujgce potencjaty poszczegdlnych podregiondw i ich miast.

Do gtéwnych wyzwan dla rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w obszarze Kultura
i dziedzictwo wskazanych w SRWM 2030+. Innowacyjne Mazowsze zaliczono potrzebe wzrostu:
e atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej wojewddztwa,

e znaczenia turystyki w gospodarce wojewddztwa,

ochrony i wykorzystania zasobéw dziedzictwa kulturowego,

jakosci infrastruktury turystycznej.

19 Na podstawie stron internetowych, w tym portali o charakterze informacyjno-rezerwacyjnym.
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2.2. Analiza SWOT

Tabela 1. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Wystepowanie obszaréw o wysokiej
atrakcyjnosci przyrodniczej i kulturowej,
zwigzanej z pozostatosciami dawnych puszcz
i dolinami rzek, zasobami wéd termalnych
oraz bogatym dziedzictwem kulturowym

i potencjatem instytucji kultury,

duzy ruch turystyczny w skali kraju,
zwtaszcza w stolicy bedgcej osrodkiem
turystyki biznesowej i kulturowej o randze
miedzynarodowej,

najwiekszy w kraju potencjat przemystu
kreatywnego (zwtaszcza w Warszawie)
oparty na zasobach instytucjonalnych

i kapitale spotecznym.

Nieréwnomierny dostep do infrastruktury
kulturalnej i turystycznej (gtéwnie miedzy
regionami NUTS 2), zwtaszcza dla osdb ze
szczegblnymi potrzebami,

niewystarczajgca promocja oferty
turystycznej i kulturalnej,

postepujgca degradacja obiektéw
zabytkowych (w szczegdlnosci drewnianych),
niewystarczajgcy poziom edukacji

i Swiadomosci spoteczenstwa

w zakresie kultury i dziedzictwa kulturowego,
niedostateczna digitalizacja zasobdw kultury
i dziedzictwa kulturowego,

niewystarczajgca dostepnosé¢ komunikacyjna
utrudniajaca dostep do atrakcji turystycznych
(w tym oferty kulturalnej), w szczegdlnosci na
terenach oddalonych od wiekszych miast.

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj nowoczesnych technologii

i cyfryzacji,

wykorzystywanie potencjatu kulturowego

i przyrodniczego na cele zrbwnowazonej
turystyki,

wykorzystanie obiektéw o wysokiej wartosci
historycznej, kulturowej i krajobrazowej, w
tym zabytkowych, na cele kulturalne

i turystyczne,

tworzenie i rozwoj produktéw turystycznych
(w tym sieciowych) i szlakdw turystycznych
(w tym tematycznych) oraz ich odpowiednie
oznakowanie,

zintegrowanie oferty turystycznej Warszawy
i pozostatej czesci wojewddztwa,
wzmochienie wykorzystania marki
Mazowsze Serce Polski jako narzedzia
promocji produktéw turystycznych,
pozyskiwanie i umiejetne wykorzystywanie
Srodkow z funduszy UE na rzecz rozwoju
kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki,
rozwdj aktywnosci instytucji, organizacji

i stowarzyszen dziatajgcych na rzecz kultury,
dziedzictwa kulturowego i turystyki,
wzrastajgca rola kultury i dziedzictwa
kulturowego jako czynnika determinujgcego
rozwoj spoteczny, zwtaszcza oséb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem,

Gwattowne zmiany klimatu i zwigzane z
nimi katastrofy naturalne,

pogarszajacy sie stan Srodowiska
przyrodniczego, m.in. w wyniku proceséw
urbanizacyjnych,

niekorzystne trendy demograficzne,
pogtebiajgce sie dysproporcje w dostepie do
potencjatu kulturowego i turystycznego,
niewystarczajgcy poziom finansowania
kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki,
nieuregulowany stan wtasnosciowy
obiektéw i obszaréw zabytkowych,
postepujgca presja urbanizacyjna na cenne
obszary kulturowe i przyrodnicze,
niewystarczajgca wspotpraca podmiotéw
zwigzanych z kulturg, dziedzictwem
kulturowym i turystyka, w tym o zasiegu
ponadregionalnym,

niedostateczna promocja kultury,
dziedzictwa kulturowego i turystyki w kraju
i za granicg,

polaryzacja rozwoju produktéw
turystycznych Warszawy i pozostatej czesci
wojewddztwa,

zanikanie wartosci dziedzictwa
niematerialnego spowodowane brakiem
przekazu miedzypokoleniowego,
ograniczenie dziatalnosci kulturalnej

i turystycznej w wyniku wystagpienia sytuacji
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e zintensyfikowanie ochrony dziedzictwa kryzysowych (m.in. pandemia, zagrozenia
niematerialnego wojewddztwa, militarne i terrorystyczne),

e wspotpraca podmiotdéw zwigzanych e niedobdr wykwalifikowanych kadr dla
z kulturg, dziedzictwem kulturowym rozwoju sektora kultury i turystyki.
i turystyka w kraju i za granica.

Zrédto: opracowanie MBPR

2.3. Whioski z diagnozy

e Generatorem rozwoju turystyczno-kulturowego wojewddztwa jest przede wszystkim region
warszawski stoteczny, a zwtaszcza stolica. Wazng role w tym obszarze odgrywaja réwniez
osrodki subregionalne oraz miasta dysponujgce istotnym potencjatem. Rola w strukturze
osadniczej i potencjat danego osrodka to gtéwne czynniki rozwojowe dla funkcji turystycznych
i kulturalnych wojewddztwa. Niezbedne jest jednak zwiekszenie wsparcia na tworzenie nowej
infrastruktury i prezentacje oferty, ze szczegélnym uwzglednieniem mniejszych osrodkéow
wojewddztwa, w celu podniesienia atrakcyjnosci oraz promocji obszaréw i obiektéw
dysponujgcych potencjatem.

e Dysproporcje w rozmieszczeniu instytucji kultury i obiektow zabytkowych (miedzy regionami
NUTS2 i podregionami NUTS3), jak rowniez ich zréznicowany standard techniczny, to istotny
czynnik charakteryzujacy potencjat kulturowy wojewddztwa. Konieczne sg przedsiewziecia
majgce na celu poprawe dostepnosci do instytucji kultury, w tym poprzez zakup
nieruchomosci, powstanie (budowe) nowoczesnej infrastruktury (w tym technicznej), jak
rowniez rozbudowa, przebudowa i modernizacja obiektdw, odpowiadajgca na potrzeby
wspotczesnych odbiorcow (m.in. poprzez tworzenie nowoczesnych kanatéw komunikacyjnych)
oraz zabezpieczajgca standardy wtaczenia spotecznego réznych grup, w tym ze szczegdlnymi
potrzebami. Istotna jest takze rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz wspieranie prac
konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych i rewaloryzacyjnych), jak rowniez
adaptacja obiektow, w tym zabytkowych, do nowych funkcji (m.in. na cele kulturalne), a takze
zakup niezbednego wyposazenia. Nie bez znaczenia sg dziatania poprawiajgce standard
promocji obiektéw zabytkowych, a tym samym podnoszace atrakcyjnos$é poszczegdlnych
podregiondéw, co bedzie sie przyczyniac do ich rozwoju spoteczno-gospodarczego.

e Bogaty potencjat kulturowy dziedzictwa niematerialnego, wystepujacy w podregionach
stanowi czynnik oraz zaséb dla budowania i rozwoju wiezi spotecznych, w tym szczegdlnie
w ramach spotecznosci lokalnych. Zwiekszanie rozpoznawalnosci dziedzictwa niematerialnego,
bedacego nosnikiem wartosci historycznych, dla rozwijania spotecznych funkcji kultury, przy
jednoczesnej ochronie réznorodnosci kulturowej i wykorzystaniu tego potencjatu dla
generowania zrdwnowazonej turystyki, tworzg baze rozwoju gospodarczego podregiondw.
Kluczowe sg zarazem dziatania na rzecz promocji i edukacji, w celu zachowania istniejacych
zasobow kulturowych, w tym réwniez poprzez przeciwdziatanie procesom urbanizacyjnym.

e Potencjat przyrodniczy i kulturowy oraz infrastruktura turystyczna i okototurystyczna
umozliwiajg rozwoéj réznych form turystyki. Wyzwaniem pozostaje rozbudowa infrastruktury
turystycznej i niewystarczajgcej, w stosunku do liczby turystéw, bazy noclegowe] (zwtaszcza
obiektéw o nizszym standardzie). W obszarze turystyki wazne jest tworzenie oraz rozwdj
produktdow turystycznych (w tym sieciowych), szlakow turystycznych (m.in. tematycznych) iich
odpowiednie oznakowanie, jak réwniez rozwéj produktéw zywnosciowych opartych na
potencjale produkcyjnym gospodarstw rodzimych oraz promocja marki turystycznej

23



Plan wykonawczy do Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
w obszarze Kultura i dziedzictwo

wojewoddztwa w kraju i za granicg. Konieczna w tym zakresie jest synergia dziatan wszystkich
podmiotéw turystycznych i okototurystycznych oraz wspétdziatanie samorzaddéw, w tym na
poziomie ponadregionalnym, w szczegélnosci w odniesieniu do szlakdw rowerowych.
Stanowig one element niskoemisyjnosci, infrastrukture dla spedzania czasu wolnego ,na
dwéch kotach”, w tym réwniez na rzecz zdrowego stylu zycia.

Pandemia i wojna na Ukrainie oraz zwigzane z nimi ograniczenia dziatalnosci sektora turystyki
i kultury, uwidocznity potrzebe zmian organizacyjnych branzy i zwiekszania jej odpornosci na
sytuacje kryzysowe. Zdalne kanaty obstugi klientéw staty sie codziennoscia, dlatego wazne jest
przyspieszenie technologiczne, w tym rozwdj innowacyjnej infrastruktury oraz oferty
wykorzystujgcej nowoczesne narzedzia, w tym rozwigzania cyfrowe.

Zwiekszenie i poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz architektonicznej obiektéw
i obszaréw atrakcyjnych turystycznie, w tym zabytkowych, w szczegdlnosci dla osdb ze
szczegblnymi potrzebami, to dziatanie konieczne dla rozwoju turystyki. Dynamika zmian
Srodowiskowych determinuje potrzebe zastosowania rozwigzan dostosowanych do wyzwan
klimatycznych, w tym rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury i stosowanie proekologicznych
rozwigzan technologicznych spetniajgcych normy bezpieczenstwa.

3. Cze$¢ programowa

3.1. Dziatania w obszarze Kultura i dziedzictwo

Kierunki dziatan i dziatania zapisane w Strategii w obszarze Kultura i dziedzictwo (rozdziat 1.2.3.

niniejszego dokumentu) stanowig podstawe realizacji projektow stuzgcych rozwojowi wojewddztwa.

Plan wykonawczy natomiast jest jednym z dokumentéw wykonawczych, o ktérych mowa w Strategii,

a ktére maja stuzy¢ jej skutecznej realizacji, przyczyniajac sie tym samym do osiggania celdéw Strategii,

jak rowniez — celéw okreslonych w dokumentach na poziomie krajowym (rozdziat 1.2.2.) i europejskim

(rozdziat 1.2.1.). Zawarte w Planie projekty®® stanowig katalog przedsiewzieé¢ przewidzianych do

wsparcia ze srodkéw europejskich i sSrodkdw wtasnych jst, majgcych kluczowe znaczenie dla realizacji

przyjetych kierunkéw rozwojowych wojewddztwa. Projekty te bedg realizowane na terenie catego

wojewoddztwa i obejmg inwestycje polegajgce, m.in. na:

budowie, przebudowie, rozbudowie
modernizacji, rewitalizacji, renowacji, adaptacji
zakupie, wyposazeniu, wykonaniu dokumentacji

obiektéw infrastruktury na potrzeby kultury i turystyki, w tym réwniez obiektéw zabytkowych.

W rezultacie region zyska wiekszg dynamike rozwoju gospodarczego i spotecznego oraz wyrazniejsza

poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Zwiekszy sie tym samym wykorzystanie potencjatu zasobdw,

ktérymi dysponujg poszczegdlne podregiony.

20 projekty, zawarte w Planie wykonawczym, przewidziane sg do realizacji przez instytucje kultury, dla ktérych
organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
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3.2. Inwestycje w obszarze Kultura i dziedzictwo

Inwestycje wskazane w Planie wykonawczym stuzg realizacji kierunku dziatan okreslonego
w SRWM 2030+. Innowacyjne Mazowsze w obszarze Kultura i dziedzictwo - Wykorzystanie waloréow
Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa
i poprawy jakosci Zycia.

3.2.1. Ogdlna charakterystyka projektéw

Biezun Op
_/Gérna

Ciechanéw 7

Ny / 9

[

B ,/) Gototczyzna
N 8

projekty przeznaczone do realizacji
w instytucjach kultury SWM,
zgodnie z liczhg porzadkowa

w zatgczniku nr 2

Liw miejsce realizacji projektu

Granice

e granica NUTS 1
m— granica NUTS 2
granica NUTS 3
granica NUTS 4

Ryc. 6. Rozmieszczenie projektow na terenie wojewddztwa mazowieckiego wedtug lokalizacji
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie wykazu projektéw przekazanego przez Departament Nadzoru
Wihascicielskiego i Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
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Tabela 2. Ogdlna charakterystyka projektow

Zapisane w przedmiotach. Muzeum 12 minzt  Celem projektu jest stworzenie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych Dokumentacja
Repozytorium Kurpiow i Kultury sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w kulturze i w zyciu spotecznym projektowa zostata
Ostroteczan jako element  Kurpiowskiej w mieszkancow Ostrotfeki oraz regionu Kurpiowskiej Puszczy Zielonej i Biatej. opracowana.
zwiekszenia dostepnosci Ostrofece Dzieki interwencji powstanie nowoczesna infrastruktura kultury,

dziedzictwa regionu. odpowiadajaca na potrzeby wspoétczesnych odbiorcéw, zapewniajaca

uzytkownikom komfortowe i bezpieczne warunki korzystania z oferty
edukacyjnej, sprzyjajgca wtgczeniu spotecznemu i edukacji kulturalnej, rowniez
poprzez eliminacje barier w dostepie do kultury dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Projekt ma na celu wzmocnienie wptywu kultury na rozwéj
gospodarczy, witgczenie spoteczne i innowacje spoteczne w regionie
kurpiowskiej Puszczy Biatej i Zielonej oraz w Ostrotece. Projekt przyczyni sie do
zachowania i popularyzacji dziedzictwa kulturowego regionu i miasta poprzez
digitalizacje a nastepnie udostepnienie zasobow archiwalnych oséb
prywatnych, stowarzyszen i instytucji. W ramach przedsiewziecia zostanie
wykonana rozbudowa, przebudowa i nadbudowa budynku biurowego na
potrzeby dziatalnosci statutowej Muzeum obejmujgcej w czesci infrastrukture
magazynowa. Zostang zrealizowane prace budowlane, zakup wyposazenia
niezbednego do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, upowszechnieniowej
oraz przechowywania zbioréow, w tym archiwaliéw oraz ich digitalizacji. W
czesci pomieszczen bedg prowadzone dziatania edukacyjne z zakresu
podniesienia Swiadomosci koniecznosci ochrony dziedzictwa, profilaktyki
konserwatorskiej prywatnych i spotecznych archiwow, digitalizacji
dokumentacji bedacej w posiadaniu twércow i artystow ludowych,
stowarzyszen regionalnych co przyczyni sie do utworzenia bazy danych
obejmujacych zasoby dziedzictwa regionu i miasta. Prowadzone dziatania
edukacyjne bedg miaty na celu ochrone gwary jako nosnika tozsamosci
kulturowej regionu.
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Rewaloryzacja Muzeum 12 min zt
zabudowan przy ul. Mazowieckie w
Florianskiej 23 w Ptocku

Gostyninie oddziatu
Muzeum Mazowieckiego
w Ptocku

Cel bedzie zrealizowany poprzez stworzenie odpowiednich warunkow
infrastrukturalnych sprzyjajgcych aktywnemu uczestnictwu w kulturze i w zyciu
spotecznym. Po zrealizowaniu robét budowlanych obiekt zostanie wyposazony
w sprzet umozliwiajacy przechowywanie i udostepnianie obiektdw kultury
materialnej, archiwaliéw, fotografii dotyczacych regionu kurpiowskiego i
miasta Ostroteki. Zostang stworzone optymalne warunki dla zbioréw oraz ich
fatwiejsza dostepnosc, tj. zabezpieczenie przed kradziezg, utrzymanie
odpowiednich dla rodzajéw surowcéw parametréw klimatycznych,
zabezpieczenie przed szkodliwymi czynnikami biologicznymi i chemicznymi.
Stworzenie pracowni digitalizacji, udostepnienie sal edukacyjnych oraz
poprawa stanu infrastruktury magazynowej przyczyni sie do zwiekszenia
potencjatu instytucji kultury, dostosowania do standardéw europejskich w
zakresie aktywizacji kulturowej réznych grup spotecznych, zwiekszenia
dostepnosci cyfrowej, zwiekszenia kompetencji cyfrowych seniordw,
profilaktyki konserwatorskiej i przechowywania zbioréw. Powstang magazyny
surowcowe dedykowane dla: drewna, metalu, tekstylidw, ceramiki, papieru w
szczegolnosci archiwaliow. W 2025 roku Muzeum bedzie obchodzi¢ jubileusz
50-lecia dziatalnosci, realizacja inwestycji otworzy dtugofalowe perspektywy
jego rozwoju.

W wyniku realizacji inwestycji zrujnowany zabytek w centrum Gostynina
odzyska swa swietnos¢. Realizacja inwestycji, oprocz rewitalizacji
zdegradowanych przestrzeni Gostynina, umozliwi rozwéj dziatalnosci
kulturalnej Muzeum poprzez udostepnienie nowych powierzchni
wystawienniczych. Wartoscig dodang inwestycji bedzie stworzenie przestrzeni
edukacyjnej oraz konferencyjnej. Realizacja przedsiewziecia ma kluczowe
znaczenie z punktu widzenia rozwoju przemystu kultury i przemystéw
kreatywnych w regionie. Zamierzeniem Muzeum jest rozszerzenie dziatalnosci
statutowej i zorganizowanie Muzeum Regionalnego Ziemi Gostyninskiej
oddziatu Muzeum Mazowieckiego w Ptocku w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego wieloetnicznej spotecznosci wspotistniejacej w tej miejscowosci.
Przesztos$¢ Gostynina, podobnie jak innych miejscowosci pétnocnego i
zachodniego Mazowsza, $wiadczy o wspdtistnieniu ze sobg ludnosci polskiej,
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Dostosowanie budynku
przy ulicy Okulickiego 9 w
Radomiu do dziatalnosci
muzealnej

Budowa nowej siedziby
Muzeum WSsi Radomskiej
w Radomiu

Muzeum im.
Jacka
Malczewskiego
w Radomiu

Muzeum Wsi
Radomskiej w
Radomiu

15 min zt

90 min zt

zydowskiej, niemieckiej i rosyjskiej z wtasnym jezykiem, wyznaniami, kulturg, w
poszanowaniu i tolerancji dla réznic, ale tez umiejetnosci wspotpracy dla
rozwoju lokalnej wspdlnoty. Dziatalnos¢ tej jednostki odnositaby sie do
ekspozycji statych, ekspozycji czasowych oraz szeroko pojetej dziatalnosci
animacyjnej, edukacyjnej, upowszechnieniowej, koncertowej itp. na rzecz
mieszkancow Gostynina i okolic oraz turystéw.

Realizacja zadania pozwoli na wtgczenie do uzytkowania oraz dostosowanie
budynku przy ulicy Okulickiego 9 w Radomiu do dziatalno$ci muzealnej oraz
poszerzenie oferty kulturowej i edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego
w Radomiu. Wykonanie zadania wzbogaci walory turystyczne miasta Radomia
oraz catego Wojewoddztwa Mazowieckiego. Zakres zadania realizowanego przez
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu obejmuje wykonanie robdét
budowlano-montazowych zwigzanych z dostosowaniem budynku przy ulicy
Okulickiego 9 w Radomiu do dziatalnosci muzealnej, poprzedzonych
opracowaniem dokumentacji przedprojektowej obejmujacej zakresem:
ekspertyze techniczng konstrukcyjng, ekspertyze mykologiczng oraz wykonanie
niezbednych odkrywek, opracowanie kompletnej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej w branzy: architektonicznej, konstrukcyjnej, elektrycznej,
sanitarnej, wentylacji i klimatyzacji oraz zagospodarowanie terenu w celu
dostosowania budynku do dziatalnosci muzealnej. Ponadto w ramach zadania
sfinansowane zostang koszty prowadzenia nadzoru inwestorskiego, nadzoru
autorskiego i konserwatorskiego.

Zadanie inwestycyjne jest Il etapem przebudowy istniejgcego oraz budowy
nowego obiektu, tj. nowej siedziby Muzeum Wsi Radomskiej wraz z parkingiem
naziemnym. Ta inwestycja ma fundamentalne znaczenie dla regionu. Nowa
siedziba bedzie zbudowana zgodnie z obowigzujgcymi standardami
bezpieczenstwa i higieny pracy, zapewniajgc warunki zgodne z przepisami
dotyczacymi wielkosSci pomieszczen, oswietlenia, zaplecza socjalnego i
sanitariatow. Koncentracja wiekszosci dziatdw muzeum w jednym
nowoczesnym budynku przyczyni sie do usprawnienia zarzadzania oraz utatwi
prace Muzeum, poprzez zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Nowa siedziba
stworzy lepsze warunki dla personelu Muzeum, co przyczyni sie do
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Modernizacja wraz z
przebudowa budynku Sali
Widowiskowej
Panstwowego Zespotu
Ludowego Piesni i Tanca
»Mazowsze” w
Otrebusach

Rewitalizacja siedziby
giéwnej Muzeum
Literatury im. Adama
Mickiewicza w Warszawie
wraz z budowa nowej
wystawy statej

Panstwowy 50 min zt
Zespot Ludowy

Piesni i Tanca

»Mazowsze” im.

Tadeusza

Sygietynskiego

Muzeum 90 mln zt
Literatury im.

Adama

Mickiewicza w

Warszawie

podniesienia jakosci Swiadczonych ustug oraz komfortu pracy, umozliwi
rozwijanie sie i spetnianie swojej misji w sposéb efektywny i profesjonalny,
poprzez wzrost znaczenia kulturalnego i edukacyjnego dla spotecznosci lokalnej
i regionu. W budynku znajdowac sie beda réwniez sale wystawowe i
koncertowe, sala konferencyjno-szkoleniowa, kawiarenka oraz sklepik z
pamigtkami.

W ramach zadania wykonane zostang prace polegajace na: podniesieniu i
rozbudowie komina scenicznego wraz z wykonaniem adaptacji akustycznej
komina scenicznego oraz sceny poprawiajgce warunki pracy artystyczne;j i
kreatywnej artystéw na scenie. Poprawiona zostanie akustyka Sali
Widowiskowej poprzez zmiane warunkow czasu pogtosu i doprowadzenie do
zgodnosci z wymogami WHO. Wykonana zostanie modernizacja i modyfikacja
oswietlenia sali widowiskowej, wymienione zostang urzgdzenia na w petni
wykorzystujgce technologie zrodet Swiatta LED zapewniajaca lepszg kontrole
oswietlenia oraz energooszczednosc. Rozbudowany zostanie ekran LED
poprzez zainstalowanie kulis scenicznych zgodnych z technologig ekranu LED
bedacego czescig horyzontu.

Zmodernizowana zostanie widownia poprzez wymiane siedzen na sali
widowiskowej. Przebudowany zostanie kanat windowy ktory umozliwi zjazd
windy na poziom -1 z zapewnieniem mozliwosci transportu sprzetu
technicznego. Stworzone zostang wezty sanitarne przy scenie (dwa: po jednym
na kazdy bok sceny). Wymianie ulegnie elewacja na budynku sali
widowiskowej, na animowang elewacje z mappingiem oraz warstwa
multimedialng. Powstanie magazyn za budynkiem sali widowiskowej wraz z
tacznikiem do budynku sali widowiskowej oraz system tgcznosci wewnetrznej
dla wydarzen artystycznych intercom z podglagdem akcji scenicznej.
Przedmiotem zadania jest rewitalizacja siedziby gtéwnej Muzeum Literatury
im. Adama Mickiewicza w Warszawie wraz z budowg nowej wystawy statej.
Prace beda polegaty na remoncie konserwatorskim, przebudowie i rozbudowie
Muzeum obejmujgcej 6 staromiejskich, zabytkowych kamienic: 4 kamienice
przy Rynku Starego Miasta 18 i 20 oraz przy ul. Brzozowej 21 i 23 oraz tgcznika
pomiedzy kamienicami Rynek Starego Miasta 18 i ul. Brzozowa 21. Waznym
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Budowa Muzeum
Miedzynarodowego Romantyzmu w
Osrodka Edukacji i Opinogorze

Dziedzictwa Kulturowego
w Opinogorze

45 min zt

elementem projektu jest takze:

- rozbudowa placéwki o wielofunkcyjnga sale audiowizualng - poprzez
zadaszenie przestrzeni pomiedzy kamienicami Rynek Starego Miasta, Brzozowa
i istniejgcym tacznikiem i przebudowywanym murem granicznym), ktéra w
przysztosci ma sie sta¢ sercem odnowionego Muzeum,

- stworzenie przestrzeni magazynowych poprzez przebudowe i rozbudowe
istniejgcych piwnic zabudowe dziedzirica pod salg wielofunkcyjng. Powstate w
ten sposdb przestrzenie majg zapewni¢ optymalne warunki do
przechowywania cennych zbioréw bedgcych w posiadaniu Muzeum;

- wyposazenie obiektu w nowe instalacje mechaniczne nawiewno-wywiewng
oraz klimatyzacje;

- utworzenie w kamienicach od ul. Brzozowej merytorycznych pracowni
specjalistycznych, biblioteki z czytelnig z dostepem do poziemnych zbiorow
muzealnych. W ramach projektu przewidziano przeprowadzenie niezbednych
prac konserwatorskich i restauratorskich przy elementach i detalach wystroju i
wyposazenia tak elewacji jak i wnetrz.

Projekt polega na stworzeniu Miedzynarodowego Osrodka Edukacji i
Dziedzictwa Kulturowego z zapleczem konferencyjno-noclegowym. Sktadac sie
bedzie z sali konferencyjnej, ktéra jednoczesnie bedzie mogta petnic funkcje
sali o charakterze gastronomicznym oraz bazy noclegowej (ok. 50 miejsc
noclegowych). W piwnicach stworzona zostanie strefa ekspozycyjna z
zachowaniem historycznych przestrzeni znajdujgcego sie niegdys browaru
Krasinskich, ktéry nastepnie funkcjonowat bedzie jako szkota. Wokét budynku
znajdowac sie bedzie strefa wypoczynku. Osrodek usytuowany zostanie na
terenie bedgcym wtasnoscia Muzeum. Bedzie stuzyt realizacji dziatalnosci
statutowej Muzeum, polegajacej na propagowaniu romantyzmu polskiego i
europejskiego.
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Budowa Centralnego
Magazynu zbiorow wraz z
przestrzenia zwiekszajgca
dostep do kultury na
terenie Muzeum
Pozytywizmu w
Gototczyznie

Rewaloryzacja budynku
ekspozycyjnego Muzeum
Szlachty Mazowieckiej na
ulicy Warszawskiej 61 w
Ciechanowie

Muzeum 25 min zt
Szlachty
Mazowieckiej w

Ciechanowie

Muzeum 5 min zt
Szlachty
Mazowieckiej w

Ciechanowie

Realizacja zadania ma na celu budowe centralnego magazynu zbioréw wraz z
przestrzenig wystawienniczg. W budynku o powierzchni ponad 2 tys. metréow
kwadratowych oprdcz nowoczesnych sal magazynowych, znajdg sie rowniez
m.in pracownie: digitalizacji i fotograficzna oraz konserwatorskie. Bedg tam
takze: sala konferencyjna i sale oswiatowe do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.
Obiekt bedzie dwukondygnacyjny, niepodpiwniczony, zaprojektowany w
ksztatcie litery L, kryty z dwuspadowym dachem. Zadanie obejmuje wykonanie
robdt budowlano-montazowych magazynu wraz z instalacjami wewnetrznymi
oraz zagospodarowanie terenu, budowe instalacji zewnetrznych, drogi
wewnetrznej, chodnikdw, miejsc postojowych i zatoczki autobusowej. Ponadto
zakres zadnia obejmuje réwniez nadzor inwestorski, projekt aranzacji wnetrz
oraz dostawa i montaz pierwszego wyposazenia.

Budynek Muzeum Szlachty Mazowieckiej zostat wybudowany w 1924 roku jako
bank mieszczarisko-rolniczy. W 1973 budynek przeksztatcono na Muzeum
Zamku, a w 1998 r. dziata pod nazwg Muzeum Szlachty Mazowieckiej w
Ciechanowie. Budynek gtéwnie petni funkcje wystawienniczg. W ramach
inwestycji wykonane zostang roboty budowlane nie zmienig one funkcji i
przeznaczenia budynku, wskazniki powierzchniowo-kubaturowe réwniez nie
ulegng zmianie. Zadanie polega na dostosowaniu budynku do zwiedzania przez
osoby ze szczegdlnymi potrzebami, zniesieniu istniejgcych barier oraz
zwiekszeniu rzeszy odbiorcow oferty. Rozszerzenie propozycji produktow
muzealnych dla przysztych odbiorcéw kultury z kraju i ze $wiata, nalezacych do
wszystkich grup wiekowych, a takze osdb ze szczegélnymi potrzebami znaczaco
wptynie na poprawe jakosci zycia w przedmiotowym obszarze. W ramach
inwestycji zostang przeprowadzone nastepujace prace tj: wykonanie izolacji
przeciwwilgociowej fundamentéw, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,
przebudowa sanitariatéw, roboty wykornczeniowe oraz urzadzenie terenu
zewnetrznego. Rewaloryzacja i dostosowanie budynku ekspozycyjnego do
obecnie obowigzujgcych norm wystawienniczych i ekspozycyjnych pozwoli na
wprowadzenie innowacyjnosci dziatan w tym zakresie.
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Rewaloryzacja
nieruchomosci w
miejscowosci Nowe
Wymysle — oddziat
Muzeum Mazowieckiego
w Ptocku

Muzeum
Mazowieckie w
Ptocku

8,2 min
zt

Budynek zostat wybudowany w 1864 r. W czasie | wojny swiatowej budynek
zostat zniszczony, czeSciowo rozebrany przez niemieckie wojska. Dzieki pomocy
materialnej menonitéw z USA w 1924 r. kosciét odremontowano. Po Il wojnie
Swiatowej petnit rézne funkcje, w latach 60-tych — Klubu Ruchu z salg kinowa,
na poczatku lat 90-tych — Magazynu Herbapolu. Po przeprowadzeniu prac
konserwatorskich i remontowych dawna swiagtynia Mennonitéw zostanie
czescig skansenu. Zbor menonicki bedzie elementem projektu powstania
Szlaku Osadnictwa Olenderskiego, skupiajacego najwazniejsze i najpiekniejsze
pamiatki po tym niezwyktym zjawisku w Dolinie Srodkowej Wisty. Muzeum
chciatoby zachowaé, udostepniaé, ale tez popularyzowac kulture olenderska i
mennonicka Doliny lfowsko-Dobrzykowskiej. Zwiedzajgcy bedg mogli
przemierza¢ nowo powstajacy szlak na rowerach, zaopatrzeni w mapy i
odpowiednie oznaczenia w systemie GPS, wyruszac beda w podréz do
dawnego swiata Olendrow. Dziatalnosé tej jednostki odnositaby sie do
ekspozycji statych, ekspozycji czasowych oraz szeroko pojetej dziatalnosci
animacyjnej, edukacyjnej, upowszechnieniowej, koncertowej itp. na rzecz
okolicznych mieszkancow oraz turystow. W ramach inwestycji przewiduje sie
wykonanie prac remontowych np. wymiana tynkéw wewnetrznych i
zewnetrznych, odtworzenie elementéow architektonicznych zewnetrznych,
odtworzenie stolarki okiennej i drzwiowej, odtworzenie dachu i stropu,
naprawa peknie¢ muru, odtworzenie tynkow zewnetrznych — obecnie tynk
boniowany, wykonanie nowych posadzek, wykonanie izolacji fundamentoéw,
wykonanie wszystkich instalacji do przesytania mediow, oraz instalacji
zabezpieczenia technicznego budynku. Budynek nalezy ociepli¢ w sposéb, ktory
nie zmieni jego formy architektonicznej, nalezy wykonac ocieplenie $cian
zewnetrznych w technologii od wewnatrz, wykona¢ wzmocnienie konstrukcji,
wykona¢ nowg wiezbe jako konstrukcje w analogicznej formie do istniejgcej,
wykonac ocieplenie dachu z rurami spustowymi, nalezy réwniez wykona¢ nowy
strop, izolacje poziomg metodg iniekcji grawitacyjnej, wentylacje, klimatyzacje
oraz ogrzewanie.
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Rewitalizacja zespotu
patacowego i zatozenia
obronnego w Biezuniu

Dostosowanie
zabudowanych
nieruchomosci
gruntowych przy ulicy
Rynek 16 i Rwarnska 1 w
Radomiu do dziatalnosci
muzealnej

Muzeum Wsi 180 min
Mazowieckiejw  zt
Sierpcu

Muzeum im. 100 min
Jacka zt

Malczewskiego
w Radomiu

Podstawowym celem rewitalizacji, rozbudowanego pod koniec XVII wieku
patacu w Biezuniu, jest przywrdcenie Swietnosci tego historycznego obiektu.
Gtéwnym zatozeniem projektu jest ochrona i zachowanie w oryginalnej
strukturze wysokiej klasy zabytku oraz dostosowanie do wspotczesnej funkgji i
stworzenie zespotu patacowo-muzealnego, w ktérym bedzie rozwijana
dziatalnos¢ muzealna, kulturalna i naukowa. Dzieki rewitalizacji patac
Zamoyskich powrdci na kulturowg mape Mazowsza. Planuje sie organizacje
réznorodnych wydarzen, takich jak wystawy, konferencje, spotkania
artystyczne, warsztaty literackie, a takze utworzenie nowoczesnej
infrastruktury noclegowo-wypoczynkowej, rekreacyjnej i gastronomicznej. W
zespole patacowym przewiduje sie organizacje imprez plenerowych oraz
wydarzen kulturalnych zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak i dla turystow.
Gtéwnym motywem tych wydarzen beda elementy historyczne, tance,
konkursy literackie, plastyczne i recytatorskie, a takze réznego rodzaju
warsztaty artystyczne.

Realizacja zadania ma na celu dostosowanie nieruchomosci do funkcjonowania
muzeum i wykonywania zadan statutowych. W wyniku realizacji inwestycji
powstang przestrzenie wystawiennicze wyposazone w odpowiednie systemy
bezpieczenstwa dla prezentowanych eksponatow, centralny magazyn
eksponatéw muzealnych uwzgledniajacy optymalne rozwigzania dotyczace
przechowywania, klimatyzacji, bezpieczenstwa i dostepu do eksponatéw wraz
z uwzglednieniem stref dla réznych typow eksponatdéw, ich rozmiaréw i
wymagan konserwatorskich, a takze pracownia konserwacji dziet sztuki,
narzedziownia, pomieszczenia administracyjne i socjalne, powierzchnie
biurowe i administracyjne, zaplecze techniczne, sale warsztatowe, sale
edukacyjno-dydaktyczne, sale konferencyjne, sklep muzealny oraz przestrzen
gastronomiczna. Zakres zadania obejmuje wykonanie wyprzedzajgcych badan
archeologicznych w zakresie prac ziemnych w piwnicach budynkéw oraz
wykopaliska gruntowe na terenie nieruchomosci, opracowanie kompletnej
dokumentac;ji projektowo-kosztorysowej (w tym opracowanie koncepcji), co
pozwoli na wykonanie robét budowlanych oraz rewitalizacje.
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14

Rozbudowa
Mazowieckiego Centrum
Sztuki Wspotczesnej
"Elektrownia" w Radomiu

Przebudowa i rozbudowa
infrastruktury techniczno-
estradowej Muzeum Jana
Kochanowskiego w
Czarnolesie

Mazowieckie
Centrum Sztuki
Wspotczesnej
ELEKTROWNIA
w Radomiu

Muzeum Jana
Kochanowskieg
o w Czarnolesie

82 min zt

7 min zt

Inwestycja ma na celu utworzenie kompleksu budynkéw potgczonych z
obecnym budynkiem MSCW "Elektrownia", z przeznaczeniem na:
pomieszczenia techniczne, sale edukacyjne, biura, pracownie fotograficzng, a
przede wszystkim dodatkowa przestrzen wystawienniczg oraz profesjonalny
magazyn na dzieta sztuki. Zakres zadania obejmuje wykonanie koncepcji
architektonicznej, opracowanie dokumentacji budowlano-kosztorysowej wraz z
uzyskaniem pozwolenia na budowe oraz roboty budowlane niezbedne do
rozbudowy kompleksu Mazowieckiego Centrum Sztuki Wspotczesnej
"Elektrownia" w Radomiu.

Zakres zadania obejmuje opracowanie projektu koncepcyjnego, dokumentacji
projektowo-kosztorysowej, uzyskanie wszystkich niezbednych pozwolen oraz
roboty budowlane obejmujace przebudowe i rozbudowe budynku
gospodarczego (takze o czes¢ socjalng dla pracownikéw i toalety dla
zwiedzajacych), co uchroni go przed dalszg degradacjg, poprawi warunki pracy
i zwiekszy komfort zwiedzajacych.

Przebudowa i rozbudowa amfiteatru, obejmie budowe pomieszczen
biurowych, rozbudowe widowni do ok. 450 miejsc, budowe zadaszenia
widowni oraz budowe nowej sali wystawowej pod widownig a takze budowe
toalet przy garderobach. Budowa nowego wjazdu i drogi do zaplecza
techniczno-gospodarczego i amfiteatru umozliwi pracownikom, artystom,
osobom obstugujacym wydarzenia, pracownikom komunalnym, dojazd do
budynkdéw bez koniecznosci korzystania z alei giéwnej zabytkowego parku
przeznaczonej dla zwiedzajacych. Budynek gospodarczy z lat 80-tych XX w. jest
w bardzo ztym stanie technicznym. Nie ma zaplecza sanitarnego. Amfiteatr jest
narazony na statg degradacje ze wzgledu na brak obrébek blacharskich i ostony
tawek widowni. Brak zaplecza sanitarnego przy garderobach dla artystow oraz
niewielka liczba miejsc na widowni bardzo ogranicza mozliwos¢ organizacji
wydarzen. Efektem realizacji projektu bedzie: wzrost liczby odwiedzin, wzrost
efektywnosci wydatkowanych srodkéw na funkcjonowanie Muzeum,
ograniczenie kosztdw zwigzanych z ciggtymi naprawami oraz wynajmem toalet
dla artystow. Wygospodarowanie pomieszczen biurowych dla 4 oséb w
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Budowa budynku oficyny  Muzeum 8 min zt
dworskiej na terenie Regionalne w

Muzeum Ziemianstwa w Siedlcach

Dabrowie, gm. Przesmyki

Odbudowa zabytkowego Muzeum 7 min zt

dworu w Nowych Regionalne w
Iganiach z przeznaczeniem Siedlcach
na organizacje Muzeum

Powstania Listopadowego

budynku amfiteatru znacznie poprawi sytuacje lokalowg Muzeum, a nowa
przestrzen wystawowa pozwoli na poszerzenie oferty dla zwiedzajacych.

W ramach zadania powstanie oficyna dworska z oranzerig — wielofunkcyjny
budynek uzytecznosci publicznej tj. biurowo-administracyjny i wystawienniczy,
z czescig socjalng, gospodarczg i magazynowa. Budynek bedzie stanowit
dodatkowy obiekt Muzeum Ziemiaristwa w Dabrowie, na terenie Zespotu
dworsko parkowego z potowy XIX w. Na parterze budynku beda znajdowaty sie
dwie sale wystawiennicze, w tym jedna zlokalizowana w czesci oranzerii oraz
biuro i toaleta przeznaczona dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Na
poddaszu znajda sie kolejne mniejsze sale wystawowe (tematyczne), biblioteka
— pomieszczenie biurowe dla pracownikéw Muzeum, archiwum. Uzupetnienie
stanowi¢ bedga toaleta i pomieszczenia techniczne. W piwnicy znajdg sie toalety
przeznaczone dla odwiedzajgcych oraz pomieszczenie socjalne dla
pracownikoéw. W czesci tej znajda sie rowniez magazyny zbioréw muzealnych
oraz pomieszczenia porzgdkowe i techniczne. Budynek wolnostojacy ztozony
bedzie z trzech czesci: gtéwnej oficyny, nawigzujgcej do istniejgcej oficyny
dworskiej, potozonej na terenie zespotu dworsko-parkowego, przykrytej
dachem wielospadowym, a takze facznika i oranzerii przykrytych dachami
dwuspadowymi.

W ramach realizacji projektu planowany jest kapitalny remont zabytkowego
dworu z 1828 roku w Nowych Iganiach gm. Siedlce. Obiekt zostat wpisany do
rejestru zabytkdéw decyzjg Urzedu Wojewddzkiego, Wydziatu Kultury i Sztuki,
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Siedlcach z dnia 11.07.1986 roku
pod numerem A-386. Projektowany obiekt bedzie budynkiem uzytecznosci
publicznej w ktérym zostanie utworzone Muzeum Powstania Listopadowego.
Na parterze budynku znajdowac sie bedg trzy sale wystawiennicze, gdzie
bedzie prezentowana ekspozycja trzech gtéwnych tematéw: historia wsi Iganie,
powstanie listopadowe oraz bitwa 10 kwietnia 1831 roku. Na parterze
zlokalizowany bedzie rowniez pokdj gankowy, z ktérego dostepne bedg toalety
(przeznaczone dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) oraz wejscie do czesci
biurowej, stanowigcej uzupetnienie funkcji muzealnej. W czesci wschodniej
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Budowa obiektow: Muzeum 12 min zt
budynku edukacyjno- Zbrojownia na
warsztatowego oraz Zamku w Liwie

budynku

wystawienniczego na
terenie Muzeum
Zbrojownia na Zamku w
Liwie

zlokalizowano wejscie do budynku oraz schody prowadzgce na poddasze. Na
poddaszu bedg pomieszczenia techniczne, magazyn eksponatéw, archiwum
oraz pomieszczenia porzadkowe i socjalne. Budynek zostanie przystosowany
dla 0s6b niepetnosprawnych ruchowo. Pomieszczenia ekspozycyjne beda
dostepne bezposrednio z poziomu terenu.

W ramach inwestycji nastgpi budowa budynku edukacyjno-warsztatowego
wraz z kasg oraz budynku wystawienniczego. Nowe usytuowanie kasy
uporzadkuje kierunek ruchu turystycznego na terenie Zamku Ksigzat
Mazowieckich w Liwie, przywracajac tym samym historyczny kierunek ruchu w
obiekcie. W budynku wystawienniczym zostanie zaprezentowana ztozona i
réznorodna historia Mazowsza Wschodniego oraz wiadcow Zamku w Liwie, co
jest zgodne ze Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim,
majgca na celu umocnienie tozsamosci mieszkancéw regionu, co jest
szczegolnie wazne w kontekscie zblizajgcych sie obchoddw 500- lecia wiaczenia
Mazowsza do Korony. W zwigzku z dynamicznym rozwojem placowki,
zwiekszajaca sie z kazdym rokiem liczbg zwiedzajgcych, ktdérzy spedzaja na
terytorium Zamku Ksigzat mazowieckich w Liwie coraz wiecej czasu, zgodnie z
obecnie panujacymi wzorami dotyczgcymi aktywnego spedzania czasu
wolnego, oferta kulturalna, turystyczna i edukacyjna muzeum wymaga
poszerzenia. Wigze sie to z koniecznoscig rozbudowy historycznego
przygrédka. Wzrost zainteresowania ofertg muzeum ze strony szkot,
przedszkoli i innych placdwek o$wiatowych wigze sie z potrzebg stworzenia
miejsca przeznaczonego do prowadzenia lekcji muzealnych, warsztatéw i
konferencji. W budynku wystawienniczym zostanie zaprezentowana ztozona i
réznorodna historia Mazowsza Wschodniego oraz wtadcow Zamku w Liwie. W
ramach zadania zostang sfinansowane koszty ustug doradztwa w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia postepowan o udzielenie zamdwien
publicznych na: wykonawce robét budowlano-montazowych, petnienie funkcji
inspektora nadzoru inwestorskiego, wykonawce projektu aranzacji wnetrz wraz
z kosztorysem, dostawe i montaz pierwszego wyposazenia oraz koszty:
nadzoru inwestorskiego, nadzorow autorskich, opracowania dokumentacji
projektowej przytacza agregatu pradotworczego, opracowania dokumentacji
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Modernizacja obiektu
Bursy Panstwowego
Zespotu Ludowego Piesni i
Tanca ,Mazowsze” im.
Tadeusza Sygietynskiego
w Otrebusach

Modernizacja budynku
magazynu - dostosowanie
do przepiséw ppoz. oraz
poprawy warunkéw
przechowywania zbioréw
Biblioteki Publicznej
Miasta Stotecznego
Warszawy — Biblioteki
Gtownej Wojewoddztwa
Mazowieckiego
Adaptacja dwdch
wolnostojacych
budynkow przy ul. Solec
24 w Warszawie na
potrzeby edukacyjno-
kulturalne i
administracyjne Muzeum
Azji i Pacyfiku w
Warszawie

Panstwowy
Zespot Ludowy
Piesni i Tanca

»,Mazowsze” im.

Tadeusza
Sygietynskiego

Biblioteka
Publiczna
Miasta
Stotecznego
Warszawy —
Biblioteka
Gtéwna
Wojewddztwa
Mazowieckiego

Muzeum Azji i
Pacyfiku im.
Andrzeja
Wawrzyniaka w
Warszawie

10 min zt

35 min zt

8 min zt

projektowo-kosztorysowej aranzacji wnetrz, dostawy i montazu pierwszego
wyposazenia.

Zakres zadania obejmuje modernizacje obiektu Bursy poprzez przebudowe i
nadbudowe budynku, co pozwoli na uzyskanie pomieszczet mieszkalnych o
wiekszych powierzchniach, doprowadzenie do lokali indywidualnych instalacji
sanitarnych (fazienki) oraz wyodrebnienie w lokalach anekséw kuchennych.
Dodatkowo, budynek zostanie wyposazony w winde oraz zostanie
dostosowany dla oséb z niepetnosprawnoscig. W ramach inwestycji przewiduje
sie wykonanie robdt budowlano-montazowych zwigzanych z przebudowsg i
nadbudowg budynku oraz dostawg i montazem pierwszego wyposazenia.
Ponadto zostang sfinansowane koszty ustugi inzyniera kontraktu, inspektora
nadzoru inwestorskiego oraz nadzoru autorskiego.

Inwestycja ma na celu modernizacje magazynu Biblioteki w wyniku czego
nastgpi dostosowanie stanu ochrony przeciwpozarowej budynku do obecnie
obowigzujacych przepiséw oraz optymalizacje warunkéw przechowywania
ksiegozbioru. Zakres projektu obejmuje m.in.: doradztwo w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na ustugi projektowo — kosztorysowe, opracowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej dotyczgcej inwestycji oraz jej dwuetapowa
weryfikacje.

Realizacja inwestycji ma na celu rozwiniecia dziatalnosci Muzeum poprzez
uzyskanie dodatkowych przestrzeni przystosowanych do swiadczonej
dziatalnosci oraz zapewnienia wtasciwych warunkéw przechowywania
eksponatéw i pracy dla personelu. W zaadaptowanych budynkach
zaplanowano takze prowadzenie zaje¢ edukacyjnych réznych grup wiekowych i
o réznym charakterze: zajec ruchowych, plastycznych, wyktadowych i
jezykowych. Adaptacja obiektéw obejmie ich niezbedng przebudowe,
odnowienie elewacji i poszycia dachu, osuszenie fundamentéw, wymiane okien
i instalacji. Zakres zadania obejmie réwniez sporzgdzenie inwentaryzacji
budynkéw, wykonanie wariantowe]j koncepcji ich przebudowy, opracowanie
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22

Budowa dwadch
budynkéw
administracyjno-
muzealnych na terenie
parku w Muzeum Witolda
Gombrowicza we Wsoli

Modernizacja budynku
Muzeum Wiezienia
Pawiak

Muzeum
Literatury im.
Adama
Mickiewicza w
Warszawie

Muzeum
Niepodlegtosci
w Warszawie

13 min zt

2 min zt

dokumentacji projektowo-kosztorysowej, weryfikacje dokumentacji,
wykonanie rob6t budowlano-montazowych oraz sprawowanie nadzoréw
autorskiego, konserwatorskiego i inwestorskiego.

Zakres zadania obejmie budowe dwdéch budynkéw AM 1 i AM 2 o tacznej
powierzchni uzytkowej ok 1262 m2. W budynku AM 1 znajdzie sie portiernia,
toalety dla zwiedzajacych oraz cze$¢ magazynowa, natomiast w budynku AM 2
sala widowiskowo-konferencyjna z zapleczem, przestrzen ekspozycyjna,
klimatyzowany magazyn zbioréw i rekopisdw oraz pomieszczenia
administracyjne i techniczne, a takze garaze dla maszyn uzywanych do
utrzymania parku. Ponadto w ramach projektu sfinansowane zostang koszty
ustug nadzoru inwestorskiego i autorskiego, zarzgdzania projektem oraz
opracowania i weryfikacji dokumentacji projektowej. Realizacji inwestycji
przyczyni sie do rozszerzenia oferty kulturalne;j.

Budynek z 1965 r. mieszczagcy Muzeum Wiezienia Pawiak wpisany jest do
rejestru zabytkdw, a jego stan techniczny zgodnie z ekspertyzg konstrukcyjng
okresla sie jako dostateczny. W tym wolnostojgcym obiekcie parterowym
(czesciowo zagtebionym) znajdujg sie pomieszczenia ekspozycyjne, a takze
higieniczno-sanitarne, techniczne i gospodarcze. Planowane dziatania
inwestycyjne obejmujg w szczegdlnosci przebudowe pokrycia dachowego oraz
budowe i przebudowe istniejgcych instalacji technicznych - wymiane instalacji
elektrycznej, teletechnicznej, wody zimnej i cieptej, kanalizacji sanitarnej,
odwodnienia dachu, c.o. z grzejnikami oraz instalacji wentylacyjnej na
nawiewno-wywiewng wyposazong w system odzysku ciepta oraz nagrzewnice
elektrycznga. Zakres zadania obejmie wykonanie robét budowlano-
montazowych oraz sprawowanie nadzoréw autorskiego, konserwatorskiego i
inwestorskiego.
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24

Przebudowa elewacji i
dachu budynku
Panstwowego Muzeum
Etnograficznego w
Warszawie

Rozbudowa i
modernizacja teatru
operowego Warszawskiej

Opery Kameralnej przy Al.

Solidarnosci 76b w
Warszawie

Panstwowe
Muzeum
Etnograficzne w
Warszawie

Warszawska
Opera
Kameralna w
Warszawie

50 min zt

130 min
zt

W ramach inwestycji zaktada sie termomodernizacje zabytkowego budynku.
Zadanie bedzie polegato na wykonaniu robét budowlano-montazowych
(modernizacja dachu, modernizacja zabytkowej elewacji wraz z iluminacjg,
wykonanie systemu SSWiN, osuszanie i izolacja pozioma i pionowa
fundamentow, prace adaptacyjne w przestrzeni piwnicy) oraz kosztach obstugi
Inwestora Zastepczego. Wykonanie ww. prac jest niezbedne w celu poprawy
efektywnosci energetycznej obiektu, a takze zapobiezeniu degradacji
zabytkowej substancji budynku. Niewykonanie remontu dachu oraz izolacji
fundamentow w sposob niekorzystny wptynie na pozostate elementy budynku,
a takze przechowywane w pomieszczeniach magazyndéw zbiory. Doprowadzic¢
moze takze do zniszczenia elementow, ktdre byty modernizowane w
poprzednich latach. Dzieki procesowi inwestycyjnemu Muzeum zyska
dodatkowe przestrzenie z przeznaczeniem na dziatalnos¢ kulturalng. Muzeum
dysponuje dokumentacjg projektowa niezbedna do realizacji ww. zakresu, a
takze pozwoleniami na rozpoczecie prac budowlanych.

Zakres zadania obejmuje dziatania architektoniczno-budowlane we wnetrzu
Teatru WOK w obrebie widowni i sceny, koncepcje przebudowy Teatru WOK w
zakresie konstrukcji oraz koncepcje technologii widowni i sceny.

Dokumentacja
projektowa zostata
opracowana.

Dokumentacja
przedprojektowa
zostata opracowana.

Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie wykazu projektéw przekazanego przez Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.
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3.2.2. Strategiczne rezultaty wdrazania

Projekty ujete w Planie wykonawczym wpisujg sie w cel strategiczny MAZOWSZE BOGATE
KULTUROWO Wpykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego
i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci Zycia, wskazany w obszarze Kultura
i dziedzictwo, jak rowniez w kierunki dziatan i dziatania SRWM 2030+ wskazane w ramach tego
obszaru. Planowane do osiggniecia rezultaty sg rowniez zgodne z kierunkami zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego wskazanymi w PZPWM oraz programami, w ramach
ktdrych realizowane bedg projekty.

Rezultaty realizacji projektéw na poziomie regionalnym bedga dotyczyty, m.in.:

e zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa,

e rozwoju infrastruktury kulturalnej dzieki: budowie, przebudowie, modernizacji, odnowie lub
adaptacji budynkéw i przestrzeni zewnetrznej, poprawie jej dostepnosci oraz zmniejszaniu
dysproporcji w dostepie do kultury,

e upowszechniania kultury i twdrczosci,

e wzrostu znaczenia kulturalnego i edukacyjnego dla spotecznosci lokalnej i regionu,

e upowszechniania kultury oraz kreowania miast i wsi jako centréw aktywnosci kulturalnej
i turystycznej,

e wzmochienia wptywu kultury i zréwnowazonej turystyki na rozwdj gospodarczy, wtgczenie
spoteczne i innowacje spoteczne.

3.2.3. Efekty realizacji projektéow

Produkty realizacji projektéw objetych Planem wykonawczym opisane zostang wskaznikami na
etapie monitorowania stanu realizacji poszczegdlnych projektdw. Monitoring realizacji projektow
odbywat sie bedzie w cyklu rocznym i zawarty bedzie w Sprawozdaniu z realizacji projektéw
inwestycyjnych. Zapewni to skutecznosé¢ oraz efektywnos¢ gospodarowania zasobami rzeczowymi
i finansowymi wojewddztwa, w szczegdlnosci w zakresie wykorzystania sSrodkéw przeznaczonych na
realizacje poszczegdlnych projektow.

4. System realizacji Planu Wykonawczego

Plan wykonawczy, stanowigcy uszczegotowienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze oraz bedgcy strategicznym planem inwestycyjnym, ma
na celu usprawnienie procesu przygotowania, wdrazania, monitorowania oraz rozliczania projektéow
realizowanych w ramach obszaru Kultura i dziedzictwo w perspektywie 2021-2027.

4.1. Instrumenty wdrazania Planu Wykonawczego

Podstawowymi instrumentami wdrazania Planu wykonawczego sg programy Funduszy
Europejskich. Projekty realizowane w ramach Planu, w obszarze Kultura i dziedzictwo, w perspektywie
finansowej 2021-2027 bedg mogty uzyskaé wsparcie m.in. z programoéw (Tabela 3):

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027,
e fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.
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Tabela 3. Wybrane priorytety, cele, dziatania i zakres interwencji w programach Funduszy Europejskich
w ramach obszaru Kultura i dziedzictwo

Nazwa priorytetu

Priorytet FENX.07
Kultura

Cel polityki

CP4 - Europao
silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wtgczeniu
spotecznemu i
wdrazajaca
Europejski filar praw
socjalnych

Nazwa dziatania

Dziatanie FENX.07.01
Infrastruktura kultury
i turystyki kulturowej

Cel szczegotowy

Wzmacnianie roli
kultury i
zrbwnowazonej
turystyki w rozwoju
gospodarczym,
wiaczeniu
spotecznym i

innowacjach
spotecznych

Zakres

interwencji
Ochrona,
rozwoj i
promowanie
dziedzictwa
kulturowego i
ustug w
dziedzinie
kultury

Priorytet FEPW.05
Zréwnowazona
turystyka

CP4 - Europa o
silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wtaczeniu
spotecznemu i
wdrazajaca
Europejski filar praw
socjalnych

Dziatanie FEPW.05.01

Zréwnowazona
turystyka

Wzmacnianie roli
kultury i
zréwnowazonej
turystyki w rozwoju
gospodarczym,
wiaczeniu
spotecznym i
innowacjach
spotecznych

Ochrona,
rozwoj i
promowanie
publicznych
waloréow
turystycznych i
ustug
turystycznych

Priorytet FEMA.05
Fundusze
Europejskie dla
wyiszej jakosci
Zycia na Mazowszu

CP4 - Europa o
silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wtgczeniu
spotecznemu i
wdrazajaca
Europejski filar praw
socjalnych

Dziatanie FEMA.05.07
Kultura i turystyka

Wzmacnianie roli
kultury i
zrbwnowazonej
turystyki w rozwoju
gospodarczym,
wiaczeniu
spotecznym i
innowacjach
spotecznych

Ochrona,
rozwdj i
promowanie
publicznych
walorow
turystycznych i
ustug
turystycznych;
Ochrona,
rozwdéj i
promowanie
dziedzictwa
kulturowego i
ustug w
dziedzinie
kultury

Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie Szczegétowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (obowigzujacego od dnia 13.06.2024 r.); Szczegétowego Opisu Priorytetéw
Programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (obowigzujgcego od dnia 24.04.2024); Szczegétowego
Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 79/2/24 Zarzadu

Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 maja 2024 r.).
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4.2. Potencjat administracyjny

Projekty realizowane w ramach Planu wykonawczego w perspektywie 2021-2027
w przedmiotowym obszarze mogg by¢ finansowane z programdéw operacyjnych wymienionych
w rozdziale 4.1. Za realizacje procesdw inwestycyjnych, w tym zarzadzanie i wdrazanie programéw,
odpowiadajg wtasciwe instytucje (Tabela nr 4).

Tabela 4. Instytucje programow Funduszy Europejskich

Rodzaj Instytucji Nazwa Instytucji

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

_ Departament Programow Infrastrukturalnych

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
W zakresie Priorytetu FENX.07 Kultura

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Departament Programow Ponadregionalnych

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
W zakresie Priorytetu FEPW.05 Zrdwnowazona turystyka

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Zarzad Wojewaddztwa Mazowieckiego

Ministerstwo Finansow
Departament Audytu Srodkéw Publicznych

Ministerstwo Finansow
Departament Instytucji Ptatniczej

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
W zakresie Priorytetu FEMA.O5 Fundusze Europejskie dla wyzszej
jakosci zycia na Mazowszu

Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie programéw Funduszy Europejskich i Szczegétowego Opisu Priorytetéw Programoéw:
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 79/2/24 Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 21 maja 2024 r.), Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (obowigzujacego od dnia
13.06.2024 r.), Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (obowigzujgcego od dnia 24.04.2024).
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4.3. Zrédta finansowania

Gtéwne zrédta finansowania Planu wykonawczego to:

ebudzet UE

ebudzet panstwa

ebudzet samorzadu wojewddztwa

ebudzet JST na poziomie lokalnym

ebudzety jednostek oraz form organizacyjno-prawnych sektora finanséw publicznych
einne dostepne instrumenty finansowe wsparcia publicznego

ew tym w systemie parterstwa publiczno-prywatnego

Ryc. 7. Zrédta finansowania projektéw inwestycyjnych
Zrédto: opracowanie MBPR
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ePriorytet FENX.07 Kultura

eDziatanie FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej

*Wysokos¢ alokacji UE (EUR) - 600 000 000,00

Fundusze Europejs[(ie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027

*Priorytet FEPW.05 Zré6wnowazona turystyka

Fundusze Europejskie dla Polski eDziatanie FEPW.05.01 Zréwnowazona turystyka
Wschodniej 2021-2027 *Wysokos¢ alokacji ogétem (EUR) - 165 153 871,00

*Wysokos¢ alokacji UE (EUR) - 140 380 790,00

*Priorytet FEMA.05 Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci
Zycia na Mazowszu
AL S HNEC BB AV E R o pajatanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka
2021-2027 «Wysokos¢ alokacji ogétem (EUR) - 76 705 883,00
*Wysokosé alokacji UE (EUR) - 59 250 000,00

Ryc. 8. Podziat sSrodkéw w Programach Funduszy Europejskich
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie Szczegdtowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 (Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 79/2/24 Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21
maja 2024 r.), Szczegétowego Opis Priorytetow Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 (obowiazujgcego od dnia 13.06.2024 r.), Szczegétowego Opisu Priorytetéw Programu
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (obowigzujgcego od dnia 24.04.2024).

4.4. Zarzadzanie Planem wykonawczym

Zarzadzanie

Samorzagd wojewddztwa jest podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze. W celu monitorowania realizacji
Strategii, Zarzadzeniem nr 238/16 z dnia 12 lipca 2016 r. Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
powotat Zespdt do spraw dokumentdw strategicznych, planistycznych i programowych Wojewddztwa
Mazowieckiego?.

Zespot realizuje zadania zwigzane, m.in. z:

e aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego;

¢ monitorowaniem realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego;

e aktualizacjg Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego;

¢ monitorowaniem realizacji Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego;

e przygotowaniem dokumentéw strategicznych, planistycznych i programowych innych niz
wyzej wymienione;

21 Zmienionym Zarzadzeniami Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego: nr 197/20 z dnia 16 stycznia 2020 r., nr
268/20 z dnia 21 lipca 2020 r., nr 460/21 z dnia 18 pazdziernika 2021 r. oraz nr 666/23 z dnia 4 kwietnia 2023 r.
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e monitorowaniem dokumentéw strategicznych, planistycznych i programowych innych niz
wyzej wymienione.
Do zadan Zespotu nalezy réwniez opiniowanie zatozen i projektéw ww. dokumentéw oraz ich
aktualizacja.

Zgodnie z decyzja Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 15 lipca 2024 r.
w sprawie przystgpienia do opracowania Planu wykonawczego do Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze w obszarze “Kultura i dziedzictwo” instytucjg
odpowiedzialng za opracowanie Planu wykonawczego jest Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie (MBPR) we wspodtpracy z Departamentem Kultury, Promocji i Turystyki
(DKPiT) oraz Departamentem Nadzoru Wtascicielskiego i Inwestycji (DNWil) Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

Za przygotowanie i przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
odpowiada MBPR w Warszawie.

W kwestiach zwigzanych z finansowaniem projektéw ze srodkéw Unii Europejskiej oraz
wymaganiami Komisji Europejskiej Departament Kultury, Promocji i Turystyki oraz Departament
Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie wspomagane bedga przez Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

Monitorowanie

Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie Planu wykonawczego w obszarze ,Kultura
i dziedzictwo” na poziomie regionalnym jest Departament Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego WM w Warszawie, zgodnie z Regulaminem wewnetrznym Departamentu Kultury,
Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie (Zatgcznik
do zarzadzenia nr 12/24 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 czerwca 2024 r.).

Aktualizacja
Plan wykonawczy ma charakter dtugookresowy i wyznacza dziatania w perspektywie roku
2030+. Przewiduje sie zatem mozliwos¢ jego aktualizacji w uzasadnionych przypadkach. Decyzje w tej
sprawie podejmuje Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
Aktualizacja moze dotyczy¢ m.in.:
e listy projektéw inwestycyjnych,
e opisu projektéw inwestycyjnych,
e wskaznikdw monitorowania realizacji projektéw inwestycyjnych okreslonych w Planie
wykonawczym,
e programéw i zrédet finansowania,
¢ dostosowania opisu do ewentualnych zmian organizacyjnych w jednostkach odpowiedzialnych
za realizacje Planu i inwestycji,
e korekty pomytek pisarskich i btedéw edycyjnych.
Weryfikacje projektow objetych Planem wykonawczym przeprowadza Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego.
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5. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

6. Konsultacje spoteczne
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Spis skrotow

BDL GUS Bank Danych Lokalnych Gtéwny Urzad Statystyczny
DKPiT Departament Kultury, Promocji i Turystyki
DNWil Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Inwestycji
Jednostka przeliczeniowa stuzgca do ustalania stanu zatrudnienia
EPC pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace. Jeden ekwiwalent petnego
czasu pracy (EPC) oznacza jeden osobo-rok pracy petnoetatowej.
FEM Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
FENIKS Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027
FEPW Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027
Jst Jednostka samorzadu terytorialnego
MBPR Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
MWKz Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
NUTS Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celédw Statystycznych
NUTS 2 Regiony (wojewddztwa lub ich czesci)
NUTS 3 Podregiony (grupujgce powiaty)
NUTS 4 Powiaty i miasta na prawach powiatu
PZLPiT ,Mazowsze”  Panstwowy Zespdt Ludowy Piesni i Tanca ,Mazowsze”
PZPWM Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
SRWM 2030+
Mazowsze
UE Unia Europejska
WM Wojewddztwo mazowieckie
Spis rycin
Ryc. 1. Kultura i dziedzictwo — dOKUMENTY ....oviiiiiiiieece e eaee e 4
Ryc. 2. Instytucje kultury w wojewddztwie mazowieckim w 2023 r. wedtug powiatow ...................... 12
Ryc. 3. Instytucje kultury podlegte Samorzgdowi Wojewddztwa Mazowieckiego w 2023 r. wedtug
1) =1 L2 [ | PRSP 14
Ryc. 4. Wybrane zasoby dziedzictwa kulturowego w wojewddztwie mazowieckim w 2023 r.............. 16
Ryc. 5. Potencjat turystyczny wojewddztwa wedtug powiatdw — wybrane elementy .........cccceenneee. 20
Ryc. 6. Rozmieszczenie projektéw na terenie wojewddztwa mazowieckiego wedtug lokalizacji ........ 25
Ryc. 7. Zrédta finansowania projektOw iNWESYCYJNYCH .....c.cevveecvieieeeeceeeeeeeee e 43
Ryc. 8. Podziat sSrodkéw w Programach Funduszy Europejskich ........ccccccvveeeiiiieiiiiiieeecciee e, 44
Spis tabel
Tabela 1. ANAliZa SWOT .....oiiiie ittt st st e e s bt e s sate e sbe e s sabeesabeesabeeesabeessabeesasaesnsseesabeeenes 22
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Tabela 3. Wybrane priorytety, cele, dziatania i zakres interwencji w programach Funduszy
Europejskich w ramach obszaru Kultura i dziedzictWo .........c..eeeeeeiiieciiieeee e 41
Tabela 4. Instytucje programéw Funduszy EUropejskich ..........ccccveieeiiiiiiciiieiceeeeeeeecee e, 42
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Zatacznik 1 - Instytucje kultury z terenu wojewddztwa mazowieckiego, dla ktérych organizatorem
jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego (* oddziaty w organizacji), wg stanu z roku 2023

1. Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja Wawrzyniaka w Warszawie
2. Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie??, w tym:
a. Oddziat MHPRL w Warszawie poswiecony WychodZstwu Polskiemu im. Ignacego Jana
Paderewskiego
3. Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
4. Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie
5. Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece, w tym oddziat:
a. Zagroda Kurpiowska w Kadzidle
6. Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie (wspétprowadzone z MKiDN),
w tym oddziaty:
a. Muzeum Witadystawa Broniewskiego w Warszawie
b. Muzeum Andrzeja Struga w Warszawie
c. Muzeum Marii Dgbrowskiej w Warszawie
d. Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli*?
e. Instytut Dokumentacji i Studiéw nad Literaturg Polskg w Warszawie
7. Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu
8. Muzeum Mazowieckie w Ptocku, w tym oddziaty:
a. Muzeum Zydéw Mazowieckich w Ptocku (wspdtprowadzone z Gming Miasto Ptock
i Stowarzyszeniem Synagoga Ptocka w Ptocku)
b. Skansen Osadnictwa Nadwislanskiego w Wigczeminie Polskim
Muzeum Wisty Srodkowej i Ziemi Wyszogrodzkiej w Wyszogrodzie (wspétprowadzone
z samorzgdem gminy i miasta Wyszogréd)
d. Muzeum Ziemi Gostyninskiej* w Gostyninie
9. Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie, w tym oddziaty/filie:
a. Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej w Warszawie
b. Muzeum Wiezienia Pawiak w Warszawie
c. Mauzoleum Walk i Meczenstwa w Warszawie (filia Muzeum Wiezienia Pawiak - oddziatu
Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie)
d. Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie (wspdtprowadzone z samorzadem
gminy Radzymin)
10. Muzeum Regionalne im. Mieczystawa Astanowicza w Siedlcach, w tym oddziaty:
a. Muzeum Ziemianstwa w Dgbrowie
b. Muzeum Pozarnictwa w Kotuniu
c. Muzeum Powstania Listopadowego w Nowych Iganiach*
11. Muzeum Romantyzmu w Opinogérze
12. Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie
13. Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie, w tym oddziat:
a. Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie

222 oddziaty znajdujg sie poza wojewddztwem mazowieckim, tj. w Piasecznie kofo Gniewa (woj. pomorskie)
oraz Sandomierzu (woj. Swietokrzyskie)

23 25.06.2024 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego przyjat projekt uchwaty intencyjnej w sprawie zamiaru
i przyczyny podziatu instytucji kultury pn. "Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie", ktory
pozytywnie zaopiniowata Sejmikowa Komisja Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Podziat bedzie polegat na
wytgczeniu ze struktury Muzeum oddziatu (Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli) i utworzeniu nowe;j
instytucji kultury pn. Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli, ktérej organizatorem bedzie SWM.
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14. Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obdz zagtady i obdz pracy (1941-1944) - Wdlka
Okraglik (wspotprowadzone z MKiDN)
15. Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, w tym oddziat:
a. Muzeum Matego Miasta w Biezuniu
16. Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu, w tym oddziat:
a. Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze
17. Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie
18. Panstwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie, w tym oddziat:
a. Osrodek Magazynowo-Studyjny w Rybnie
19. Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie
20. Stacja Muzeum w Warszawie (wspotprowadzone z PKP S.A), w tym oddziat:
a. Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie
21. Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana Kiepury w Warszawie
22. Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w Ptocku
23. Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie (wspotprowadzone z MKiDN)
24. Warszawska Opera Kameralna w Warszawie
25. Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy - Biblioteka Gtéwna Wojewdédztwa Mazowieckiego
26. Europejskie Centrum Artystyczne im. Fryderyka Chopina w Sannikach (wspdtprowadzone z
Samorzgdem Gminy Sanniki)
27. Instytut Papieza Jana Pawta Il w Warszawie (wspotprowadzone z Archidiecezjg Warszawska)
28. Mazowieckie Centrum Sztuki Wspodtczesnej Elektrownia w Radomiu, w tym oddziat:
a. Muzeum Kolekcja Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu
29. Mazowiecki Instytut Kultury w Warszawie
30. Pannstwowy Zespdt Ludowy Piesni i Tanca ,Mazowsze” im. T. Sygietynskiego
w Karolinie (wspotprowadzone z MKiDN)
31.Instytucja Filmowa Max-Film S.A. w Warszawie?*
a. Kino Wista w Warszawie
b. Kino Atlantic w Warszawie
c. NoveKino Przedwiosnie w Ptocku
d. NoveKino Siedlce.

24 SWM jest zatozycielem spétki Instytucja Filmowa Max-Film S.A. w Warszawie, w strukturze ktérej znajduje sie
6 kin, w tym 4 w wojewddztwie mazowieckim. Pozostate kina znajdujg sie w Putawach i Biatej Podlaskiej (woj.
lubelskie).
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Zatacznik 2 Wykaz projektow przeznaczonych do realizacji

Zapisane w przedmiotach. Repozytorium Kurpiow

i Ostroteczan jako element zwiekszenia dostepnosci
dziedzictwa regionu

Rewaloryzacja zabudowan przy ul. Floriariskiej 23

w Gostyninie oddziatu Muzeum Mazowieckiego w Ptocku
Dostosowanie budynku przy ulicy Okulickiego 9 w
Radomiu do dziatalnosci muzealnej

Budowa nowej siedziby Muzeum Wsi Radomskiej

w Radomiu

Modernizacja wraz z przebudowa budynku Sali
Widowiskowej Panstwowego Zespotu Ludowego Piesni i
Tanca ,,Mazowsze” w Otrebusach

Rewitalizacja siedziby gtdwnej Muzeum Literatury im.
Adama Mickiewicza w Warszawie wraz z budowg nowej
wystawy statej

Budowa Miedzynarodowego Osrodka Edukacji

i Dziedzictwa Kulturowego w Opinogdrze

Budowa Centralnego Magazynu zbioréw wraz

z przestrzenig zwiekszajacg dostep do kultury na terenie
Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie

Rewaloryzacja budynku ekspozycyjnego Muzeum
Szlachty Mazowieckiej na ulicy Warszawskiej 61

w Ciechanowie

Rewaloryzacja nieruchomosci w miejscowosci Nowe
Wymysle — oddziat Muzeum Mazowieckiego w Ptocku

Rewitalizacja zespotu patacowego i zatozenia obronnego
w Biezuniu
Dostosowanie zabudowanych nieruchomosci

gruntowych przy ulicy Rynek 16 i Rwariska 1 w Radomiu
do dziatalnosci muzealnej

Rozbudowa Mazowieckiego Centrum Sztuki
Wspotczesnej "Elektrownia" w Radomiu

Przebudowa i rozbudowa infrastruktury techniczno-
estradowej Muzeum Jana Kochanowskiego

w Czarnolesie

Budowa budynku oficyny dworskiej na terenie Muzeum
Ziemianstwa w Dgbrowie, gm. Przesmyki
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Muzeum Kultury Kurpiowskiej
w Ostrotece

Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu
Muzeum Wsi Radomskiej

w Radomiu

Panstwowy Zespot Ludowy Piesni
i Tanca ,Mazowsze” im. Tadeusza
Sygietynskiego

Muzeum Literatury im. Adama
Mickiewicza w Warszawie

Muzeum Romantyzmu
w Opinogdrze

Muzeum Szlachty Mazowieckiej

w Ciechanowie

Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie

Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Wsi Mazowieckiej
w Sierpcu

Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu

Mazowieckie Centrum Sztuki
Wspotczesnej ELEKTROWNIA
w Radomiu

Muzeum Jana Kochanowskiego
w Czarnolesie

Muzeum Regionalne w Siedlcach



Plan wykonawczy do Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
w obszarze Kultura i dziedzictwo

Odbudowa zabytkowego dworu w Nowych Iganiach

Z przeznaczeniem na organizacje Muzeum Powstania Muzeum Regionalne w Siedlcach
Listopadowego

Budowa obiektow: budynku edukacyjno-warsztatowego

L . Muzeum Zbrojownia na Zamku
oraz budynku wystawienniczego na terenie Muzeum

Zbrojownia na Zamku w Liwie w Liwie

Modernizacja obiektu Bursy Panstwowego Zespotu Panstwowy Zespoét Ludowy Piesni
Ludowego Piesni i Tanica ,,Mazowsze” im. Tadeusza i Tanca ,Mazowsze” im. Tadeusza
Sygietynskiego w Otrebusach Sygietynskiego

Modernizacja budynku magazynu - dostosowanie do
. H e Biblioteka Publiczna Miasta

Stotecznego Warszawy —
Biblioteka Gtéwna Wojewddztwa

przepisOw ppoz. oraz poprawa warunkow
przechowywania zbioréw Biblioteki Publicznej Miasta
Stotecznego Warszawy — Biblioteki Gtowne;j
Wojewddztwa Mazowieckiego

Adaptacja dwdch wolnostojgcych budynkow przy

ul. Solec 24 w Warszawie na potrzeby edukacyjno-

Mazowieckiego

Muzeum Azji i Pacyfiku

) . . . . im. Andrzeja Wawrzyniaka
kulturalne i administracyjne Muzeum Azji i Pacyfiku .

. w Warszawie
w Warszawie

Budowa dwdch budynkéw administracyjno-muzealnych . .
. . . Muzeum Literatury im. Adama
na terenie parku w Muzeum Witolda Gombrowicza we

Wsoli

Mickiewicza w Warszawie

. L . Muzeum Niepodlegtosci
Modernizacja budynku Muzeum Wiezienia Pawiak .
w Warszawie
Przebudowa elewacji i dachu budynku Panstwowego Panstwowe Muzeum
Muzeum Etnograficznego w Warszawie Etnograficzne w Warszawie

Rozbudowa i modernizacja teatru operowego
Warszawska Opera Kameralna

Warszawskiej Opery Kameralnej przy Al. Solidarnosci 76b .
w Warszawie

w Warszawie
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie wykazu projektéw przekazanego przez Departament Nadzoru
Wtascicielskiego i Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.
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