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WSTEP

Opracowanie wykonano w ramach monitorowania rozwoju sektora rolno-spozywczego
w wojewodztwie mazowieckim, co moze by¢ pomocne podczas konkretyzacji i weryfikacji
polityki samorzadu wojewoddztwa dotyczace] wspomagania rolnictwa 1 rozwoju obszarow
wiejskich regionu. Glownym celem opracowania jest identyfikacja przestrzenna przedsig-
biorstw przetworstwa rolno-spozywczego w kontek$cie rozwinigtych na obszarze Mazowsza
kierunkdéw produkcji rolniczej, tj. mleczarskiej, migsnej i owocowo-warzywnej.

W pracy skoncentrowano si¢ przede wszystkim na rozmieszczeniu zaktadow $rednich
(o liczbie pracujacych od 50 do 250 o0séb) i duzych (powyzej 250 o0s6b), z uwagi na ich domi-
nujaca role w przetworstwie rolno-spozywczym (generuja 3/4 zatrudnienia 1 produkcji w tym
przemysle). Zakres prac obejmuje ponadto analizg sytuacji przetworstwa rolno-spozywczego
w przemysle regionu oraz wynikéw handlu zagranicznego tymi artykutami na przestrzeni lat
2004-2009.

Gtowne zrédlto informacji dotyczacych lokacji przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego stanowily dane z Krajowego rejestru urzedowego podmiotow gospodarki naro-
dowej REGON, uzyskane z Departamentu Informacji Urzedu Statystycznego w Warszawie
oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Z uwagi na to, ze podmioty zarejestrowane w syste-
mie REGON dokonuja zgloszenia wedlug siedziby przedsigbiorstwa, ktora niejednokrotnie
nie jest tozsama z faktycznym miejscem prowadzenia dziatalno$ci (produkcji), w zakresie
przedsigbiorstw $rednich 1 duzych rejestr ten zostat zweryfikowany pod wgladem rzeczywi-
stej lokalizacji zaktadow przetworczych, funkcjonujacych na obszarze wojewodztwa mazo-
wieckiego. Ponadto, biorac pod uwage to, ze przedsigbiorcy zglaszajac firme do rejestru
REGON, wskazuja tylko przewidywana liczbg pracownikéw (nie zawsze ja uaktualniajac),
dokonano réwniez (w miar¢ mozliwosci) weryfikacji wielkos$ci zatrudnienia w poszczegol-
nych zaktadach przetwoérczych, o liczbie pracujacych powyzej 50 osob. W celu okreslenia
rozwinigtych na Mazowszu kierunkéw produkcji rolniczej oraz sytuacji przemystu rolno-
spozywczego wojewodztwa wykorzystano dane pozyskane z Banku Danych Regionalnych
1 branzowych rocznikoéw statystycznych, co uzupetniono informacjami uzyskanymi z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Agencji Rynku Rolnego oraz Glownego Lekarza
Weterynarii. Informacje o eksporcie 1 imporcie artykuldw rolno-spozywczych przedstawiono
na podstawie danych otrzymanych z Izby Celnej w Warszawie.

1. WYKSZTALCONE NA MAZOWSZU KIERUNKI PRODUKCJI
ROLNICZEJ

Przestanka pomysinie rozwijajacego si¢ sektora przetworstwa rolno-spozywczego regionu
jest rolnictwo charakteryzujace si¢ wysokim stopniem towarowos$ci. W 2008 roku towaro-
wo$é sektora rolniczego' wojewddztwa mazowieckiego o blisko 40% przekraczata $redniaq
krajowa, lokujac Mazowsze pod tym wzgledem na trzecim miejscu wsrdd wszystkich woje-
wodztw, tuz za todzkim i wielkopolskim. Wysoka warto$¢ produkcji towarowej wojewodztwa
w gldwnej mierze jest nastgpstwem osiagnigtej znacznej specjalizacji produkcji rolnicze;j:
warzyw 1 owocow, zywca rzeznego oraz mleka.

"'Na 1 ha uzytkow rolnych w zt.



1.1. Produkcja warzyw

Istotne w wojewodztwie mazowieckim warzywnictwo (wytwarzajace ponad 10% towa-
rowej produkcji rolniczej regionu®) od lat utrzymuje pierwsza lokate w kraju pod wzgledem
areatu upraw oraz wielkosci zbiorow. Powierzchnia warzyw gruntowych wojewodztwa sta-
nowita w 2008 roku ponad 14% zasobow krajowych i wprawdzie od roku 2004 nie zmienita
si¢ znaczaco (wzrosta o 2%), jednak wobec odwrotnej tendencji w kraju (spadek o 5%) — zna-
czenie tej funkcji wzrosto. Podobna sytuacja zauwazalna jest w zbiorach warzyw gruntowych,
ktorych udzial w zbiorach krajowych wahatl si¢ w omawianym okresie od 13% do 15%.
W latach 2004-2008 w wojewodztwie mazowieckim obserwuje sig¢ rozwoj upraw warzyw pod
ostonami, ktorych powierzchnia wzrosta w tym czasie o ponad 15%, przy 5-procentowym
spadku $rednio w kraju, osiagajac w 2008 roku 23-procentowy udziat w krajowym areale tego
rodzaju upraw. Wielko$¢ zbioréw z upraw pod ostonami, stanowiacych blisko 1/5 zbiorow
krajowych, rowniez wzrasta (w porownaniu do 2004 roku — o 9% w 2008 roku), aczkolwiek
w stopniu mniejszym niz $rednio w kraju (15%). Lokalizacja specjalizacji warzywniczej na
obszarze wojewddztwa zwigzana jest gtdwnie z warunkami naturalnymi (jako$¢ kompleksow
glebowo-rolniczych), niekiedy rowniez z tradycjami tego typu produkcji (np. uprawa papryki
w rejonie Radomia). Istotny wplyw na lokalizacj¢ warzywnictwa na Mazowszu ma roéwniez
czynnik popytowy (aglomeracja warszawska). Koncentracj¢ upraw warzyw gruntowych ob-
serwuje si¢ przede wszystkim w §rodkowo-zachodniej czgsci wojewoddztwa, w ktorej udziat
powierzchni tego rodzaju upraw w uzytkach rolnych (UR) 2-krotnie przekracza $rednia wo-
jewddzka (1. 1,2%), a w powiecie warszawskim zachodnim nawet 10-krotnie. Wyksztatcona
specjalizacja warzywnictwa widoczna jest rowniez w powiatach: bialobrzeskim, przysuskim
1 radomskim, gdzie znajduje si¢ ponad polowa powierzchni upraw pod ostonami na Mazow-
szu, oraz w powiecie legionowskim, w ktérym udziat tych upraw w uzytkach rolnych (UR)
5-krotnie przekracza $rednia wojewodzka, tj. 0,08% (Mapa 1). O koncentracji warzywnictwa
na wymienionych obszarach swiadczy takze ponadprzecigtny wzrost liczby zarejestrowanych
podmiotdw zajmujacych si¢ uprawa warzyw. Od 2004 roku liczba podmiotéw prowadzacych
tego rodzaju dzialalnos$¢, zarejestrowanych w Warszawie i powiatach ja otaczajacych (war-
szawskim zachodnim, otwockim, piaseczynskim, pruszkowskim, legionowskim), wzrosta
0 16% ($rednio w wojewoddztwie o 10%, w kraju o 9%), uzyskujac tym samym w 2009 roku
43-procentowy udziat w liczbie producentéw warzyw na Mazowszu. Na tle wojewodztwa,
pod wzgledem liczby podmiotéw zajmujacych si¢ uprawa warzyw, wyrdznia si¢ rowniez po-
wiat radomski, w ktérym funkcjonuje okoto 13% zarejestrowanych na Mazowszu podmiotow
prowadzacych tego rodzaju dziatalnos¢”.

1.2. Produkcja owocow

O istotnym znaczeniu wyksztatconej w wojewodztwie produkcji owocow stanowi jej po-
nad 14-procentowy udziat w towarowej produkcji rolniczej regionu, przy $redniej krajowej
okolo 6%°. Rozwija si¢ tu zwlaszcza sadownictwo — sady Mazowsza obejmuja blisko
1/3 powierzchni tej kultury w Polsce, lokujac wojewodztwo na pierwszym miejscu w kraju,
podobnie jak w produkcji owocow z drzew (gtdwnie jablek), z blisko 44-procentowym udzia-

2 Zrédto: Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich 2009, GUS, Warszawa.

3 Zrédto: informacja o podmiotach gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON, uzyskana
od GUS. Stan na 2009 rok.

* Majac na uwadze wahania w produkcji owocoéw wynikajace z nastepujacych w réznych latach mniej lub bar-
dziej korzystnych warunkéw atmosferycznych, podano tu wartoéci usrednione z lat 2004-2007. Zrédto: Rocznik
Statystyczny Rolnictwa i Obszarow Wiejskich 2006, 2009, GUS, Warszawa.
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Mapa 1. Uprawy warzyw w powiatach wojewodztwa mazowieckiego
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tem w krajowych zbiorach (2008 rok). Pomimo wahan obserwowanych w wielkos$ci produkcji
owocow z drzew, widoczna jest w tej dziedzinie tendencja wzrostowa — w poréwnaniu
do roku 2004 produkcja owocow z drzew w 2008 roku wzrosta na Mazowszu o ponad 17%,
podczas gdy $rednio w kraju zanotowano wzrost blisko 2-krotnie mniejszy (o 9%)’. Specjali-
zacja sadownicza na obszarze wojewodztwa mazowieckiego widoczna jest zwlaszcza na po-
tudnie od Warszawy — w powiatach piaseczynskim i otwockim, a przede wszystkim w rejonie
grojecko-wareckim (Mapa 2). Wyrdznia si¢ w tej dziedzinie szczegdlnie powiat grojecki,
w ktorym udzial sadow w powierzchni uzytkow rolnych przekraczat w 2005 roku 40%° —
ponad 10-krotnie wigcej niz $rednio w wojewddztwie. Powiat ten dominuje w wojewddztwie
takze pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych zajmujacych sig
uprawa drzew i1 krzewow owocowych, ktérych liczba od roku 2004 wzrosta o 8%, do blisko
4,8 tys. i w 2009 roku stanowita 65% takich podmiotow w catym wojewodztwie’.

W latach 2004-2008 Mazowsze utrzymuje réwniez pierwsza pozycj¢ w uprawie truska-
wek. O umacnianiu sig tej specjalizacji $wiadczy wzrost udzialu Mazowsza, w omawianym
okresie w krajowej powierzchni upraw truskawek o 2 pkt. proc. — do poziomu 30%, co byto
nastgpstwem zanotowanego od 2004 roku 8-procentowego zwigkszenia areatu tych upraw,
tj. w stopniu ponad 2-krotnie wigkszym niz $rednio w kraju (o 3,4%). Koncentracja upraw
tych owocoéw obserwowana jest na poétnocny zachod od Warszawy — w powiatach: ptonskim,
ptockim, gostyninskim oraz czg$ciowo sochaczewskim i nowodworskim, w ktorych znajduje
si¢ ponad 42% wojewodzkiej powierzchni tych upraw, a ich udzial w powierzchni UR tych
powiatéw przewyzsza 4-krotnie §rednia wojewddzka (Mapa 2). Drugim obszarem koncentra-
cji upraw truskawek w wojewoddztwie jest jego potudniowa cz¢§¢ — w pasmie powiatow gro-
jeckiego, biatobrzeskiego oraz kozienickiego i zwolenskiego, ktéore w sumie obejmuja
1/3 areatu upraw truskawek Mazowsza®. Wskazana potudniowa czes¢ Mazowsza jest frag-
mentem wigkszego obszaru koncentracji upraw tych owocow w dolinie Wisty, obejmujacego
rejon Putaw w wojewodztwie lubelskim i1 Sandomierza w wojewodztwie §wigtokrzyskim.

Mniej widoczne w skali kraju sa prowadzone na Mazowszu uprawy krzewoéw owocowych
(drugie miejsce pod wzgledem upraw malin, trzecie — porzeczek 1 agrestu), ktorych udziat
w areale krajowym nie przekraczat w 2008 roku 11%. W 2004 roku udziat ten byt nieco wigk-
szy (14%), co $wiadczy¢ moze o pewnym regresie tego kierunku produkcji, zwlaszcza upraw
porzeczek, ktorych powierzchnia w porownaniu do 2004 roku zmniejszyla si¢ w 2008 roku
0 24%, podczas gdy $rednio w kraju nastapit wzrost o 11%. Rozpatrujac powierzchni¢ upraw
malin, w latach 2004-2008 nastapit wprawdzie jej wzrost (o 10%), jednak 4-krotnie mniejszy
niz $rednio w Polsce (0 41%)’. Nalezy jednak zauwazy¢, ze istnieja na Mazowszu obszary,
gdzie uprawa krzewdw owocowych peni istotna role (Mapa 2). Mozna tu wskaza¢ zwlaszcza
powiat plonski (w ktorym znajduje si¢ ponad potowa arealu malin regionu) oraz tereny z trady-
cjami upraw porzeczek: rejon siedlecko-tosicki (22% powierzchni upraw porzeczek wojewddz-
twa), rejon grojecko-zyrardowski i powiat lipski (odpowiednio 17% i 13%)".

W kontekscie rozwoju specjalizacji owocowo-warzywnej w wojewodztwie mazowieckim
wspomnie¢ mozna o rozwoju grup producentow owocoOw 1 warzyw, ktorych liczba
od 2004 roku wzrosta ponad 3,5-krotnie i na poczatku roku 2010 wynosita 47 (blisko 1/3 grup
w kraju), z ktorych potowa funkcjonuje w powiecie grojeckim'.

> Zrédto: Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich 2005, 2009, GUS, Warszawa.

6 Zr6dto: BDR, GUS — powierzchnia sadow na poziomie powiatow dostepna jest tylko do 2005 roku.

7 Zrodto: Informacja o podmiotach gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON uzyskana
od GUS. Stan na rok 2009.

8 Zrodto: Powszechny Spis Rolny 2002, GUS. Na poziomie powiatow nie sa dostepne bardziej aktualne dane.

? Zrédto: Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich 2005, 2009, GUS, Warszawa.

' Zrodto: Powszechny Spis Rolny 2002, GUS. Na poziomie powiatoéw nie sa dostepne bardziej aktualne dane.

1 Zrodto: www.mazovia.pl .
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Mapa 2. Uprawy owocéw w powiatach wojewodztwa mazowieckiego
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1.3. Produkcja mleka

Produkcja mleka krowiego w najwigkszym stopniu stanowi o towarowosci rolnictwa wo-
jewodztwa mazowieckiego, o czym §wiadczy najwigkszy sposrod rozpatrywanych produktow
rolnictwa'?, blisko 24-procentowy udzial mleka w towarowej produkcji rolniczej regionu
($rednio w kraju — 20%)". Od roku 2004 nastapilo utrwalenie specjalizacji wojewodztwa
w mleczarstwie, bedace efektem ponad 21-procentowego wzrostu produkcji mleka (4-krotnie
wigkszego niz $rednio w Polsce), zwigkszajacego udzial Mazowsza w tej dziedzinie z 18%
do blisko 21% w 2008 roku'®. O statym wzmocnieniu pozycji regionu w tej branzy $wiadczy
takze wzrost udziatu wojewodztwa w krajowym poglowiu krow z 18% w 2004 roku do ponad
20% w 2009 roku'’. Rozwdj tej specjalizacji dokonuje si¢ gtéwnie w ponocno-wschodniej
1 pdélnocno-zachodniej czgSci wojewodztwa (powiaty: ostrotecki, ostrowski, przasnyski,
miawski 1 zurominski), gdzie obsada krow na 100 ha uzytkéw rolnych przekracza 1,5-krotnie
Srednia wojewodzka — 28 sztuk — 1 ponad 2-krotnie $rednia krajowa — 18 sztuk (Mapa 3).
W tej czesci wojewodztwa znajduje si¢ ponad 1/3 kréw regionu, a wzrost poglowia w ostat-
nich latach przekroczyt o 10 pkt. proc. $rednig wojewddzka'®. Koncentracja produkcji mleka
pokrywa si¢ z obszarami rozwini¢tej hodowli krow mlecznych, zwlaszcza w subregionach:
ostroleckim i siedleckim (w powiatach: przasnyskim, ostroteckim, ostrowskim, sokotowskim
i siedleckim skupuje si¢ blisko 40% mleka wojewodztwa) oraz w nieco mniejszym stopniu
w mtawsko-zurominskim i ptockim. Specjalizacja tej czg$ci regionu w mleczarstwie umacnia
sie, 0 czym $wiadczy ponadprzecietny wzrost skupu mleka w poréwnaniu do roku 2004

1.4. Produkcja zywca rzeznego

W wojewddztwie mazowieckim obserwuje si¢ takze rozwinigta specjalizacje w produkcji
migsa. Specjalizacja ta w coraz wigkszym stopniu stanowi o przewadze wojewddztwa w to-
warowosci rolnictwa — od 2004 roku udzial produkcji zywca rzeznego w towarowej produkcji
rolniczej wzrdst o 4 pkt. proc., siggajac w 2007 roku 30%. W latach 2004-2008 nastapil wyz-
szy niz w kraju wzrost produkcji zywca rzeznego ogotem (o 12%, przy 8,3% w Polsce), skut-
kujacy utrwaleniem drugiego miejsca wojewddztwa w tej dziedzinie wsrdd wszystkich woje-
wodztw i przekroczeniem 12-procentowego udzialu w produkeiji krajowe;'.

Wysoka pozycja Mazowsza w specjalizacji migsnej wynika glownie z rozwijajacej si¢
produkcji migsa drobiowego, ktorego udziat w produkcji zywca rzeznego (w przeliczeniu na
migso) w wojewodztwie wzrdst od 2004 roku o 9 pkt. proc., osiagajac w 2008 roku wartos¢
réwna udziatowi wieprzowiny — 39%. To samo zjawisko, w nieco mniejszej skali, obserwo-
wane jest w calym kraju — odpowiednio wzrost udziatu z 26% do 31%. O rozwoju tego kie-
runku produkcji $wiadczy rowniez generalnie wzrost produkcji migsa drobiowego (blisko
2-krotnie wyzszy niz §rednio w kraju) — od 2004 roku wzrosta ona na Mazowszu o ponad
47% (w kraju — o 27%), osiagajac w 2008 roku ponad 15-procentowy udzial w produkcji tego
surowca w kraju (w 2004 roku bylo to nieco ponad 13%). Rozwdj produkcji migsa drobiowe-
go, podobnie jak wolowiny (chociaz, jak opisano ponizej, w nieco mniejszym stopniu),
jest wynikiem promowania wzorcow zywieniowych (spozycie wotowiny na mieszkanca w krajach

2 To jest zboz, roslin przemystowych, ziemniakow, warzyw, owocow, zywca wolowego, zywca wieprzowego,
mleka krowiego. Zrodto: Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich, 2009, GUS, Warszawa.

" Informacja za 2007 rok.

" Dane za lata 2004-2008 (w mln litréw). Zrodto: BDR, GUS.

'* Zrédto: ARIMR.

' Dane o pogtowiu kréw w podziale na powiaty dostepne dla lat 2004-2009. Zrodio: ARIMR.

'" Dane za lata kwotowe 2004/2005-2008/2009. Zrodto: Agencja Rynku Rolnego.

'* Zrédto: BDR, GUS.
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Mapa 3. Obsada kréw w powiatach wojewdédztwa mazowieckiego — stan na 31 grudnia
2009 roku
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Agencji Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie
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UE-15 jest ponad 4 razy wyzsze od notowanego w Polsce). W przypadku drobiu, oprocz wa-
lorow dietetycznych, duza rolg odgrywa takze konkurencyjno$¢ cenowa. Na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego drobiarstwo migsne rozwija si¢ gldwnie w jego poinocno-
zachodniej czg$ci (powiaty: gostyninski, mtawski, ptocki, sierpecki, zurominski), gdzie znaj-
duja si¢ kurniki na blisko 26 mln sztuk drobiu rzeznego, co stanowi 70% zasobu wojewodz-
twa. W nieco mniejszym stopniu (w sumie blisko 13% potencjalu wojewddztwa) chéw drobiu
rzeznego wystepuje w subregionie siedleckim — powiaty: siedlecki i sokotowski (Mapa 4).

Produkcja migsa wieprzowego, w odrdznieniu od drobiowego, ulegla w latach 2004-2008
znacznemu ograniczeniu, na co wskazuje zarowno ponadprzecigtny spadek udziatu wieprzo-
winy w produkcji migsa na Mazowszu ogoétem (z 51% do 39%, w kraju z 57% do 51%),
jak 1 istotne zmniejszenie produkcji migsa wieprzowego ogédtem o ponad 13% ($rednio w kra-
ju tylko o 2%). Tym samym udziat w produkcji krajowej spadl do 9% (w 2004 roku wynosit
on nieco ponad 10%). Niemniej jednak ten kierunek produkcji nadal peilni znaczaca rolg
w sektorze migsnym Mazowsza, utrzymujac czwarte miejsce wsrod wszystkich wojewodztw
oraz wytwarzajac ponad 13% towarowej produkcji rolniczej wojewddztwa (przy czym mniej
niz $rednio w kraju — 19,7%). Szczeg6lnie wazny jest on w powiatach z tradycjami hodowli
trzody chlewnej: w obszarze ptockim i mtawsko-zurominskim, a takze nadbuzanskim i ostro-
teckim oraz w powiecie garwolinskim, w ktérych utrzymuje si¢ znaczna obsada, a wregcz
wzrost znaczenia tego kierunku produkcji, co odzwierciedla najwigkszy przyrost liczby tych
zwierzat w skali wojewodztwa'® (Mapa 5).

Wojewodztwo mazowieckie utrzymuje wysoka pozycje (drugie miejsce) w kraju pod
wzgledem produkcji migsa wolowego. Ten kierunek produkcji nabiera coraz wigkszego zna-
czenia, o czym $wiadczy zanotowany od 2004 roku wzrost produkcji o blisko 1/3 ($rednio
w kraju o niespetna 1/5), skutkiem czego w 2008 roku udziat w produkcji krajowej tego su-
rowca wzrést o 2 pkt. proc., do poziomu 15%. W stopniu wigkszym niz $rednio w Kkraju
w latach 2004-2008, z 10% do 12% nastapito zwigkszenie udzialu migsa wolowego w pro-
dukcji migsa ogdtem ($rednio w Polsce — z 9% do 10%)>. Przestrzenny rozktad tego kierunku
produkcji jest trudny do uchwycenia z uwagi na brak danych w statystyce publicznej na temat
bydta rzeznego. Niemniej jednak pewien miarodajny obraz daje przestrzenna analiza obsady
bydta ogétem, w tym kréw mlecznych. Badania Komisji Europejskiej wskazuja bowiem, ze
surowiec do produkcji migsa wolowego w krajach przyjetych do Wspolnoty Europejskiej po
2004 roku pochodzi glownie ze stad krow mlecznych”. W wojewoddztwie mazowieckim ten
kierunek produkcji koncentruje si¢ w péinocnej i wschodniej jego czesci, gtownie w subre-
gionie ostrotgckim oraz obszarze mtawsko-zurominskim, w ktoérych obsada kréw o ponad
50% przekracza $rednig wojewodzka (Mapa 3)>.

Mazowsze zajmuje réwniez gldowna pozycje wsrod wojewddztw pod wzgledem produkcji
migsa cielgcego, z utrzymujacym si¢ ponad 20% udziatem w kraju. Pomimo ciagle niewiel-
kiej skali tego rodzaju produkcji (2% w produkcji migsa ogdtem), ta specjalizacja w woje-
wodztwie umacnia sig, o czym $wiadczy obserwowany w latach 2004-2008 wyzszy niz $red-
nio w kraju przyrost produkcji — o ponad 11% ($rednio w kraju o nieco ponad 9%).

Obserwowane na Mazowszu zmiany zachodzace w ramach poszczegolnych kierunkow
produkcji rolniczej byly podyktowane gltownie optacalnos$cia wytwarzania poszczegoélnych
produktow, mozliwosciami ich zbytu (takze za granice) i odpowiadaly na zmiany wzorcow

" Dane o liczbie trzody chlewnej w podziale na powiaty dostepne dla lat 2004-2009. Zrédto: ARIMR.

*0 Zrédto: BDR, GUS.

2L zrodto: Swiatowy Rynek Zywea, Miesa, Drobiu i Jaj. Opracowanie sygnalne, wrzesien 2007 rok, Zespot Mo-
nitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych — FAMMU Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa — FAPA.
www.fapa.com.pl/fammu .

*2 Zrédto: ARIMR.
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Mapa 4. Dréb rzezny w powiatach wojewédztwa mazowieckiego — stan na kwiecien 2010 roku
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Mapa 5. Pogltowie trzody chlewnej w powiatach wojewdédztwa mazowieckiego — stan na
31 grudnia 2009 roku
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Mapa 6. Wyksztatcone kierunki produkcji rolniczej w powiatach wojewédztwa mazowieckiego
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spozycia ludnos$ci, czego dobrym przyktadem jest zwigkszenie udzialu migsa drobiowego,
wotowego i cielgcego kosztem wieprzowiny w produkcji (i spozyciu) migsa ogotem. W nie-
ktorych przypadkach rozwo6j danej specjalizacji wspierany byt dodatkowo dziataniami
Wspolnej Polityki Rolnej — np. ptatnosciami zwierz¢cymi — przyczyniajacymi si¢ do rozwoju
specjalizacji mleczarskiej 1 migsnej. W latach 2007-2009 z tego tytulu na Mazowsze wptynela
najwigksza kwota sposrod wszystkich wojewodztw — ponad 350 mln zt, stanowiaca blisko
1/5 calosci tego typu wsparcia udzielonego w catym kraju®.

Biorac pod uwagg rozklad przestrzenny wyksztatconych specjalizacji, wojewodztwo ma-
zowieckie podzieli¢ mozna na:

* cze$¢ poinocna 1 wschodnia, w ktorej koncentruje si¢ produkcja zwierzgca (zywiec

wotowy, wieprzowy, drobiowy, mleko);

* czg$¢ centralng 1 potudniowa, wyspecjalizowana w produkcji warzyw i owocow (Mapa 6).

Wyksztatcone na wskazanych obszarach wojewddztwa specjalizacje pozwalaja osiagac
rolnictwu Mazowsza wyniki relatywnie lepsze od wynikajacych z jego przecietnych predys-
pozycji naturalnych, w szczegdlnosci glebowych24. Wprawdzie, w poroéwnaniu do innych
sekcji gospodarki narodowej, udziat rolnictwa w wytworzonej na Mazowszu warto$ci dodanej
brutto (WDB) jest stosunkowo niewielki (3,8%, w kraju 4,3%"), niemniej w kontekscie sytu-
acji rolnictwa w innych wojewoddztwach 1 kraju, sektor ten na Mazowszu rozwija si¢ dobrze,
co ma kluczowe znaczenie dla tworzenia podstaw rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego.
W latach 2004-2007 WDB wytworzone przez rolnictwo w wojewodztwie mazowieckim
wzrosto o ponad 23% — przewyzszajac $rednia dla kraju niemal 4-krotnie. Obecnie z Mazow-
sza pochodzi ponad 19% wartosci dodanej brutto wytworzonej w Polsce przez rolnictwo
(w 2004 roku bylo to niespelna 17%), co wzmacnia w tym wzgledzie pozycje wojewodztwa
w kraju i znacznie przewyzsza udziat w powierzchni uzytkéw rolnych (13%).

2. CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU ROLNO-SPOZYWCZEGO
NA MAZOWSZU

Przemyst rolno-spozywczy, na ktory sktada si¢ produkcja artykutoéw spozywczych i napo-
jow oraz produkcja wyrobow tytoniowych, odgrywa znaczaca rolg¢ w przetworstwie przemy-
stowym wojewodztwa mazowieckiego. W 2008 roku udziat produkcji sprzedanej artykutéw
spozywczych 1 napojow stanowit 24% produkcji sprzedanej przetwoérstwa przemystowego
regionu ogdlem, przewyzszajac odpowiedni wskaznik w kraju o 5 pkt. proc.*®. Na koniec
2009 roku w wojewddztwie mazowieckim zarejestrowanych byto ponad 4,6 tys. podmiotow
gospodarczych prowadzacych dzialalnos¢ w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego,
co stanowito 15% wszystkich podmiotéw w kraju dziatajacych w tej branzy, lokujac Mazow-
sze na pierwszym miejscu wsrod wszystkich wojewddztw. Analiza struktury podmiotow zaj-
mujacych si¢ przetworstwem rolno-spozywcezym w wojewodztwie mazowieckim wskazuje na
nieznaczne rdznice w stosunku do struktury krajowej (Wykres I1). Wigkszym udzialem cha-
rakteryzowaly si¢ podmioty funkcjonujace w zakresie przetworstwa owocOw 1 warzyw,
co zwiazane jest z dominujaca pozycja Mazowsza w kraju pod wzgledem rozwinigtej specja-

2 7Zrédlo: ARIMR.

** Sredni wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjnej wojewodztwa ksztaltuje sie ponizej $redniej krajowej
i wynosi 60 pkt. w skali IUNiG (w kraju 66 pkt.).

» Dane dostepne dla sekcji A, obejmujacej rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo — za lata 2004-2007. Zrodto:
BDR, GUS.

?® Dane dotycza podmiotow, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb. Zrodto: Rocznik Statystyezny
Przemystu 2009 rok oraz Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2009 rok.
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lizacji produkcji owocowo-warzywnej, przy nieco nizszym udziale podmiotéw zajmujacych
si¢ produkcja i przetworstwem migsa — gdzie wiodaca pozycije zajmuje Wielkopolska®’.

Wykres 1. Struktura podmiotéw przemystu spozywczego wedlug rodzaju przetworstwa
w 2009 roku

Polska 67,5
Mazowieckie 12 67,1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B produkcja i przetworstwo miesa przetwdrstwo owocow i warzyw

B wytwarzanie wyrobéw mleczarskich = produkcja pozostatych artykutéw

Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie Informacji o podmiotach gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie
REGON, uzyskanej od GUS

Charakter przemystu spozywczego i silne jego zwiazki z rynkami lokalnymi powoduja,
ze nalezy on do dzialéw przemystu przetworczego o duzej roli matych przedsiebiorstw?.
Sposrod funkcjonujacych na Mazowszu podmiotow przemystu rolno-spozywczego ponad
94% stanowia mikro i male przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych do 49 oséb, bezposrednio
zaspokajajace podstawowe potrzeby ludnoéci (cukiernie, piekarnie, mate masarnie itp.)”.
Tej wielkos$ci przedsigbiorstwa wypelniaja czesto nisze rynkowe omijane przez duzych pro-
ducentéw’. Wprawdzie pod wzgledem statystycznym maja one niewielkie znaczenie w za-
trudnieniu i produkcji przemystu rolno-spozywczego (na poziomie Polski odpowiednio:
1/4 i 1/5°"), niemniej wobec lokalnych rynkéw pracy i zaopatrzenia ich warto§¢ jest istotna.
Koncentracja potencjatu przetworczego wystepuje jednak w srednich i1 duzych zaktadach,

T Wojewodztwo wielkopolskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem liczby podmiotéw zajmujacych
si¢ przetworstwem migsa, produkcji zywca rzeznego ogétem oraz poglowia trzody chlewnej na 100 ha. Zrodto:
BDR, GUS, dane za rok 2008.

2 7rodto: Szezepaniak, I, Wigier, M., Mate i Srednie przedsiebiorstwa przemystu spozywczego czynnikiem row-
nowazqcym rozwdj gospodarczy i spoteczny regionéw, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej, Warszawa 2003.

¥ Wiecej na ten temat w rozdziale 4.

30 Zrédto: Szezepaniak, 1., Wigier, M., Male i srednie przedsiebiorstwa przemystu spozywczego czynnikiem réw-
nowazqcym rozwdj gospodarczy i spoleczny regionéw, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej, Warszawa 2003.

3V zrodto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2009 — w statystyce publicznej brak danych o zatrudnieniu i produkcji
w matych, srednich i duzych przedsigbiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego na nizszym poziomie agrega-
cji niz kraj.
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o czym $wiadczy udziat tej wielkosci przedsigbiorstw w zatrudnieniu i produkcji tego prze-
myshu, w obu przypadkach przekraczajacy 3/4.

W 2008 roku w przemysle spozywezym®> wojewodztwa mazowieckiego (bez mikro-
przedsigbiorstw) zatrudnienie znalazto prawie 85 tys. 0sob, co stanowito ponad 23% zatrud-
nionych w przemysle regionu — jest to odsetek znacznie wyzszy niz $rednio w kraju
(o 8 pkt. proc.)”. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie wyniosto w 2008 roku ponad
3,2 tys. zt brutto 1 bylo nieznacznie nizsze od wynagrodzenia w calym przemys$le wojewodz-
twa (3,6 tys. zl), przewyzszajac jednak przecigtne krajowe miesigczne wynagrodzenie
w branzy rolno-spozywczej o ponad 20%>*.

Produkcja artykuléw spozywczych 1 napojéw zajmuje wazna rolg w tworzeniu wartosci
sprzedanej przemyshu ogélem wojewoddztwa mazowieckiego. W 2008 roku wartos$¢ tej pro-
dukcji wynosita niemal 34,5 mld zt (wzrost wzgledem 2004 roku o 36%, w kraju 30%), sta-
nowiac ponad 19% produkcji sprzedanej calego przemystu Mazowsza i przewyzszajac odpo-
wiedni wskaznik w kraju o 3 pkt. proc. Od 2004 roku udzial warto$ci sprzedanej przemystu
spozywczego w przemysle ogdtem jest stabilny, oscylujac wokot 20% (w kraju jest to rzad
16-17%) — Wykres 2.

Wykres 2. Udziat produkcji sprzedanej przemystu spoiywczego35 w wartosci catego przemystu,
w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie Rocznikéw Statystycznych Przemystu i Rocznikéw Statystycznych Wojewddztwa
Mazowieckiego

Wartym podkreslenia jest znaczacy wkiad firm z Mazowsza, dziatajacych w sektorze
spozywczym, w tworzeniu krajowej wartosci sprzedanej przemyshu spozywczego. Podmioty
gospodarcze wojewodztwa mazowieckiego, produkujace artykuly spozywcze 1 napoje, osia-
gnety w 2008 roku niemal 1/4 krajowej produkcji sprzedanej przemystu spozywczego, plasu-
jac tym samym Mazowsze na pierwszym miejscu w kraju — przed wojewodztwem wielkopol-
skim®®. Wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje sie takze wyzsza niz $rednio w kraju wy-

32 Bez uwzglednienia produkcji wyrobow tytoniowych.

3 7rodto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2009 rok oraz Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego
2009 rok.

** Dane dotycza podmiotdw, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 osob. Zrédlo: Rocznik Statystyczny
Przemystu 2009 rok oraz Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2009 rok.

3> Dane dotycza podmiotow, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 osob.

3% Na podstawie rocznikow statystycznych poszczegolnych wojewddztw.
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dajnoscia pracy sektora spozywczego® . Wskaznik ten w 2008 roku w wojewodztwie mazo-
wieckim wynosit prawie 410 tys. zl, przewyzszajac w tym wzgledzie niemal o 1/5 $rednia dla
kraju®®. Na wysoka pozycje przemystu rolno-spozywczego Mazowsza istotny wplyw moga
mie¢ rowniez naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach. Warto$¢ tych nakta-
dow osiagneta w 2008 roku niemal 850 mln zi, co stanowito ponad 40% wszystkich naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjna w krajowym przemysle spozywczym, lokujac tym samym Ma-
zowsze na pierwszej pozycji wérdéd wszystkich wojewodztw™. W strukturze naktadéow na
dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w roku 2008, podob-
nie jak w kraju, dominowaty naktady inwestycyjne na maszyny, urzadzenia techniczne i na-
rzgdzia oraz $rodki transportu, ktére stanowity niemal potowe wszystkich naktadéw na dzia-
falno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym wojewddztwa (w kraju 57%). Rezultatem
zastosowanych nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach przemystu spo-
Zywczego sa wyroby nowe i istotnie ulepszone, bgdace miara nowoczesnosci produkcji.
W 2008 roku udziat produkcji sprzedanej tych wyrobow w produkcji sprzedanej wyrobow
ogdlem wyniost 13%, przewyzszajac $redni udzial krajowy o ponad 4 pkt. proc.*. Wzrost
nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna spowodowat przyspieszenie procesu modernizacji go-
spodarki zywnosciowej, poprawe jej konkurencyjnosci na rynku, a takze wzrost jakos$ci i bez-
pieczenstwa zywnosci. Unowocze$nianie produkcji stwarza réwniez szersze mozliwosci eks-
portu do krajow Unii Europejskiej i krajow trzecich, co moze by¢ gtdéwnym atutem dalszego
rozwoju przemystu rolno-spozywczego na Mazowszu.

3. HANDEL ZAGRANICZNY ARTYKULAMI ROLNO-
SPOZYWCZYMI W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM*'

Artykuty rolne i przetworstwo spozywcze to jedna z wazniejszych dziedzin w handlu za-
granicznym Mazowsza i1 jednoczesnie jedyna posiadajaca dodatnie saldo wymiany handlowe;j
w wojewodztwie. W 2009 roku udziat towardw rolno-spozywczych w eksporcie ogétem wo-
jewddztwa mazowieckiego, w stosunku do 2004 roku, zwigkszyt si¢ o 3 pkt. proc., do pozio-
mu blisko 24%, osiagajac warto$¢ ponad 15 mld zt. ROwnocze$nie odnotowano wzrost udzia-
hu importu tych artykuldéw w imporcie ogoélem wojewodztwa z 6,5% do ponad 8%
w 2009 roku, uzyskujac poziom ponad 12 mld zt* (Wykres 3).

W przeliczeniu na 1 mieszkanca warto$¢ zarowno eksportu, jak i importu artykutéw rol-
no-spozywczych wojewddztwa mazowieckiego wzrosta od 2004 roku o blisko 60%, ksztattu-

37 Mierzona produkcja sprzedana w cenach biezacych na 1 zatrudnionego.

3% Obliczenia whasne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemystu 2009 oraz Rocznika Statystycznego Wo-
Jewodztwa Mazowieckiego 2009.

** Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 49 osob, bez uwzglednie-
nia produkcji wyrobow tytoniowych. Zrodto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2009, roczniki statystyczne po-
szczegblnych wojewodztw.

* Wprowadzonych na rynek w latach 2006-2008 przez podmioty, w ktérych liczba pracujacych przekracza
49 osdb.

! Prezentowane w rozdziale informacje dotyczace handlu zagranicznego przedstawione sa na podstawie infor-
macji pozyskanych z Izby Celnej w Warszawie. Dane te zostaty opracowane przez Centrum Analiz Administra-
cji Celnej w oparciu o zgloszenia celne (stosowane do rejestracji obrotow realizowanych z krajami spoza UE)
oraz deklaracje INTRASTAT (stuzace do rejestracji obrotow realizowanych z krajami UE) — w polaczeniu ze
zbiorem REGON, na podstawie ktérego dobierany jest identyfikator powiatu, w ktérym znajduje si¢ siedziba
eksportera lub importera.

* Wyzszym udziatem w eksporcie wojewédztwa charakteryzowaly sig jedynie wyroby przemystu maszynowego
(32%), natomiast w imporcie: produkty przemystu chemicznego (30%), wyroby przemyshi maszynowego (29%)
oraz $rodki transportu (11%).
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jac si¢ odpowiednio w 2009 roku na poziomie okoto 2,9 1 2,3 tys. zl, dajac tym samym Ma-
zowszu pierwsze miejsce w kraju™®.

Wykres 3. Handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymi w wojewoddztwie mazowieckim,
w latach 2004-2009
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

Gtéwna pozycje w handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi na Mazowszu
zajmuje Warszawa, ktorej udzial w eksporcie 1 imporcie wojewddztwa tych artykuldw wynosi
odpowiednio 2/3 i 3/4, co zwiazane jest z koncentracja zarejestrowanych na jej obszarze
podmiotow z branzy przetwodrstwa rolno-spozywczego (ponad 1/3 w skali wojewddztwa) oraz
central posredniczacych w handlu.

Wsrod produktow uzyskujacych najwyzsze wartosci w eksporcie artykuléw rolno-
spozywczych Mazowsza nalezy wymieni¢: migso i podroby jadalne, produkty mleczarskie,
przetwory z warzyw 1 owocow, a takze przetwory z kakao, zboz 1 maki. Powyzsze produkty
stanowily w 2009 roku ponad 60% eksportu artykuléw pochodzenia rolniczego™. Analiza
struktury towarowej eksportu artykuléw rolno-spozywczych podregionéw Mazowsza wska-
zuje na znaczne zréznicowanie (Mapa 7), co zwiazane jest z rozwinigtymi specjalizacjami
produkcji rolniczej poszczegolnych podregionow oraz lokalizacja na ich terenie znaczacych
w skali wojew6dztwa i kraju zakladoéw przetworczych branzy rolno-spozywezej”. W podre-
gionach ciechanowsko-ptockim 1 ostrotecko-siedleckim, w ktorych rozwinigta jest hodowla
bydta i trzody chlewnej oraz produkcja mleka, w strukturze eksportu produktow pochodzenia
rolniczego dominuja artykuly Sekcji I Nomenklatury Scalonej*® — Zwierzeta zywe, produkty

# Dominacje Mazowsza zardbwno w eksporcie, jak i imporcie artykutéw rolno-spozywczych potwierdzono
w corocznych opracowaniach Handel zagraniczny Matopolski, przygotowanych na zlecenie Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

W celu uniknigcia powtorzen ,,artykuly rolno-spozywcze” w opracowaniu uzywane jest zamiennie ,,artykuty
pochodzenia rolniczego”.

¥ Szczegotowe informacje na temat lokalizacji zaktadow przetwérstwa rolno-spozywczego przedstawiono
w rozdziale 4.

* Nomenklatura Scalona CN (Combined Nomenclature) to klasyfikacja towaréw w obrocie handlowym UE.
Klasyfikacja zostata okreslona przepisami rozporzadzenia Komisji (WE) nr 948/2009 z dnia 30 wrzes$nia
2009 roku zmieniajacego zatacznik I do Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2658/87 w sprawie nomenklatury tary-
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Mapa 7. Struktura eksportu artykutdw rolno-spozywczych w podregionach wojewoédztwa
mazowieckiego w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

fowej i statystycznej oraz w sprawie Wspoélnej Taryfy Celnej. Doktadny opis sekcji Nomenklatury CN umiesz-
czony jest w zalaczniku.
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pochodzenia zwierzecego (patrz Zalqcznik nr 1), w tym zwlaszcza produkty mleczarskie
(w podregionie ostrol¢cko-siedleckim) oraz zwierzgta zywe, migso i podroby jadalne (w pod-
regionie ciechanowsko-ptockim). Natomiast w podregionach centralnej i potudniowej czgsci
Mazowsza, specjalizujacych si¢ w uprawie warzyw i owocow, w strukturze eksportu artyku-
16w rolno-spozywczych przewazaja produkty z Sekcji IV — Gotowe artykuty spozywcze, na-
poje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet, tyton i przemystowe namiastki tytoniu, szczegolnie
przetwory z warzyw 1 owocow (w podregionie warszawskim zachodnim), produkty ze zboz
(w podregionie warszawskim wschodnim) oraz tyton i przemystowe namiastki tytoniu
(w podregionie radomskim). W podregionie warszawskim zachodnim na uwage zastuguje
powiat sochaczewski charakteryzujacy si¢ wysoka wartoscia eksportu przetworéw z kakao
(niemal 20% eksportu tej grupy produktow w skali wojewddztwa) oraz gotowych pasz dla
zwierzat (1/4 eksportu tej grupy artykutow wojewodztwa), co zwiazane jest z ulokowaniem
na jego terenie duzego zakladu przetwodrczego ,,Mars Polska” produkujacego stodycze
i gotowe karmy dla zwierzat domowych?’. Wartym podkreélenia jest takze bardzo wysoki
udzial Radomia w eksporcie tytoniu, stanowiacy niemal 100% eksportu tych artykutow wo-
jewodztwa, co zwigzane jest z dziatalno$cia na jego terenie czotowego polskiego producenta
papierosow (Altadis Polska SA).

W strukturze towarowej importu artykuldw rolno-spozywczych wojewodztwa mazowieckie-
go przewazaja produkty, ktore nie sa uprawiane w Polsce (np. owoce i orzechy jadalne, kawa,
herbata) lub stuzace jako surowce dla przetworstwa spozywczego (np. migso i podroby jadal-
ne, zboza, thuszcze 1 oleje roslinne). Produkty te stanowily okoto 2/3 catosci importu artyku-
tow rolno-spozywczych Mazowsza. Struktura importu podregionu ciechanowsko-ptockiego
1 ostrolecko-siedleckiego (Mapa 8) zdominowana bylta przez artykuty Sekcji I (gldwnie migso
1 podroby jadalne). Widoczny jest tu pewien dysonans. Obszar ten specjalizuje si¢ bowiem
w produkcji migsa (zywca rzeznego), a jednoczes$nie importuje go, co swiadczy¢é moze o ni-
skiej konkurencyjnos$ci lub jakosci rodzimej produkc;ji albo tez o przewadze popytu nad poda-
za. Warto wspomnie¢, ze w podregionie ostrotecko-siedleckim szczegdlnie wyrdzniaja sig
2 powiaty: ostrotecki i sokotowski, w ktérych import migsa i podrobow jadalnych stanowit
niemal 100% ogolnej wartosci importu tego rodzaju produktow w podregionie oraz niemal
20% w catym wojewddztwie. Zwiazane jest to z funkcjonowaniem na obszarze tych powia-
tow znaczacych w skali kraju zaktadéw przetworstwa migsa®™. Najwazniejszymi towarami
importowanymi podregionu warszawskiego zachodniego byty artykuty z Sekcji II — Produkty
pochodzenia roslinnego (patrz Zatqcznik nr 1), stanowiace niemal 2/3 ogétu importu artyku-
tow rolno-spozywczych tego podregionu, zwlaszcza produkty z dzialu warzywa, niektére
korzenie i bulwy jadalne oraz owoce, orzechy jadalne, skorki owocéw cytrusowych lub melo-
noéw. W podregionie tym wyrdznia si¢ powiat warszawski zachodni, w ktorym warto$¢ impor-
tu artykutow pochodzenia roslinnego stanowi 1/2 importu tego rodzaju produktéw w podre-
gionie oraz niemal 20% w calym wojewoddztwie, co mozna wigza¢ z funkcjonowaniem na
obszarze tego powiatu Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego Bronisze SA,
skupiajacego wiele firm importujacych produkty pochodzenia roslinnego (zwlaszcza owoce
i warzywa). Analizujac natomiast struktur¢ importu podregionu radomskiego, nalezy zauwa-
zy¢, ze odznacza si¢ ona przewaga produktow z Sekcji IV — Gotowe artykuly spozywcze, na-
poje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet, tyton i przemystowe namiastki tytoniu. Tak znaczacy
udziat Sekcji IV w imporcie artykutow pochodzenia rolniczego podregionu radomskiego

*'W rankingu tygodnika Polityka (Pigésetka Polityki, Ranking najwickszych firm w Polsce, 100 najwigkszych
eksporterow w 2009 roku) Mars Polska byt w 2009 rok drugim najwigkszym eksporterem branzy spozywczej
w Polsce (www.lista500.polityka.pl/rankings/export).

# Zaktad Przemystu Migsnego ,,JBB” Import-Export J. Batdyga w Lysych (powiat ostrotecki), Zaktady Migsne
»Pekpol Ostrotgka” SA w Ostrotece oraz ,,Sokotéw” SA w Sokotowie Podlaskim (powiat sokotowski).

22



(niemal 90%) nalezy wiaza¢, podobnie jak w przypadku eksportu, z dziataniem na terenie
miasta Radomia zaktadu produkujacego wyroby tytoniowe.

Mapa 8. Struktura importu artykutéw rolno-spozywczych w podregionach wojewddztwa
mazowieckiego w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie
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Gtownymi kierunkami handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi wojewodz-
twa mazowieckiego w latach 2004-2009 byty kraje Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci ryn-
ki krajow ,starej” Unii (UE-15). Wartos¢ eksportu do panstw Wspdlnoty osiagneta
w 2009 roku ponad 10 mld zt, co stanowito 3/4 ogoétu eksportu artykutéw rolno-spozywcezych
wojewddztwa, z czego prawie 8 mld zt stanowit eksport do krajow UE-15. W analizowanym
okresie zauwazalny byl utrzymujacy sig trend wspotpracy z tymi samymi partnerami handlo-
wymi. Liderem odbioru artykuléw pochodzenia rolniczego z wojewodztwa, podobnie jak
w latach poprzednich, byty Niemcy, do ktorych w 2009 roku skierowano produkty stanowiace
blisko 14% wartosci ogotu eksportowanych towarow rolno-spozywcezych. Wsrdd najwazniej-
szych partneréw handlowych wojewodztwa mazowieckiego znalazly si¢ rowniez Rosja,
Wielka Brytania, Wlochy, Holandia oraz Republika Czeska (Wykres 4). Gtowni eksporterzy
produktow rolno-spozywczych zlokalizowani byli w Warszawie, a ponadto w powiatach:
przasnyskim, pruszkowskim (specjalizujacych si¢ w eksporcie produktéw mleczarskich
glownie do Niemiec, a takze w przypadku powiatu przasnyskiego do Iraku i Arabii Saudyj-
skiej), sokotowskim i siedleckim (eksportujace gtownie migso i podroby jadalne oraz prze-
twory z warzyw 1 owocOw na rynki Niemiec, Rosji 1 Ukrainy) oraz biatobrzeskim i grojeckim
(sprzedajace owoce oraz przetwory z owocoOw 1 warzyw gldwnie do Niemiec, Wielkiej Bryta-
nii, Rosji oraz na Litwg). Wartym podkreslenia jest rowniez wysoki wktad w eksport woje-
wodztwa miasta Radomia, sprzedajacego gldwnie tyton i wyroby tytoniowe do krajow Bli-
skiego Wschodu, takich jak: Jordania, Turcja i Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Wykres 4. Struktura eksportu artykutéw rolno-spozywczych wojewédztwa mazowieckiego
wedtug gtownych krajéw w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

Gltéwnymi Zrédtami importu artykuldw rolno-spozywczych na obszar Mazowsza sa, po-
dobnie jak w przypadku eksportu, kraje ,,starej” Unii (UE-15). Warto§¢ importu wojewodz-
twa mazowieckiego z tych krajow osiagngta w 2009 roku ponad 8 mld zt, co stanowilo 70%
importu artykutéw rolno-spozywczych wojewodztwa. Najwazniejszym partnerem Mazowsza,
podobnie jak w przypadku eksportu, byly Niemcy. Warto§¢ przywiezionych z tego kraju to-
warow stanowita blisko 1/4 wartos$ci wszystkich importowanych towaréw rolno-spozywczych
wojewodztwa. Waznymi dostawcami produktéw pochodzenia rolniczego byly réwniez: Ho-
landia, Argentyna, Hiszpania, Francjai Wiochy (Wykres 5). Do podstawowych importerow ar-
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Wykres 5. Struktura importu artykuidéw rolno-spozywczych wojewédztwa mazowieckiego
wedtug gtéwnych krajow w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

tykuléw rolno-spozywczych nalezaly firmy majace swoje siedziby w Warszawie, ktorych
udzial w imporcie wojewodztwa tych artykutow stanowil ponad 75%. Znaczacymi dostaw-
cami towarow do Warszawy byly Niemcy (wyroby cukiernicze, kawa i herbata, tluszcze
i oleje zwierzece, a takze produkty mleczarskie, migso i podroby jadalne), Holandia (kwiaty,
produkty ogrodnicze, migso, tlhuszcze i oleje roslinne oraz pozostatosci 1 odpady przemyshu
spozywczego, w tym gotowe pasze dla zwierzat), Argentyna (gotowe pasze oraz komponenty
paszowe) oraz Hiszpania (owoce 1 warzywa). Pozostaly wktad w imporcie wojewddztwa mia-
ty powiaty ostrotecki i sokotowski (sprowadzajace gléwnie migso i podroby jadalne, odpo-
wiednio z Niemiec 1 Danii), warszawski zachodni (specjalizujacy si¢ w imporcie owocow
i warzyw z Hiszpanii i Holandii), pruszkowski, piaseczynski i warszawski zachodni (importu-
jace ziarna i nasiona owocoOw, owoce oleiste, rosliny przemystowe 1 lecznicze z Ukrainy
i Holandii), powiat sochaczewski (sprowadzajacy kakao i przetwory z kakao gtéwnie z Ho-
landii) oraz miasto Radom (importujace gltownie tyton i przemystowe namiastki tytoniu
z Francji oraz Hiszpanii).

4. PRZESTRZENNA LOKACJA PRZETWORSTWA ROLNO-
SPOZYWCZEGO NA MAZOWSZU

Rozktad przestrzenny podmiotow przetwoOrstwa rolno-spozywczego na Mazowszu jest
wypadkowa przestanek zwigzanych zaréwno z lokalizacja bazy surowcowej, o ktorej stano-
wia obszary wyksztatconych specjalizacji produkcji rolnej, rynkiem zbytu (blisko$¢ konsu-
mentow), jak i pozostatych warunkéw prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, okreslanych
jako atrakcyjno$¢ inwestycyjna danego obszaru. W agregacji na poziomie podregionéw pod-
mioty przetworstwa rolno-spozywczego rozmieszczone sa (wedlug miejsca rejestracji) wprost
proporcjonalnie do liczby ludnosci. W literaturze przedmiotu stwierdza sig, ze skupiska
przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego wystepujq glownie w granicach aglomera-
¢ji miejskich oraz na ich obrzezach, a wiec tam, gdzie istniejq odpowiednie chionne rynki
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zbytu, wykwalifikowana sita robocza, dostgf do wyspecjalizowanych ustug i srodkow finan-
sowych, czy lepiej rozwinieta infrastruktura® . Opis ten odpowiada zjawisku obserwowanemu
w wojewodztwie mazowieckim, w ktorym przewaga przedsigbiorstw tej branzy, zwlaszcza
matych, wystepuje w centralnej i zachodniej czg$ci regionu, z wyrdzniajacym si¢ Obszarem
Metropolitalnym Warszawy (Mapa 9). W podregionach obszaru metropolitalnego zarejestro-
wanych jest ponad 2/3 podmiotéw przetworstwa rolno-spozywczego, z czego blisko potowa
w samej Warszawie (Wykres 6).

Wykres 6. Struktura podmiotéw gospodarczych przetwérstwa rolno-spozywczego wedtug pod-
regionéw w 2009 roku

12%

M ostrotecko-siedlecki
11% B ciechanowsko-ptocki
H radomski
B warszawski wschodni
B warszawski zachodni

12% m Warszawa

17%
Zrédto: dane o liczbie podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON. Urzad Statystyczny w Warszawie

W stolicy znajduja si¢ m.in. centrale najbardziej znanych marek przetworstwa rolno-
spozywczego (np. E. Wedel Sp. z o.0., Ferrero Polska Sp. z 0.0., Nestle Polska Sp. z 0.0., Kofo-
la-Hoop SA, GK Cargill Polska Sp. z 0.0., Danone Sp. z o.0., Polski Koncern Migsny Duda
SA GK, Agros Nova Sp. z 0.0. 1 Hortex Holding SA GK), ktére znalazty si¢ na liscie 500 firm
osiagajacych najwyzsze przychody ze sprzedazy’’. Nalezy nadmieni¢, ze wickszo§¢ z nich
w Warszawie posiada jedynie siedziby firmy, natomiast zaktady produkcyjne zlokalizowane
sa poza jej obszarem, a nawet wojewodztwem (np. Polski Koncern Migsny Duda SA GK,
z zaktadami produkcyjnymi w wojewddztwie wielkopolskim).

Jak wspomniano na wstegpie, na sklonno$¢ do rejestracji podmiotow gospodarczych
w centrum Mazowsza wplywa niewatpliwie atrakcyjnos$¢ inwestycyjna tego obszaru — podre-
giony: warszawski wschodni, warszawski zachodni oraz m.st. Warszawa znalazty si¢ w gru-
pie jedenastu podregionow o wysokiej atrakcyjno$ci dla dziatalno$ci przemystowej w kraju.
Jest to szczegolnie widoczne w poréwnaniu do sytuacji obserwowanej w podregionach cie-
chanowsko-ptockim 1 ostrot¢cko-siedleckim, znajdujacych si¢ w grupie dziesigciu gospodar-
czych funkcjonujacych na Mazowszu, zajmujacych si¢ przetworstwem rolno-spozywczym, co

¥ Np. Szczepaniak L., Wigier M., Male i $rednie przedsiebiorstwa przemystu spozywczego czynnikiem réwnowa-
2qcym rozwdj gospodarczy i spoleczny regionéw, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,
Warszawa 2003.

%0 Zrédto: , Lista 500” — najwigksze firmy — dodatek do dziennika Rzeczpospolita z dnia 29 kwietnia 2010 roku.
Dane za rok 2009, za wyjatkiem firm Ferrero Polska Sp. z 0.0. oraz E. Wedel Sp. z 0.0., ktore zajmowaty odpo-
wiednio 157. 1390. pozycjg na liscie wedtug przychodow ze sprzedazy w 2008 roku.
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Mapa 9. Przetwérstwo rolno-spozywcze w powiatach wojewédztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie zweryfikowanych przez MBPR
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jest jednak adekwatne do udziatu tych podregionéw w ludnosci wojewddztwa (nieco ponad 26%)°".

Warto zaznaczy¢, ze wspomniany wyzej udziat podregionow: warszawskiego wschodnie-
go, warszawskiego zachodniego 1 Warszawy w liczbie podmiotow przetworstwa rolno-
spozywczego Mazowsza jest jednak mniejszy o 13 pkt. proc. od partycypacji tych podregio-
noéw w liczbie wszystkich podmiotéw gospodarczych wojewddztwa (77%) — dla samej War-
szawy notuje si¢ roznice ponad 20 pkt. proc.’”. Dla regionéw peryferyjnych wojewodztwa
szczegOlne znaczenie maja duze 1 Srednie podmioty przetworstwa rolno-spozywczego, ktore
stanowia blisko 10% wszystkich tej wielkosci podmiotéw zarejestrowanych w podregionie
ostrotecko-siedleckim i ciechanowsko-ptockim, co ponad 2-krotnie przewyzsza $rednia wo-
jewodzka (4,3%). Biorac pod uwage drobna przedsigbiorczos$¢, rozpatrywana branza jest
mniej widoczna w dzialalnoséci gospodarczej ogdtem — w skali wojewodztwa liczba matych
przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego nie przekracza 0,7% wszystkich matych
podmiotéw gospodarki narodowej. Najmniejszy udziat przetworstwa rolno-spozywczego
w drobnej przedsigbiorczosci (okoto 0,5%) notuje si¢ w Warszawie 1 miastach grodzkich,
wigksze znaczenie rozpatrywana branza ma poza centrum wojewodztwa — w powiatach:
lipskim, przysuskim, ptockim, ptonskim, miawskim, ostrotgckim i siedleckim wspomniany
udzial przekracza 2-krotnie $§rednia woj ewoddzka™.

Powiazanie przetworstwa rolno-spozywczego z wyksztalconymi kierunkami produkcji
najwyrazniej wida¢ w regionach peryferyjnych: ostrolgcko-siedleckim, ciechanowsko-
ptockim i radomskim. W podregionie ostrotecko-siedleckim, dominujacym w wojewodztwie
pod wzgledem poglowia bydta, w tym kréw i skupu mleka, wystgpuje najwigksza w woje-
wodztwie liczba duzych i $rednich zaktadéw przetwarzajacych mleko (Wykres 7), stanowia-

Wykres 7. Liczba duzych i srednich zaktadow przetwoérstwa rolno-spozywczego w podregio-
nach wojewodztwa mazowieckiego w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie informaciji Urzedu Statystycznego w Warszawie zweryfikowanej przez MBPR.

3! Z:r(')dko: BDR, GUS. Dane za rok 2008.
52 7r6dto: BDR, GUS.
53 7r6dto: BDR, GUS.
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cych ponad 45% tego typu zakladow w wojewodztwie. Przemyst mleczarski charakteryzuje
si¢ najmniejsza liczba podmiotéw sposrdd rozpatrywanych branz, jednocze$nie najwigkszy
udziat maja w nim przedsigbiorstwa duze i $rednie. W podregionie ostrotecko-siedleckim
ponad 40% podmiotéw zajmujacych si¢ przetwarzaniem mleka to zaktady duze i $rednie,
co jest najwyzszym udzialem obserwowanym wsrdéd podregionéw (Mapa 10) i ponad
2-krotnie przekracza $rednia wojewodzka.

Podregion ostrot¢cko-siedlecki widoczny jest rowniez w produkcji przetwordw z migsa,
o czym s$wiadczy zlokalizowanych tam blisko 30% duzych i $rednich zaktadéw produkcyj-
nych w wojewodztwie oraz trzecia pod wzgledem liczebnos$ci grupa matych przedsigbiorstw
(za Warszawa 1 warszawskim wschodnim). W jego pdinocnej czgsci dzialalno$¢ prowadza
duze zaktady przemystu migsnego ,,JBB” Import-Export Jézef Baldyga, a w subregionie sie-
dleckim (powiaty: siedlecki, sokotowski), o rozwinigtej hodowli drobiu rzeznego i trzody
chlewnej, funkcjonuja migdzy innymi — wymienione na liscie 500 najwickszych przedsig-
biorstw w Polsce — Sokotow SA GK i Drosed SA.

W poréwnaniu do pozostatych kierunkow przetworstwa rolno-spozywcezego, branza mig-
sna odznacza si¢ stosunkowo réwnomiernym rozkladem przestrzennym duzych i $rednich
zaktadow (Mapa 11). Ten kierunek przetworstwa najwigksze znaczenie ma jednak dla cechu-
jacego si¢ dobrze wyksztalcona baza surowcowa (rozwinigty chéw bydta, trzody chlewnej
i drobiu rzeznego) podregionu ciechanowsko-ptockiego, w ktérym ponad 40% duzych i $red-
nich zakltadoéw przetworstwa rolno-spozywczego zajmuje si¢ przetworstwem migsa ($rednia
wojewoOdzka to niespelna 26%). Przetworstwo migsa w podregionie ciechanowsko-plockim
charakteryzuje si¢ rowniez najwigkszym spos$rod wszystkich podregionéw udzialem (16%)
duzych i $rednich zaktadow w strukturze podmiotow (Mapa 10), 2-krotnie wigcej niz $rednio
w wojewoddztwie.

Powiazanie kierunku przetwodrstwa rolno-spozywczego z wyksztalcona specjalizacja rol-
nicza zauwazalne jest rowniez w wyrozniajacych si¢ pod wzgledem upraw warzyw i owocow
podregionach warszawskim zachodnim i radomskim, w ktorych funkcjonuje blisko 80% du-
zych 1 $rednich zakladow przetwarzajacych owoce i warzywa na Mazowszu (Mapa 11).
W przypadku podregionu radomskiego i warszawskiego zachodniego udzial duzych i $red-
nich zakladéw w przetworstwie owocowo-warzywnym wynosi odpowiednio: 23% 1 11%
(Mapa 10), zdecydowanie wigcej niz srednio w wojewodztwie (6%). Ponadto w podregionie
warszawskim zachodnim zarejestrowana jest druga co do liczebno$ci w wojewodztwie grupa
matych podmiotéw prowadzacych tego rodzaju dzialalno$¢ (pierwsze miejsce, podobnie jak
w przypadku innych branz, zajmuje Warszawa).

Szczegotowe informacje o lokalizacji przemyshu rolno-spozywczego w ramach poszcze-
gblnych branz znajduja si¢ w kolejnych podrozdziatach.
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Mapa 10.Przetwoérstwo rolno-spozywcze w podregionach wojewédztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie zweryfikowanych przez MBPR
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Mapa 11. Przetwérstwo rolno-spozywcze na tle wyksztatconych kierunkéw produkcji
rolniczej w powiatach wojewédztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie zweryfikowanych przez MBPR,
Powszechnego Spisu Rolnego 2002 roku, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Gtéwnego Inspektoratu
Weterynarii w Warszawie
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4.1. Przetworstwo mleka

Przemyst mleczarski obejmuje podmioty gospodarcze zajmujace si¢ przetworstwem mle-
ka i wyrobem serow (produkujace m.in. mleko surowe, mleko w proszku, galanteri¢ mleczna,
twarogi itp.) oraz przedsigbiorstwa produkujace lody.

Na terenie wojewodztwa mazowieckiego funkcjonuje ponad 200 podmiotow wytwarzaja-
cych wyroby mleczarskie (niemal 15% w skali kraju), co lokuje Mazowsze na pierwszej po-
zycji wsrod wszystkich wojewddztw. Rozwojowi bazy surowcowej (patrz rozdziat I) towa-
rzyszy wzgledna stabilno$¢ ogolnej liczby zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa zakta-
dow wytwarzajacych wyroby mleczarskie (spadek o niespetna 1,5%). W latach 2004-2009
niewielkie zmiany zanotowano w liczbie podmiotéw produkujacych lody (wzrost o niemal
8%, przy $redniej w kraju blisko 2-krotnie wigkszej), jak 1 wérdd podmiotow zajmujacych sig
przetwérstwem mleka i wyrobem serow (spadek o niespelna 6%, przy $redniej w kraju
okoto 12%). Redukcja liczby przedsigbiorstw przetwarzajacych mleko zwiazana jest gtéwnie
z obserwowanym w ostatnich latach procesem koncentracji produkcji, bedacym wynikiem
konsolidacji, tj. przejmowania badz taczenia si¢ podmiotéw tej branzy. Jako przyktad mozna
wskazac przejecie przez Spotdzielnie Mleczarska Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiem
(wojewodztwo podlaskie) Spotdzielni Mleczarskiej Kurpie w Baranowie (powiat ostrotecki)
oraz przylaczenie Rolniczej Spoétdzielni Mleczarskiej Rolmlecz z Radomia do Spoétdzielni
Mleczarskiej Mlekpol w Grajewie (wojewodztwo podlaskie).

W strukturze prosperujacych na Mazowszu podmiotéw z branzy mleczarskiej dominuja
zajmujace si¢ przetworstwem mleka 1 wyrobem serow, ktore stanowia ponad 60% firm dzia-
fajacych w przemysle mleczarskim wojewodztwa. Pozostate to firmy zajmujace si¢ produkcja
lodéw, przy czym sa to przede wszystkim mate przedsigbiorstwa (niemal 98%). Najwigksza
koncentracja przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetwdrstwem mleka — poza Warszawa,
w ktorej zarejestrowano ponad 1/3 tego typu podmiotdw — wystepuje w podregionie ostrolgc-
ko-siedleckim, gdzie zlokalizowane jest blisko 20% zakladow przetwarzajacych mleko, funk-
cjonujacych w wojewodztwie. Wérod funkcjonujacych na Mazowszu przedsigbiorstw branzy
mleczarskiej najwigksza grupe (okoto 84% — o 3 pkt. proc. mniej niz $rednio w kraju) stano-
wia podmioty mate — o liczbie pracujacych ponizej 50 osob. Koncentracja tej wielko$ci za-
ktadow, podobnie jak ogélnej liczby podmiotéw wytwarzajacych wyroby mleczarskie, wy-
stegpuje w m.st. Warszawie, gdzie zarejestrowanych jest blisko 40% matych podmiotéw
z branzy mleczarskiej w skali wojewodztwa. Zaktady $rednie — o liczbie pracujacych od 50
do 249 0s6b — i duze — o liczbie pracujacych powyzej 250 osob, stanowiag w wojewddztwie
okoto 16% przedsigbiorstw wytwarzajacych wyroby mleczarskie (w kraju 13%). Sa to glow-
nie zaklady zajmujace si¢ przetworstwem mleka 1 wyrobem seréw — ponad 94%,
0 4 pkt. proc. wigcej niz w kraju — ktorych koncentracja (ponad 60% przedsigbiorstw tego
rodzaju w wojewoddztwie) wystepuje w podregionach ostrol¢cko-siedleckim i1 ciechanowsko-
ptockim (Mapa 12). Szczegodlnie wyrdznia si¢ pod tym wzgledem subregion ostrotecki,
w ktorym zlokalizowanych jest ponad 30% zakladéw przetworstwa mleka i wyrobu serow
w wojewodztwie, o liczbie pracujacych powyzej 50 0s6b, co zwiazane jest z rozwinigtym na
tym obszarze kierunkiem produkcji rolniczej™*. Od strony formalnej miejscem znacznej kon-
centracji §rednich i duzych firm przemyshu mleczarskiego jest Warszawa (1/3 tego potencjatu
w wojewddztwie), jednakze blisko 70% z nich ma w stolicy tylko swoja siedzibg (centralg),
natomiast zaklady produkcyjne umiejscowione sa na terenie innych powiatéw, nawet spoza

> Obsada krow w sztukach/100 ha UR w 2009 roku (wedtug danych ARiIMR) w subregionie ostroteckim (po-
wiaty: ostrotecki, ostrowski, makowski, przasnyski, wyszkowski) wynosita 53 (Mazowsze — 28, Polska — 18).
Wielko$¢ skupionego mleka w kg/1 ha UR w roku kwotowym 2008/2009 (wedtug danych ARR) w subregionie
ostroleckim — 1616 (Mazowsze — 825, Polska — 512).
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Mapa 12. Przetwoérstwo mleka w powiatach wojewoédztwa mazowieckiego — stan na 31 grud-
nia 2009 roku
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wojewddztwa, np.: Bacha Polska Sp. z o0.0. z zakladem produkcyjnym w Glogowie koto To-
runia, Bongrain Polska Sp. z 0.0. z zaktadami produkcyjnymi w wojewodztwie wielkopolskim
1 warminsko-mazurskim.

Surowiec dostarczany do zaktadow przetworczych zlokalizowanych na obszarze woje-
wodztwa w ponad 90% pochodzi od producentéw dziatajacych na Mazowszu™. W latach
2004-2009 nastapit blisko 14-procentowy (o 2 pkt. proc. wigcej niz $rednio w kraju) wzrost
ilosci mleka dostarczanego przez dostawcoéw hurtowych do podmiotéw skupujacych®®, zajmu-
jacych si¢ wytwarzaniem wyrobow mleczarskich, zapewniajacy staty poziom dostaw surowca
do procesu produkcyjnego, co stanowi przestanke dokonujacych si¢ procesow koncentracji
produkcji tego surowca. Nalezy takze podkresli¢, ze mleko wyprodukowane na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego zaspokaja nie tylko potrzeby lokalnych przedsigbiorstw, lecz jest
rowniez dostarczane do podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w innych regionach kraju,
zwlaszcza do wojewodztwa podlaskiego, co zwiazane jest z funkcjonowaniem na jego terenie
dwodch najwigkszych w Polsce przedsigbiorstw z branzy mleczarskiej: Mlekovity w Wyso-
kiem Mazowieckiem oraz Mlekpolu w Grajewie. Proces dostaw mleka przebiega dwukierun-
kowo, poniewaz przetworcy z terenu Mazowsza réwniez sprowadzaja surowiec z innych wo-
jewodztw, zwlaszcza z warminsko-mazurskiego. Wyprodukowane mleko dostarczane jest do
podmiotow przetworczych w dwojaki sposob. Od czgsci producentéw surowiec jest odbiera-
ny bezposrednio z gospodarstwa przez pojazdy przystosowane do odbioru i przewozu mleka
(tzw. mleczarki). Drugim sposobem zbytu wyprodukowanego surowca jest dostarczanie go,
bezposrednio przez producentdéw, do zlokalizowanych w poblizu miejsca wytwarzania punk-
tow skupu, nalezacych do konkretnych pomiotéw przetworczych lub kooperujacych z nimi.
Mozliwos¢ taka istnieje dzigki funkcjonowaniu na obszarze Mazowsza niemal 700 punktow
skupu mleka (Mapa 12), z ktérych 1/4 zlokalizowana jest w powiatach: ostroteckim i ostrow-
skim®’ — z terenu tych powiatow pochodzi najwicksza ilos¢ skupowanego w regionie surowca
(tacznie ponad 20%).

Mazowieccy przetworcy mleka zajmuja wysoka pozycje w kraju, o czym $wiadczy
np. fakt, iz sposréd dwudziestu pigciu przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego, wylonio-
nych w 2009 roku w rankingu producentow osiagajacych najwyzsze obroty finansowe —
TOP 25, az 9 funkcjonuje w wojewddztwie mazowieckim. Sa to rozpoznawalne na obszarze
kraju firmy: Danone Sp. z 0.0. (3 pozycja), Lacpol PHZ SM Sp. z 0.0. (6 pozycja), Hochland
Polska Sp. z 0.0. (7 pozycja), Bakoma SA (10 pozycja), Mazowiecka Spotdzielnia Mleczar-
ska ,,Ostrowia” (16 pozycja), Lactalis Polska Sp. z o.0. (18 pozycja), Bongrain Polska
Sp. z 0.0. (19 pozycja), Okrggowa Spoldzielnia Mleczarska Garwolin (22 pozycja) oraz Arla
Foods S.A. (24 pozycja). Produkty mleczarskie wytworzone przez przedsigbiorstwa z terenu
wojewodztwa mazowieckiego uzyskaty w 2009 roku réwniez wyrdznienia i nagrody, w tym
Tytut Lidera Forum, ktéry trafit do: Arla Foods SA, Bakoma SA, Bongrain Polska Sp. z o.0.,
Danone Sp. z 0.0., Hochland Polska Sp. z o.0., Lactalis Polska Sp. z o.0., a takze OSM Gar-
wolin.

4.2. Przetworstwo migsa

Przetworstwo migsa obejmuje podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcja, przetwa-
rzaniem i konserwowaniem wyrobow z migsa.

>> Na podstawie informacji uzyskanych z Agencji Rynku Rolnego.

°6 Na podstawie danych uzyskanych z Agencji Rynku Rolnego.

37 Zrodto: www.wetgiw.gov.pl .

¥ Lista rankingowa przedsigbiorstw tworzona jest na podstawie informacji o osiaganych przychodach, dobro-
wolnie przestanych przez podmioty. Zrodto: www.forummleczarskie.pl .
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Na koniec 2009 roku liczba zarejestrowanych podmiotow przetworstwa migsa w wojewodz-
twie mazowieckim obejmowata niemal 770 przedsigbiorstw (12% potencjatu krajowego tej bran-
zy), co lokuje Mazowsze na drugim miejscu wsrod wszystkich wojewddztw, tuz za wielkopol-
skim. Branza przetworstwa migsnego w wojewodztwie mazowieckim, podobnie jak w kraju, cha-
rakteryzuje si¢ znacznym rozdrobnieniem. W 2009 roku niemal 92% zarejestrowanych na Ma-
zZowszu przetworcow migsa stanowity podmioty mate, o liczbie pracujacych do 49 oséb. Mozna
zauwazy¢, ze na obszarach o wyksztalconej specjalizacji produkcji migsa wystgpuje najwyzszy
w skali wojewddztwa udziat zaktadéw przetworstwa migsa w ogodlnej liczbie podmiotow tam
funkcjonujacych, zajmujacych si¢ przetworstwem rolno-spozywczym. Dominuja w tym wzgle-
dzie tereny potocnej 1 wschodniej czg$ci wojewodztwa, z wyrdzniajacymi si¢ powiatami ma-
kowskim i sierpeckim, oraz garwolinski — w wymienionych powiatach udzial ten ponad 2-krotnie
przewyzsza Srednia dla wojewodztwa (Mapa 13). Duzym udziatem (powyzej $redniej dla woje-
wodztwa) odznaczaja si¢ takze niektore powiaty (m.in. nowodworski, otwocki) sasiadujace z ob-
szarami o rozwinigtej specjalizacji produkcji migsa i jednoczes$nie ze skupiskami konsumentow
(dziatalno$¢ ma silne zwiazki z rynkiem zbytu™’). W okresie 2004-2009 nastapil niewielki spa-
dek liczby podmiotow z tej branzy (o niespetna 5%, przy 7-procentowym spadku $rednio
w kraju), ktory dotyczyt gtownie przedsigbiorstw matych. Swiadczy to o postepujacej kon-
centracji potencjalu przetwoérczego tej branzy, ktorej zaktady srednie 1 duze (50 1 wigcej pra-
cujacych) stanowia liczaca sig (25%) czg$¢ duzych i srednich przedsigbiorstw przemystu rol-
no-spozywczego wojewodztwa.

Analizujac rozmieszczenie srednich i duzych zaktadow przetworczych branzy migsnej w wo-
jewddztwie mazowieckim, mozna zauwazy¢, ze lokalizacja tych zakladéw uwarunkowana jest
zaréwno blisko$cia bazy surowcowej, co zwiazane jest z wyksztalcong specjalizacja produkcji
rolniczej (w przypadku peryferyjnych obszaréw Mazowsza), jak 1 bliskoscia chtonnego rynku
zbytu (w przypadku podregiondw metropolitalnych i powiatow woko6t miast subregionalnych).
Ponad potowa zaktadow $rednich i duzych przetworstwa migsa zlokalizowana jest w podregio-
nach ostrolecko-siedleckim (28%) oraz ciechanowsko-ptockim (27%). Funkcjonuje tam rowniez
ponad 3/4 zakltadow migsnych wojewodztwa (Mapa 13), w ktérych liczba pracujacych wynosi
ponad 250 o0sdb, a niekiedy przekracza 500 (np. Zaktad Przetworstwa Migsnego Hermar — w po-
wiecie mlawskim, Zaktady Migsne ,,Pekpol Ostrotgka” SA — w powiecie ostrotgckim), a nawet
1000 0s6b (np. Zaktady Migsne Sokotéw SA — powiat sokotowski, Zaktad Przemystu Migsnego
,»JBB” Import-Eksport w Lysych — w powiecie ostrotgckim). Powiazanie lokalizacji zakladow
przetworstwa migsnego ze specjalizacja rolnicza, mierzona ponadprzecigtng liczba trzody chlew-
nej, bydla lub drobiu rzeznego na 100 ha UR (patrz rozdziat I), najbardziej widoczne jest w pod-
regionie ciechanowsko-ptockim, w ktérym prosperuje ponad 40% duzych zaktadow produkcyj-
nych tej branzy w wojewddztwie. Ponadto w podregionie tym ponad 2/5 $rednich i duzych zakta-
dow przetworstwa spozywczego zajmuje si¢ przetworstwem migsa, niemal 2-krotnie wigcej niz
srednio w wojewodztwie. Blisko§¢ chtonnego rynku zbytu, jakim jest aglomeracja warszawska,
oraz atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionéw obszaru metropolitalnego w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci przemystowej sprawia, ze pod wzgledem liczby zakladow przetworczych podregiony
okotowarszawskie nie ust¢puja obszarom z rozwinigta specjalizacja produkcji migsa. W podre-
gionach tych zlokalizowana jest tacznie ponad 1/4 zaktadow przetwodrstwa migsnego, o liczbie
pracujacych powyzej 50 oséb (w warszawskim zachodnim — 8% i1 warszawskim wschodnim —
11%). Warto takze podkresli¢, ze blisko 1/5 podmiotéw $rednich 1 duzych przetworstwa migsne-
go wojewodztwa zarejestrowana jest w Warszawie, przy czym przedsigbiorstwa te w stolicy po-
siadaja jedynie siedziby, natomiast zaklady produkcyjne zlokalizowane sa na obszarze innych
wojewodztw, np. Stof Polski z zaktadem produkcyjnym w Ciechanowcu (wojewodztwo podla-
skie).

% Zrédto: Grzybowska B., Regionalne aspekty lokalizacji przemystu spozywczego w Polsce Szczepaniak, Stowa-
rzyszenie ekonomistow rolnictwa i agrobiznesu, Roczniki Naukowe, t. XVI, z. 4, Warszawa 2009.
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Mapa 13. Przetworstwo miesa w powiatach wojewodztwa mazowieckiego — stan na 31 grud-
nia 2009 roku
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Surowiec dostarczany do zaktadow przetworczych w blisko 60% pochodzi od producentéw
dziatajacych na Mazowszu®, reszta sprowadzana jest z pozostatych regionow kraju, przede
wszystkim z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, t6dzkiego, warminsko-mazurskiego oraz
lubelskiego lub importowana. Potencjat przemystu migsnego na Mazowszu uzupetniaja zlokali-
zowane w wojewodztwie punkty skupu zywea rzeznego (blisko 340) oraz ubojnie (ponad 60)°'.
Ich rozmieszczenie jest zwigzane gtownie z dziatajacymi w sasiedztwie zakladami przetwor-
czymi. Koncentracja punktow skupu zywca rzeznego wystepuje zwilaszcza w powiatach z roz-
winigtym kierunkiem produkcji zwierzgcej, z wyrdzniajacymi si¢ powiatami: tosickim i garwo-
linskim oraz powiatami subregionu ptockiego — w wymienionych powiatach liczba tego rodzaju
placowek niemal 3-krotnie przekracza $rednia przypadajaca na powiat w wojewddztwie
(Mapa 13). Niemal 1/3 ubojni dziatajacych w wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje
w strukturach istniejacych zaktadéw migsnych, np. ZM Lenarcik, ZM Mazowsze, ZM Mosci-
brody, ZM Olewnik, ZM Sokotow SA, Cedrob SA, Drosed SA, Sadrob SA.

Zaklady przetworstwa migsnego prowadzace dziatalno$¢ na obszarze Mazowsza, zwlasz-
cza duze, to firmy z dlugimi tradycjami, o wypracowanej renomie i marce handlowe;.
Jako przyktad mozna wskazaé Zaktady Miesne Sokotow SA w Sokotowie Podlaskim, ktore
jako jedne z nielicznych z branzy migsnej w kraju znalazty si¢ w rankingach dziennika Rzecz-
pospolita. Wedlug ,Listy 2000” najwigkszych polskich firm zostaly sklasyfikowane
na 127 miejscu,’” natomiast w ramach ,,Listy 500 uplasowaly sie na 122 pozycji®. Produkty
tej firmy uzyskaty wiele wyr6znien na targach w kraju i za granica, m.in. ztote medale Mig-
dzynarodowych Targéw Poznanskich Polagra Food, zlote medale na Migdzynarodowych
Targach IFTA we Frankfurcie nad Menem®™. Na uwage zastuguje takze firma Drosed SA,
dziatajaca w Siedlcach, producent drobiu $wiezego, gléwnie pasztetu z kurczat. Firma ta
w rankingu ,,Lista 2000” znalazia si¢ na 433 miejscu,65 a na ,,Liscie 500” uplasowata si¢
na 367 pozycji rankingowej’®. W skali regionu, a takze kraju, ceniona jest marka Zaktadow
Migsnych ,, Pekpol Ostrofeka” SA, ktéra uzyskuje liczne nagrody i wyrdznienia, m.in. Ztoty
Medal Targdéw IFE w latach 2006 i 2007%’. Rozpoznawalna marke posiadaja takze wyroby
Zaktadow Migsnych ,,JBB” w Lysych, ktore w okresie dekady z firmy regionalnej staty si¢
zaktadami o znaczeniu ogdlnopolskim. Zaktady te uplasowaty si¢ na 580 miejscu na ,,Liscie
2000”%, Bardzo dobra renoma ciesza si¢ produkty firmy Cedrob SA w Ciechanowie. Spotka
zostata nagrodzona m.in. znakiem jakosci ,,Poznaj Dobra Zywnos¢” w latach 2003 i 2007%.
Warto rdwniez wspomnie¢ o Plockich Zaktadach Drobiarskich ,,Sadrob” SA, ktérych historia
sigga okresu ponad szesc¢dziesigciu lat. Firma ta jest laureatem m.in. konkursu Produkty Naj-
wyzszej Jakosci w Polskim Przemysle Miesnym w 2003 roku, a na Targach Polagra Food
w 2005 roku zdobyta ztoty medal i 5 certyfikatow Godta ,,Poznaj Dobra Zywno$é¢”. Wysoka
pozycj¢ na rynku migsa zajmuja produkty marki Zaktadow Miesnych Olewnik, dzialajace
w powiecie ptockim i sierpeckim. Produkty tej firmy w 2005 roku uczestniczyly w Europej-

60 Zrédto: informacje uzyskane bezposrednio od zaktadow przetworczych droga telefoniczna, a takze w odpo-
wiedzi na ankiety rozestane do duzych i $rednich zaktadow.

61 Zrédto: rejestr podmiotdw prowadzacych dziatalnoéé nadzorowana — dane Gtownego Inspektoratu Weteryna-
rii w Warszawie, http://www.wetgiw.gov.pl .

62 Zestawienie najwigkszych polskich firm ,,Lista 2000” — dodatek do dziennika Rzeczpospolita z dnia 27 paz-
dziernika 2010 roku.

63 Lista 500” — najwicksze firmy — dodatek do dziennika Rzeczpospolita z dnia 29 kwietnia 2010 roku.

64 Zrodto: http://www.sokolow.pl .

65 Zestawienie najwiekszych polskich firm ,,Lista 2000” — dodatek do dziennika Rzeczpospolita z dnia 27 paz-
dziernika 2010 roku.

6 Lista 500” — najwigksze firmy — dodatek do dziennika Rzeczpospolita z dnia 29 kwietnia 2010 roku.

%7 Informacija ze strony internetowej Stowarzyszenia Rzeznikow i Wedliniarzy, http:/www.srw.org.pl .

6% Zestawienie najwigkszych polskich firm ,,Lista 2000” — dodatek do dziennika Rzeczpospolita z dnia 27 paz-
dziernika 2010 roku.

% Zrédto: http:// www.cedrob.pl .
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skim Konkursie Promocyjnym Euro Leader oraz w Targach Spozywczych IFE Expo’".
Na regionalnym rynku migsnym rozpoznawalne sa takze produkty Zaktadow Miesnych
Moscibrody, funkcjonujacych w gminie Wisniew (powiat siedlecki), Zaktadow Miesnych
~Zakrzewscy” z Kosowa Lackiego (powiat sokotowski) oraz firmy ,, KrzyZzanowscy” z Rado-
mia. Dwa ostatnie przedsigbiorstwa zostaty zauwazone w rankingu zaktadow migsnych orga-
nizowanym przez Polska Federacj¢ Branzy Migsnej oraz miesigcznik branzowy AgroTren-
dy"', zajmujac odpowiednio trzecie i pierwsze miejsce w kategorii liderzy branzy miesnej —
stosownie — firm $rednich (obroty roczne nie przekraczaja 50 mln euro) i malych (obroty
roczne nie przekraczaja 10 min euro).

4.3. Przetworstwo owocowo-warzywne

Przemyst owocowo-warzywny obejmuje podmioty gospodarcze zajmujace si¢ przetwa-
rzaniem i konserwowaniem owocow 1 warzyw, a takze produkujace soki owocowe 1 warzyw-
ne oraz ich koncentraty. Do tego przemystu naleza rowniez przedsigbiorstwa zajmujace si¢
przetworstwem 1 konserwowaniem ziemniakdw oraz uslugowym przetwarzaniem owocow
1 warzyw.

Na koniec 2009 roku w wojewddztwie mazowieckim zarejestrowanych bylo ponad
550 podmiotéw zajmujacych si¢ przetworstwem owocowo-warzywnym, co stanowilo prawie
1/4 wszystkich podmiotéw tego przemystu w kraju 1 uplasowato Mazowsze pod tym wzgle-
dem na pierwszym miejscu wsrod wszystkich wojewodztw. Sposrod zarejestrowanych na
Mazowszu podmiotdéw zwiazanych z tym przetworstwem, najwigcej (okoto 70%) zajmowato
si¢ przetwarzaniem i konserwowaniem owocdéw oraz warzyw, niespetna 20% produkcja so-
kéw z owocdw 1 warzyw, natomiast najmniej przetworstwem ziemniakow 1 ustugowym prze-
twarzaniem warzyw i owocow (po okoto 5%). Podobna sytuacja w tym wzgledzie wystepuje
w kraju.

Branza przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewodztwie mazowieckim, podobnie
jak w kraju, jest znacznie rozdrobniona. W 2009 roku ponad 94% podmiotdéw, sposrod
wszystkich przetworcow owocoéw i warzyw funkcjonujacych na Mazowszu, stanowily jed-
nostki mate o liczbie pracujacych do 49 osob (o ponad 2 pkt. proc. wigcej niz w kraju).
W latach 2004-2009 liczba przetworcow tej branzy w wojewddztwie wzrosta ogdtem o 3%
(przy 4-procentowym spadku w skali kraju), przy czym wzrost (o ponad 4%) dotyczyt pod-
miotéw matych, natomiast odnotowano spadek (o blisko 10%) liczby firm $rednich i duzych
(w kraju spadek dotyczyt wszystkich grup podmiotow).

Rozmieszczenie podmiotow przemystu owocowo-warzywnego w wojewodztwie mazo-
wieckim jest nierdwnomierne. Szczeg6lna ich koncentracja wystgpuje w Warszawie, w ktorej
na koniec 2009 roku zarejestrowanych bylto blisko 50% przedsigbiorstw (ponad 260 podmio-
tow) tej branzy na Mazowszu. Na uwage zastuguje takze podregion warszawski zachodni,
w ktorym funkcjonuje blisko potowa (ponad 120) sposrod zarejestrowanych poza Warszawa
firm zajmujacych si¢ przetworstwem owocowo-warzywnym w wojewddztwie. Zwiazane jest
to gléwnie z rozwinigta na tym obszarze produkcja warzyw i owocoéw z drzew, o czym
swiadczy ponadprzecigtny w skali wojewodztwa udziat powierzchni tych upraw w ogolnym
areale uzytkow rolnych tego podregionu. Na tym obszarze, jak i w catym wojewddztwie, wy-
rézniaja si¢ powiaty: grojecki i piaseczynski, w ktorych skoncentrowanych jest ponad
2/3 producentow warzyw i owocoéw funkcjonujacych na Mazowszu oraz 1/5 przedsigbiorstw
zajmujacych sig¢ przetworstwem owocowo-warzywnym, dzialajacych w wojewddztwie
(z wylaczeniem Warszawy). Na pozostalym obszarze regionu ponadprzecigtng liczba podmio-
tow przetworczych tej branzy (przypadajaca na 1 powiat) wyrdzniaja si¢ potnocne powiaty

70 Zr(’)db: http://www.olewnik.com.pl .
! Zrédto: VI Edycja Rankingu Zaktadow Migsnych — AgroTrendy 2010, http://www.tvp.info .
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podregionu radomskiego oraz miasto Radom, a takze powiaty: ptonski, nowodworski, sie-
dlecki i wotominski — na tych obszarach (z pominigciem ostatniego) rozwinigty jest, podobnie
jak w podregionie warszawskim zachodnim, kierunek produkcji owocowo-warzywnej.

Mozna stwierdzi¢, ze generalnie w strefach wojewodztwa o wyksztatconej specjalizacji
owocowo-warzywnej notuje si¢ najwyzszy w skali wojewddztwa udziat zaktadow przetwor-
stwa owocow 1 warzyw w ogoélnej liczbie podmiotow tam funkcjonujacych, zajmujacych sig
przetworstwem rolno-spozywczym. Pod tym wzgledem dominuje wspomniany juz podregion
warszawski zachodni, z wyrdzniajacym si¢ powiatem grojeckim, w ktérym wskaznik ten
prawie 3-krotnie przewyzsza $rednia dla wojewddztwa (12%), a takze pdinocna czgs$¢ podre-
gionu radomskiego oraz powiaty: ptonski i gostyninski (Mapa 14). W wymienionych obsza-
rach notuje si¢ rowniez najwyzszy w skali wojewodztwa udzial przetwdrcoéw owocoOw 1 wa-
rzyw w ogoblnej liczbie funkcjonujacych tam pomiotow gospodarczych. Pod tym wzgledem
liderami sa powiaty grojecki i biatobrzeski, w ktorych udziat podmiotéw przetworstwa owo-
cowo-warzywnego w ogolnej liczbie podmiotow gospodarczych jest 4-krotnie wyzszy niz
srednia wojewodzka (0,09%). Réwnie wysokim udziatem tego rodzaju przedsigbiorstw
w podmiotach gospodarczych ogotem odznaczaja si¢ powiaty: sochaczewski, nowodworski,
kozienicki i ptonski, w ktérych odsetek ten prawie 2-krotnie przewyzsza $srednia wojewodz-
twa oraz niemal 3-krotnie $rednig krajowa (0,06%)".

Jak wspomniano wczes$niej, przetworstwo owocowo-warzywne zdominowane jest przez
mate firmy o liczbie pracujacych ponizej 50 osob, ktére maja gtéwny wplyw na przestrzenna
lokacje podmiotéw tej branzy w wojewddztwie. Koncentracja tej wielkosci przedsigbiorstw,
analogicznie jak podmiotéw ogodtem zajmujacych si¢ przetwdrstwem owocowo-warzywnym,
wystepuje w Warszawie i podregionie warszawskim zachodnim, z wyrdzniajacymi si¢ powia-
tami: grdjeckim i piaseczynskim, w ktorych wskaznik liczby tych firm przypadajacych
na 100 tys. mieszkancow znacznie przekracza $rednia dla wojewodztwa i kraju (odpowiednio
1,5-krotnie i1 2,5-krotnie). Na uwagg zastuguje takze powiat bialobrzeski z podregionu radom-
skiego, w ktorym wskaznik ten ponad 3-krotnie przekracza $rednia wojewddzka 1 5-krotnie
$rednig krajowa.

Podobna sytuacja, pod wzgledem koncentracji przedsigbiorstw na obszarze wyksztatconej
specjalizacji owocowo-warzywnej, wystepuje w grupie $rednich i duzych zaktadow przetwor-
czych (Mapa 14). Ponad potowa $rednich zakladow przetworstwa owocowo-warzywnego
dziatajacych na Mazowszu zlokalizowana jest w podregionie warszawskim zachodnim, z wy-
roézniajacym si¢ powiatem grdjeckim, w ktorym funkcjonuje 20% tego typu zaktadow woje-
wodztwa. Rownie silng pozycje w tym wzgledzie zajmuje podregion radomski, w ktérym
dziatalno$¢ prowadzi ponad 30% zaktadéw przetworczych wojewddztwa tej branzy, o liczbie
pracujacych powyzej 50 os6b. Na uwage zastuguje takze subregion siedlecki, specjalizujacy
si¢ w uprawie truskawek i owocow z krzewdéw owocowych, w ktorym funkcjonuja 2 duze
1 1 $redni zaklad przetworstwa owocowo-warzywnego, co stanowi okoto 10% tego rodzaju
zakladow w wojewodztwie. Warto wyjasni¢, ze wsrdd trzynastu zarejestrowanych w War-
szawie duzych i $rednich przedsigbiorstw branzy owocowo-warzywnej zadne nie prowadzito
tam dzialalnosci produkcyjnej. Przedsigbiorstwa te swoje zaktady produkcyjne posiadaja na
terenie innych powiatow wojewoddztwa (np. Hortex Holding SA w Przysusze, Binder Interna-
tional Sp. z 0.0. w Nasielsku — powiat nowodworski i Tarczynie — powiat piaseczynski) lub
poza jego obszarem (np. Polski Ogrod Sp. z 0.0., Bonduelle Polska SA, Agros Nova Sp. z 0.0.).

72 Zrédlo: obliczenia MBPR na podstawie BDR oraz danych o podmiotach zarejestrowanych w systemie
REGON uzyskanych z Urzedu Statystycznego w Warszawie.
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Mapa 14. Przetwérstwo owocow i warzyw w powiatach wojewodztwa mazowieckiego — stan
na 31 grudnia 2009 roku
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Z przeprowadzonej analizy przestrzennego rozmieszczenia zaktadow przetworstwa owo-
cowo-warzywnego 1 obszaré6w koncentracji upraw owocoOw 1 warzyw wynika, ze lokalizacja
przetworni w duzym stopniu uwarunkowana jest bliskoscia bazy surowcowej. Podmioty zaj-
mujace si¢ przetworstwem owocOw 1 warzyw powstaja glownie tam, gdzie odbywa si¢ pro-
dukcja surowca, bowiem sprowadzanie surowca do produkcji z dalekich odlegtosci powoduje,
nie tylko wzrost kosztow transportu, ale takze wptywa na jego jakos$¢. Na podstawie uzyska-
nych informacji” ocenia sie, Ze blisko 80% surowca (owocodw i warzyw) do przetworstwa w
zaktadach duzych i $rednich zlokalizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego po-
chodzi od producentdow z Mazowsza. Zakupu surowcow dla zaktadow przetworczych
w duzej mierze dokonuja posrednicy, gtownie osoby fizyczne, wspotpracujacy z przetworca-
mi, ktorzy organizuja skup (zwlaszcza owocdéw) w poblizu rejonéw upraw. Na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego skupem owocéw migkkich do przetworstwa zajmuje si¢ ponad
300 podmiotow’*, z ktorych 1/4 funkcjonuje w powiecie grojeckim (Mapa 14). Ponadprze-
cigtng liczba punktow skupu, przypadajaca na 1 powiat w wojewddztwie, odznacza sig¢ takze
podregion radomski oraz powiaty: ptonski, sochaczewski i tosicki, na terenie ktorych uprawia
si¢ duze ilosci truskawek 1 malin. Przedsigbiorstwa duze i1 $rednie, przetwarzajace dziennie
kilkadziesiat, a nawet kilkaset ton owocoéw 1 warzyw, czesto posiadajace kilka zaktadéw pro-
dukcyjnych zlokalizowanych takze poza wojewodztwem mazowieckim, zakupuja surowiec
rowniez od dostawcoOw z innych wojewoddztw (najczesciej w lubelskim 1 §wigtokrzyskim).
Natomiast zaktady, ktore do produkcji wykorzystuja potprodukty przeznaczone do dalszego
przerobu (koncentraty owocowe i1 warzywne, przeciery, owoce ,,potudniowe”) surowiec
do produkcji takze importuja.

Najwigkszym i najbardziej rozpoznawalnym zakladem przetwdrstwa owocowo-warzyw-
nego na terenie wojewodztwa mazowieckiego jest Hortex SA zlokalizowany w Skrzyfsku —
powiat przysuski, w ktorym wytwarzana jest cato$¢ sokdéw i1 napojow marki Hortex. Do zna-
nych zakladéw mozna zaliczy¢ takze Wytworni¢ win i1 koncentratdéw owocowych Warwin SA
w Warce. Znana marka na rynku dzemow owocowych jest Owocowa Rozkosz produkowana
przez Scandic Food Sp. z 0.0. w Lipsku. Rozpoznawalng marka przetworéw pomidorowych:
koncentratu, soku, ketchupu jest Dawtona Zaklad Przetwodrstwa Owocowo-Warzywnego
w Bloniu. Mniejszym, ale znanym z produkcji roéznego asortymentu chrzanu jest
Provitus Sp. J. w Radzyminie.

4.4. Pozostale przetworstwo rolno-spozywcze

Przemyst rolno-spozywczy oprocz przetworstwa mleka, migsa oraz owocoOw 1 warzyw
obejmuje takze produkcje szeregu innych artykuléw przeznaczonych do spozycia przez ludzi
i zwierzgta. Naleza do nich artykuly zaspakajajace podstawowe potrzeby ludnosci, takie jak:
wyroby piekarskie i ciastkarskie, cukier, produkty przemiatu zb6z, oleje 1 thuszcze, przetwory
rybne, a takze kawa, herbata, przyprawy oraz napoje. Do tego segmentu przemystu spo-
zywczego zalicza si¢ takze produkcje gotowych pasz dla zwierzat oraz wyrobow tytonio-
wych.

Na koniec 2009 roku w wojewodztwie mazowieckim zarejestrowanych bylo prawie
3,1 tys. firm zajmujacych si¢ produkcja pozostatych artykuléw spozywczych, co stanowito
blisko 15% wszystkich podmiotoéw prowadzacych taka dziatalno$¢ w kraju, a w niektérych
branzach (producenci: makaronéw i wyrobow macznych; kakao, czekolady i wyroboéw cu-
kierniczych; kawy, herbaty 1 przypraw; cukru) udzial ten siggnat 20%, lokujac Mazowsze
na pierwszym miejscu w kraju. Struktura branzowa podmiotow zajmujacych si¢ omawianym
przetworstwem w wojewodztwie mazowieckim jest podobna jak w kraju. Wiodace znaczenie

7 7rodto: informacje uzyskane przez MBPR od podmiotow przetworczych oraz ze stron internetowych.
™ Zrédto: www.arimr.gov.pl .
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maja producenci pieczywa i wyrobow ciastkarskich, ktorzy stanowia ponad polowg wszyst-
kich firm zajmujacych si¢ pozostalym przetworstwem rolno-spozywczym w wojewodztwie.
Pozostata grupe tworza producenci napojow (10%), producenci przemialu zb6z oraz makaro-
néw 1 wyrobow macznych (po blisko 7%), a takze wytwoércy kakao i czekolady oraz goto-
wych pasz dla zwierzat (po okoto 5%). Branza ta zarowno w wojewddztwie mazowieckim,
jak 1 w kraju jest znacznie rozdrobniona, o czym $wiadczy tylko 4-procentowy udziat przed-
sigbiorstw o liczbie pracujacych powyzej 50 0so6b w ogdle podmiotéw zajmujacych si¢ pozo-
statym przetworstwem spozywczym.

W latach 2004-2009 nastapit blisko 5-procentowy spadek liczby tego rodzaju przetwor-
coOw zarejestrowanych w wojewodztwie mazowieckim (o 3 pkt. proc. mniejszy niz $rednio
w kraju) — najwigkszy w podregionach ostrotecko-siedleckim i ciechanowsko-ptockim
(po okoto 13%). Spadek liczby podmiotow dotyczyl zwtaszcza producentow cukru (o ponad
25%), producentow przemiatu zb6z (o 15%), czekolady i wyrobdw cukierniczych (o 12%),
a takze pieczywa 1 wyrobow cukierniczych (o blisko 7%). Nalezy takze podkresli¢, ze w tym
samym okresie, zar6wno w wojewddztwie mazowieckim, jak i w kraju, odnotowano przyrost
o blisko 1/3 liczby producentow olejow i thuszczow, a na Mazowszu takze przetworcoOw her-
baty, kawy 1 producentow przypraw (o okoto 20%).

Z uwagi na to, ze przetworstwo spozywcze obejmuje produkcje bardzo réznorodnych artyku-
16w, na rozmieszczenie zaktadow przetworczych wplywa wiele czynnikow. Lokalizacja wigkszosci
branz pozostatego przetwdrstwa spozywczego w glownej mierze uwarunkowana jest nie tyle baza
surowcowa, co bliskoscia chtonnego rynku zbytu na produkowane wyroby, powodujac, ze zaktady
przetworcze powstaja w poblizu duzych skupisk ludnosci. Dotyczy to zwlaszcza artykutow spo-
zywczych, cechujacych si¢ niska trwatoscia oraz wysokimi kosztami transportu, np. pieczywo czy
wyroby ciastkarskie, ktore sprzedawane sa glownie na lokalnych rynkach. Nie bez znaczenia na
lokalizacj¢ firm ma wplyw takze atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionéw, w tym infrastruktura
gospodarcza’ oraz dostepnos¢ transportowa. Rozmieszczenie zaktadow zajmujacych sie pozosta-
tym przetworstwem rolno-spozywczym jest skoncentrowane w Warszawie oraz na terenach powia-
tow sasiadujacych ze stolica, czyli na obszarze wojewddztwa o najlepiej rozwinigte] infrastrukturze
gospodarczej i dostepnosci transportowej. Blisko 2/3 wszystkich firm zajmujacych sig tego rodzaju
przetworstwem zarejestrowanych jest w stolicy oraz podregionach warszawskim wschodnim i war-
szawskim zachodnim, w ktorych zamieszkuje tacznie ponad 60% ludnosci wojewodztwa'®. Nalezy
podkresli¢, ze podregiony warszawski wschodni 1 warszawski zachodni partycypuja w liczbie pod-
miotow pozostatego przetworstwa spozywczego w stopniu znacznie wyzszym niz wynosi ich udziat
w liczbie ludno$ci wojewodztwa. Pod tym wzgledem szczegdlnie wyrdznia sig¢ powiat wotominski,
w ktérym wskaznik liczby zaktadéw przypadajacy na 100 tys. mieszkancow jest ponad 2 razy wyz-
szy niz $rednia wojewddzka (59) 1 krajowa (56), oraz powiaty na zachdd od Warszawy (pruszkow-
ski, warszawski zachodni, grodziski i zyrardowski), w ktorych wskaznik nasycenia tymi zaktadami
jest niemal 1,5 raza wigkszy od $redniej wojewddzkiej (Mapa 15). Jednocze$nie nalezy doda¢, Ze na
terenie tych dwoch podregionow zlokalizowana jest ponad potowa wszystkich duzych i $rednich
firm pozostatego przetworstwa spozywczego funkcjonujacych na Mazowszu, a ich udziat w og6lnej
liczbie przedsigbiorstw pozostalego przetworstwa byt prawie o 2 pkt. proc. wyzszy niz $rednia wo-
jewodzka (blisko 4%). Duze zaggszczenie zakltadow pozostalego przetworstwa spozywczego na
100 tys. mieszkancow wystepuje takze w podregionie radomskim, z wyr6zniajacymi si¢ powia-
tami: lipskim i przysuskim, jednak w wigkszosci sa to podmioty o matej skali dziatalno$ci,
bowiem przedsigbiorstwa duze i $rednie stanowig tam zaledwie 1% ogotu tego rodzaju zakta-
dow 1 sa skoncentrowane w Radomiu i powiecie radomskim. Najmniejsze zaggszczenie zakta-

7 Na infrastrukture gospodarcza sktadaja si¢ m.in.: gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, obecnoé¢ osrodkow nauko-
wo-badawczych, liczba imprez targowo-wystawienniczych. Zrodlo: Nowicki, M. et al. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna
wojewodztw i podregionow Polski 2009, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2009, s. 16.

76 Obliczenia MBPR na podstawi BDR GUS.
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Mapa 15. Pozostate przetwoérstwo rolno-spozywcze w powiatach wojewédztwa mazowieckie-
go — stan na 31 grudnia 2009 roku
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doéw pozostatego przetworstwa w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow wystepuje w podre-
gionie ostrotecko-siedleckim, co moze by¢ zwiazane z mata atrakcyjnoscia inwestycyjna tego
podregionu pod wzgledem prowadzenia dziatalnoéci przemystowej,”” spowodowane przede
wszystkim jego staba dostgpnos$cia transportowa oraz niskim poziomem rozwoju infrastruktu-
ry gospodarczej.

Na zréznicowanie przestrzenne liczby podmiotéw pozostatego przetwodrstwa przypadaja-
cych na 100 tys. mieszkancow decydujacy wptyw maja firmy mate o liczbie pracujacych
do 49 os6b, ktore stanowia blisko 96% ogotu zakladéw zajmujacych si¢ tym przetworstwem.
Najwigksza koncentracja matych firm tej branzy na 100 tys. mieszkancéw, prawie o 1/4 wyz-
sza niz $rednia wojewodzka (56) 1 krajowa (54), wystgpuje w podregionach: warszawskim
wschodnim i warszawskim zachodnim.

Na Mazowszu w grupie duzych i $rednich zaktadow, zajmujacych si¢ pozostatym prze-
tworstwem, dominuja producenci pieczywa 1 wyrobow ciastkarskich, ktorzy stanowia blisko
polowe tej wielkosci przedsigbiorstw sposrod wszystkich podmiotow pozostatego przetwor-
stwa rolno-spozywczego wojewodztwa. Ich koncentracja wystgpuje w stolicy oraz podregio-
nach: warszawskim zachodnim i warszawskim wschodnim, gdzie dzialalno$¢ prowadzi ponad
70% tych producentow Mazowsza. Na uwage zastuguje Warszawa oraz powiat wotominski,
w ktorych funkcjonuje odpowiednio 20% 1 13% producentéw pieczywa i wyrobow ciastkar-
skich wojewddztwa, o liczbie pracujacych powyzej 50 oséb (Mapa 15).

Znaczaca pozycje pod wzgledem liczby duzych 1 $rednich podmiotoéw maja producenci
napojow alkoholowych, ktérzy stanowia niemal 8% tej wielkosci przedsigbiorstw zajmuja-
cych si¢ pozostaltym przetwdrstwem rolno-spozywczym w wojewodztwie mazowieckim.
Firmy produkujace napoje alkoholowe (piwo, wino, wodke), o liczbie pracujacych ponad
50 osoéb, skupione sa w podregionie warszawskim zachodnim, w ktéorym funkcjonuje
2/3 wszystkich takich zakladow z Mazowsza. Na uwage zastuguja takze przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ produkcja kakao, czekolady 1 wyrobow cukierniczych, ktére stanowia prawie
7% ogoétu duzych i $rednich firm pozostatego przetworstwa prosperujacych na Mazowszu.
Pod tym wzgledem dominuje podregion warszawski zachodni, w ktérym dziata potowa
wszystkich duzych i $rednich firm z Mazowsza zajmujacych si¢ produkcja tych wyrobdw,
a pozostate zaktady skupione sa w Warszawie oraz podregionie ciechanowsko-ptockim
(w Plonsku i Sierpcu). Omawiajac lokacje przestrzenna $rednich i duzych zaktadow pozosta-
tego przetworstwa rolno-spozywczego, warto zwrdci¢ uwage na powiat garwolinski, w kto-
rym skupiona jest ponad polowa tej wielkosci zaktadéw wytwarzajacych produkty przemiatu
b6z i skrobi’®, prowadzacych dziatalno$¢ na Mazowszu.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonuje wiele firm wytwarzajacych mar-
kowe produkty spozywcze. Najbardziej znang marka na rynku czekolady jest Wedel produ-
kowana przez fabryke E. Wedel Sp. z 0.0. w Warszawie. Producentem rozpoznawalnych
w kraju wyrobow czekoladowych 1 cukierniczych jest Ferrero Polska Sp. z o.0., ktora posiada
1 zaktad w Polsce, zlokalizowany w Belsku Duzym koto Grojca, produkujacy m.in. renomo-
wane bombonierki Ferrero Rocher 1 Rafaello. W Plonisku zlokalizowany jest zaktad prze-
tworczy LU POLSKA SA, w ktéorym wytwarzane sa wyroby ciastkarskie, m.in. Delicje, Petitki,
Pieguski. Przetwornia znanej marki kawy TCHIBO, nalezaca do firmy Tchibo Manufacturing
Poland, funkcjonuje w Markach (powiat wotominski). Na terenie Mazowsza wytwarzane sa
takze cenione w kraju piwa: Warka produkowane przez Browary Warka w Warce (powiat
grojecki), nalezace do Grupy Zywiec, oraz Calsberg produkowane przez firme Calsberg Pol-

7 Podregion ostrotecko-siedlecki znalazt si¢ w grupie dziesigciu podregionéow kraju o najnizszym poziomie
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej. Zrodto: Nowicki M. et al. Atrakcyjnosé inwestycyjna
wojewodztw i podregionow Polski 2009, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2009, s. 21-22.

78 Sa to gléwnie producenci zdrowej zywnosci na bazie zboz (ptatkéw zbozowych, musli, artykuléw sojowych)
oraz wyrobow bezglutenowych.
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ska SA w browarze w Sierpcu. Producent napoju Coca Cola — firma Coca-Cola HBC Polska
Sp. z o.0. — ulokowal swoj zakltad w Radzyminie. Znana marka napojow gazowanych
1 niegazowanych Zbyszko produkowana jest w Radomiu przez Zbyszko Company Sp. z o.0.
Produkcja zupek chinskich pod marka SamSmak prowadzona jest w Kankowie koto Matkini
przez Ajinmoto Poland Sp. z o0.0., a produkcja przypraw popularnej marki Kamis, nalezace]
do firmy Kamis SA, odbywa si¢ w zaktadzie zlokalizowanym w powiecie piaseczynskim.
Duzy zaktad przemystu tytoniowego firmy Altadis Polska SA, ktéra powstata w wyniku pry-
watyzacji Zaktadow Przemystu Tytoniowego, funkcjonuje w Radomiu.

Oproécz lideréow rynku, produkujacych masowe artykuly spozywcze, na uwage zastuguja
takze mniejsi producenci niszowych marek, ktorzy w ostatnim czasie zdobywaja lokalne ryn-
ki, nie tylko w wojewodztwie mazowieckim, ale i w kraju. Charakterystycznym przyktadem
jest najstarszy na Mazowszu Browar Ciechan w Ciechanowie specjalizujacy si¢ w warzeniu
regionalnego piwa metodami tradycyjnymi, ktory osiagnat w ubiegltym roku 20-procentowy
wzrost sprzedazy, podczas gdy obroty catej branzy piwowarskiej wedtug roznych szacunkow
spadly o 8-12%". Ponadto Browar Ciechan kupit od syndyka i reaktywowat produkcje
w malym browarze w Lwowku Slaskim (dolnoslaskie), ktéry szczyci si¢ ponad 800-letnimi
tradycjami w produkcji piwa™.

5. KOMPLEKS ROLNO-SPOZYWCZY W ASPEKCIE PRODUKCJI
ENERGII ODNAWIALNEJ

Rozwinig¢ty na Mazowszu kompleks rolno-spozywczy, tj. przetworstwo, jak i1 dostarczaja-
ce mu surowcow rolnictwo, generuje znaczne ilosci odpadow, ktére wymagaja zagospodaro-
wania, a niekiedy utylizacji. Na rozwiazanie tego problemu mozna spojrze¢ w kontekscie
przyjetej przez Polske polityki energetycznej UE, wyrazonej w tzw. Pakiecie Klimatycznym
,3x207, ktora zobowiazuje nasz kraj do wykorzystania 15% udzialu odnawialnych Zrédet
energii (OZE) w zuzyciu energii ogétem w 2020 roku. Jedna z mozliwosci realizacji tej poli-
tyki na Mazowszu jest produkcja biogazu z wykorzystaniem biomasy pochodzenia rolnicze-
go, w tym odpadow®™'. Nalezy podkresli¢, ze Mazowiecka Agencja Energetyczna, powolujac
si¢ na badania Instytutu Energetyki Odnawialnej, wskazata, ze biogaz rolniczy bedzie w przy-
szlosci glownym OZE na Mazowszu®™. Wynika to m.in. z rozwinigtych w wojewodztwie spe-
cjalizacji produkcji rolniczej, w szczegdlnosci zwierzgcej, oraz wydatnego sektora przetwor-
stwa rolno-spozywczego, stanowiacych istotny potencjat dla produkcji tego rodzaju energii
W regionie.

Na Mazowszu, podobnie jak w kraju, najwigksze szanse rozwoju maja biogazownie wy-
korzystujace odpady z przemystu rolno-spozywczego. Odpady organiczne z rozwinigtego
w wojewodztwie przetworstwa warzyw i owocow (wyttoki owocowe), mleka (thuszcze, ser-
watka, odpady z zakladowych oczyszczalni) oraz migsa (m.in. odpady poubojowe) wykazuja
bowiem wyzszy niz w przypadku odpaddéw rolniczych potencjat energetyczny oraz stanowia
tani surowiec dla biogazowni — ten sposob ich przetworzenia jest jednocze$nie alternatywa

7 http://www.rp.pl/artykul/5,493542 html .

% http://www.browar-lwowek.com.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=106:histroria-browaru-

lwowek-slaski-1209&catid=35:historia&Itemid=55 .

8 Biomasa rolnicza jest wskazywana jako jeden z glownych sposobow realizacji celow dyrektywy unijnej
nr 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych. Zrédto: Kierunki rozwoju
biogazowi rolniczych w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010 rok.

82 Zrédlo: Palonka M., Mozliwosci rozwoju energetyki odnawialnej w wojewédztwie mazowieckim, Mazowiecka
Agencja Energetyczna, 2009.
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dla kosztownej utylizacji®. W przypadku odpadéw pochodzacych z utrwalonej w wojewoddz-
twie produkcji zwierzgcej, literatura przedmiotu wskazuje, ze wytwarzanie biogazu jest uza-
sadnione ekonomicznie przy gospodarstwach i fermach o znacznej skali produkcji, tj. utrzy-
mujacych powyzej 100 sztuk bydla, 500 sztuk $wif lub 5000 sztuk drobiu®. Szacowaé¢ moz-
na, ze w wojewddztwie mazowieckim produkcje zwierzeca tej skali prowadzi nieco ponad
1 tys. gospodarstw, co plasuje region na jednym z czotowych miejsc w kraju®. Ponad potowa
z nich to wielkotowarowe fermy drobiu wytwarzajace najbardziej efektywny, sposroéd odpa-
dow pochodzacych z hodowli zwierzat, substrat (pomiot kurzy) stosowany w produkcji bio-
gazu. Mozna wigc przewidywac, ze rozw0j biogazowni bedzie funkcja przeksztalcen struktu-
ralnych mazowieckiego rolnictwa. Kooperacja zachodzaca w ramach kompleksu zywnos$cio-
wego w potaczeniu z mozliwosciami wykorzystania odpadoéw 1 wygenerowania dodatkowego
dochodu z produkcji OZE prowadzi¢ moze jednoczes$nie do rozwoju gospodarstw o znaczacej
skali produkcji i poprawy struktury agrarnej na Mazowszu. Biorac pod uwage aspekt $rodo-
wiskowy, literatura przedmiotu wskazuje na pozytywne efekty wykorzystania odpadéw jako
surowca do produkeji bioenergii®. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze w konkretnych wa-
runkach przestrzennych rozwoj sektora biogazowego, w szczegolnosci zaktadow o duzej skali
przerobu odpadéw wymagajacych koncentracji surowca, moze by¢ uciazliwy dla srodowiska
oraz lokalnej spotecznosci.

PODSUMOWANIE

1. Mazowsze pelni wiodaca rolg w przetwoérstwie rolno-spozywczym:
= skupiajac 15% podmiotéw przetwodrstwa spozywczego w kraju,
= wytwarzajac niemal 1/4 krajowej produkcji sprzedanej przemystu spozywczego.

2. Podstawa surowcowa sektora przetwodrstwa rolno-spozywczego regionu jest rolnictwo
o wysokim stopniu towarowosci, co jest wynikiem rozwinigtych specjalizacji produkcji
rolniczej: ros§linnej (warzywa i owoce) 1 zwierzecej (zywiec rzezny, mleko).

3. Obserwuje si¢ znaczng zalezno$¢ rozmieszczenia podmiotow przetworstwa rolno-
spozywczego od koncentracji bazy surowcowe;j:

» przetworstwo mleka skupione jest w potnocno-wschodniej czgs$ci wojewodztwa, z wy-
rozniajacym si¢ subregionem ostroteckim, gdzie wystepuje najwigksza obsada krow
mlecznych oraz zlokalizowanych jest ponad 1/3 duzych i $rednich zaktadow przetwor-
stwa mleka w wojewodztwie;

* przetworstwo owocodw i warzyw skoncentrowane jest w podregionie warszawskim za-
chodnim 1 radomskim (ponad 3/4 duzych i $rednich zaktadow tej branzy Mazowsza),
co zwiazane jest z utrwalong na tym obszarze specjalizacja w uprawie warzyw i owo-
coOw;

* przetworstwo migsa charakteryzuje si¢ stosunkowo réwnomierng lokacja zaktadow
srednich 1 duzych. Najwigksze znaczenie branza ta ma dla podregionu ciechanowsko-
ptockiego (cechujacego si¢ ponadprzecig¢tna obsada trzody chlewnej, bydta i drobiu

% http://agroenergetyka.pl/?a=article&id=524 .

% Zrodto: ekspertyza Ocena Strategii rozwoju energetyki odnawialnej oraz kierunki rozwoju energetycznego
wykorzystania biogazu wraz z propozycjq dziatan, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej, Warszawa, 2005 rok.

8 Zrédto: Charakterystyka Gospodarstw Rolnych w 2007 roku, GUS, Warszawa 2008, Wyniki badania struktury
gospodarstw rolnych w wojewodztwie mazowieckim w 2007 roku, Notatka informacyjna. Urzad Statystyczny
w Warszawie.

8 7rodto: Bednarski W, 2003.
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rzeznego), z blisko 2-krotnie wigkszym niz w wojewodztwie udziatem w grupie du-

zych i $rednich zaktadow przemystu rolno-spozywczego.
Wazna przestanka lokalizacji przetworstwa rolno-spozywczego jest bliskos¢ chlonnego
rynku zbytu i atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Rozmieszczenie podmiotow przetworstwa rol-
no-spozywczego w powiatach wojewodztwa jest zasadniczo proporcjonalne do liczby
ludnosci — ponadprzecigtnym nasyceniem tego typu przedsigbiorstwami odznacza si¢ ob-
szar metropolitalny o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla prowadzenia dziatalnosci
przemystowe;.
Rozw@j przetwodrstwa rolno-spozywczego, nawiazujacy do wyksztatconych specjalizacji
rolniczych, jest waznym kierunkiem aktywizacji peryferyjnych i problemowych obszarow
wojewodztwa w oparciu o endogeniczne czynniki rozwoju, czego szczegdlnie wyrazista
egzemplifikacja jest Zaktad ,, JBB” w Lysych (w powiecie ostrotgckim) — jeden z gltow-
nych pracodawcow na tym terenie i znaczacy w skali kraju zaklad przetworstwa migsne-
go. Podobna rolg mozna przypisa¢ zakladom Sokotéw SA w Sokolowie Podlaskim.
Mazowieccy przetworcy osiagaja czotowe lokaty w rankingach branzowych oraz zajmuja
wysokie pozycje w klasyfikacji najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce. Dobre wyniki
w kraju pozwalaja przetwércom z Mazowsza konkurowac na rynkach zagranicznych.
Artykuty rolno-spozywcze to jedna z wazniejszych dziedzin w handlu zagranicznym Ma-
zowsza, charakteryzujaca si¢ systematycznym wzrostem eksportu oraz posiadajaca
(jako jedyna) dodatnie saldo wymiany handlowe;j.

Na szansg ekspansji i wzmocnienia kompleksu rolno-spozywczego na Mazowszu wskazuje:
= obecna sytuacja, w ktorej znaczna czg$¢ surowcOdw sprowadzana jest spoza regionu,
w szczegblnosci dotyczy to migsa, a takze w mniejszym stopniu OWOCcOw 1 warzyw;
= blisko$¢ chtonnego rynku, jakim jest aglomeracja warszawska oraz funkcjonowanie

na obszarze Mazowsza centrow posredniczacych w handlu artykulami rolno-
Spozywczymi;
= koncentracja produkcji w duzych i $rednich zaktadach;
= konsolidacja przedsigbiorstw zwigkszajaca konkurencyjnos¢ rynkowa — w szcze-
gblnosci obserwowana w branzy mleczarskiej;
= rozwdj matych firm w konteks$cie lokalnych rynkéw zaopatrzenia i pracy, wypetniaja-
cych podstawowe potrzeby ludnos$ci oraz nisze rynkowe omijane przez duzych produ-
centow.
Rozwo6j kompleksu rolno-spozywczego moze stanowi¢ asumpt do rozwoju innego rodzaju
specjalizacji, np. rolnictwa energetycznego, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie
wyzwan wynikajacych z przyjetego przez Polske tzw. pakietu klimatycznego. Wykorzy-
stanie produktoéw ubocznych rolnictwa oraz pozostatosci przemystu rolno-spozywczego
pozwolitoby na zachowanie podstawowej funkcji rolnictwa, ktora jest produkcja zywno-
$ci, przy jednoczesnym wytwarzaniu energii odnawialne;.
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ABSTRAKT

This paper has been prepared as a part of an exercise monitoring the development of food
industry in the Mazovia Region. Its aim is the geographic identification of food-processing
industry businesses, particularly those relating to the regional specialisation of agricultural
production: milk, meat, fruits and vegetables. Given their leading role in food-processing in-
dustry (75% employment and production), the paper focuses on the location of medium
(50 to 250 employees) and large (more than 250 employees) production plants. The position
of food-processing in the region’s industry, as well as in foreign trade results in the years
2004-2009, have also been analysed.

In light of the anticipated updating of the Spatial Development Plan in Mazowieckie
Voivodeship, this paper may be useful in terms of verification and arriving at regional policy
proposals relating to agriculture and supporting rural development.

The main source of information about the locations of food-processing businesses is data
from the National Official Register of Business Entities (REGON) — as made available by
the Information Department of Statistical Office in Warsaw and the Main Statistical Office.
Business entities are registered in REGON system with the address of their head office, which
is not always the same as the actual place of carrying out business activity (production).
Thus the original data from the Register was verified in order to identify the actual location
of medium and large food-processing production plants within the Mazovia Region. Further-
more, it is known that when registering a business entrepreneurs only indicate anticipated
number of employees (and this is not always updated), so the employment levels in every
production plant with over 50 employees has been also verified. In order to identify agricul-
tural production specialisation areas, data from Regional Data Bank and sector statistical
yearbooks have been used, alongside information given by The Agency of Restructuring and
Modernising of Agriculture, The Agriculture Market Agency, The Main National Veterinary
Doctor Information regarding the import and export of food and agricultural products has
been presented in accordance with data received from Customs Chamber in Warsaw.
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SLEOWNICZEK

BDR GUS - Bank Danych Regionalnych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego

EWG - Europejska Wspdlnota Gospodarcza

INTRASTAT - system statystyki obejmujacy handel pomigdzy panstwami cztonkowskimi
UE, oparty na danych pochodzacych z deklaracji INTRASTAT

IUNIG — Instytut Nawozenia Upraw i Gleboznawstwa w Putawach

Kompleks rolno-spozywczy — obejmuje przetworstwo, jak i dostarczajace mu surowcoOw rolnictwo
Nomenklatura Scalona CN (Combined Nomenclature) — klasyfikacja towaré6w w obrocie
handlowym Unii Europejskie;j

OZE — odnawialne zZrodlta energii

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

REGON - krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowe;j

UE-15 — kraje tworzace Uni¢ Europejska przed akcesja nowych cztonkow w 2004 roku: Au-
stria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania oraz Wtochy

UR — uzytki rolne

WDB — warto$¢ dodana brutto
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ZAYLACZNIK 1

Zestawienie artykutow rolnych i1 przetworstwa spozywczego zgodnie z Nomenklatura Scalona

(CN)
Nr - Nazwa sekcji K.Od Nazwa dziatu
sekcji dziatu
01 zwierzeta zywe
02 mieso i podroby jadalne
03 ryby i skorupiaki mieczaki i inne bezkregowce
Zwierzeta zywe, wodne
I produkty pochodzenia produkty mleczarskie, jaja ptasie, miod naturainy,
zwierzecego 04 jadalne produkty pochodzenia zwierzecego gdzie
indziej niewymienione ani niewtaczone
05 produkty pochodzenia zwierzecego gdzie indziej
niewymienione ani niewlgczone
06 drzewa zywe i pozostate rosliny, bulwy, korzenie
i podobne, ciete kwiaty i liScie ozdobne
07 warzywa oraz niektore korzenie i bulwy jadalne
08 owoce i orzechy jadalne, skérki owocow
cytrusowych lub melonéw
09 kawa, herbata, herbata paragwajska i przyprawy
10 zboza
I Produkty pochodzenia 11 produkty przemystu miynarskiego, stéd, skrobie,
roslinnego inulina, gluten pszenny
12 nasiona, owoce oleiste, ziarna i nasiona owocow,
rosliny przemystowe i lecznicze, stoma i pasza
13 szelak, gumy, zywice oraz inne soki i ekstrakty
roslinne
materiaty roslinne do wyplatania, produkty
14 pochodzenia roslinnego gdzie indziej
niewymienione ani niewtgczone
Thuszcze i oleje pochodze-
nia zwierzecego
lub rodlinnego oraz tluszcze i oleje zwierzece lub roslinne oraz
[ produkty ich rozktadu, 15 produkty ich rozktadu, gotowe ttuszcze jadalne,
gotowe ttuszcze jadalne, woski pochodzenia zwierzecego lub roslinnego
woski pochodzenia
zwierzecego lub roslinnego
16 przetwory z migsa, ryb skorupiakdéw, mieczakow
lub pozostatych bezkregowcow wodnych
17 cukry i artykuty cukiernicze
18 kakao i przetwory z kakao
Gotowe artykuty 19 przetwory ze zb6z, maki, skrobi
spozywcze, lub mleka, pieczywa cukiernicze
v napoje bezalkoholowe 20 przetwory z warzyw, owocéw, orzechow
i ocet, tyton i przemystowe lub pozostatych czesci rolin
namiastki tytoniu 21 rézne przetwory spozywcze
22 napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet
23 pozostatosci i odpady przemystu spozywczego,
gotowa pasza dla zwierzat
24 tyton i przemystowe namiastki tytoniu
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