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1. Wprowadzenie

Raport prezentuje wyniki badania przeprowadzo-
nego w latach 2012 i 2013 metoda IDI, bedaca jedna
z dostepnych drég znalezienia szerszych wyjasnien
probleméw rozwojowych gmin. Wcze$niejsze badanie
ankietowe, ktore zrealizowano na przelomie lat 2010
i 2011, swoim zakresem obejmowato zadania przewi-
dziane do realizacji przez samorzady na Mazowszu.
Pozwolito to na zidentyfikowanie potrzeb inwestycyj-
nych samorzadéw lokalnych w r6znych dziedzinach®,
wskazatlo hierarchie priorytetéw inwestycyjnych oraz
wstepna diagnoze probleméw ekonomicznych i spo-
tecznych w samorzadach. Zwrécito uwage, iz istnieje
konieczno$¢ przeprowadzenia pogtebionych analiz
potencjatéw rozwojowych, potrzeb spotecznych, kie-
runkéw rozwoju lokalnego oraz systematycznego
zbierania informacji na temat probleméw gospodar-
czych i spotecznych w uktadzie lokalnym.

Do badania, ktérego wyniki znajduja sie w rapor-
cie, uzyto metody indywidualnych wywiadéw pogte-
bionych (IDI). Sposéb ten pozwala bardziej szczegélo-
wo poznac¢ opinie uczestnikéw rozmowy. W badaniu
wykorzystano wiec do$wiadczenie i wiedze samo-
rzadowcéw w gminach. Zapoznano sie z ich zdaniem
na temat warunkéw i kierunkéw rozwoju gmin oraz
z podejmowanymi przez nich dzialaniami. Nieko-
rzystna cecha tej metody jest to, ze dane zebrane pod-
czas wywiadéw cechuje fragmentarycznos¢, ktéra
w pelni nie odzwierciedla wszystkich rzeczywistych
probleméw wystepujacych na poziomie lokalnym.
Niemniej jednak dzieki wywiadom indywidualnym
jest mozliwa glebsza analiza na podstawie szczegélo-
wej obserwacji probleméw rozwojowych.

Celem gltéwnym badania bylo okreslenie warun-
kéw rozwoju gmin wojewéddztwa mazowieckiego
w ramach prowadzonej przez nich polityki rozwoju.
Szczegblowymi celami badania zas byto:

+ okreslenie potencjaléw rozwojowych, w tym po-
tencjatéw gospodarczych gmin wojewddztwa ma-
zowieckiego;

+ zidentyfikowanie zgodno$ci potencjaléw gospo-
darczych wskazanych przez gminy w okreslonych

1 Sataniski T.: Zadania do realizacji przez samorzqdy na Mazowszu.
Raport z wynikéw ankietyzacji jednostek samorzqdu terytorialnego
wojewddztwa mazowieckiego, ,Trendy Rozwojowe Mazowsza’”,
nr 1, Warszawa 2012.

branzach gospodarki z aktywnoscia przedsie-

biorstw na terenie gmin oraz z ich obecna kondy-

cja gospodarcza;

« zidentyfikowanie przeszkéd, ktére nie pozwalaja
na wykorzystanie istniejacych potencjatéw;

+ wylonienie najwazniejszych dokumentéw stuza-
cych rozwojowi lokalnemu w opinii gmin;

+ zidentyfikowanie kierunkéw rozwoju gmin woje-
woédztwa mazowieckiego.

W raporcie zawarto wiec dane, ktére moga by¢
wykorzystane przy aktualizacji i opracowaniu doku-
mentéw programowych na poziomie gmin, powiatéw
i wojewddztwa. Moga one stuzy¢ do lepszego powia-
zania strategii rozwoju w gminach ze strategiami roz-
woju i programami operacyjnymi tworzonymi przez
samorzady powiatowe i samorzad wojewddztwa.
Wyniki badania przyczyniaja sie bowiem do szcze-
gblowego zidentyfikowania zaréwno potencjatéw,
jak i probleméw, z jakimi borykaja sie samorzady.
Moga one wplynaé na bardziej trafne zdefiniowanie
projektéw oraz na ukierunkowanie interwencji po-
mocowej, jak réwniez przyczynic sie do uzasadnionej
implementacji §rodkéw na projekty rozwojowe do
2020 roku.

Badanie zrealizowano w ramach projektu syste-
mowego ,Trendy rozwojowe Mazowsza” (Dzialanie
8.1.4. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013), ktérego koordynatorem jest Mazowieckie Biu-
ro Planowania Regionalnego w Warszawie.

Proces badawczy sktadat sie z kilku etapéw. Pierw-
sze dwa etapy dotyczyly przeprowadzenia wywiadéw
w gminach wojewddztwa mazowieckiego, przy czym
w pierwszym etapie wywiady obejmowaty inna grupe
gmin niz w drugim. W obydwu etapach samorzadow-
cy udzielali odpowiedzi na te same pytania. W pierw-
szym etapie wywiady przeprowadzono w 219 gmi-
nach wojewédztwa mazowieckiego w listopadzie
i grudniu 2012 roku. W drugim za$ w 95 gminach
zostaly przeprowadzone wywiady w maju i czerwcu
2013 roku. Na mapie 1 przedstawiono gminy, ktére
uczestniczyly w poszczegélnych etapach badania.
Indywidualne wywiady poglebione zostaly przepro-
wadzone zatem z samorzadowcami, ktérzy repre-
zentowali wszystkie gminy wojew6dztwa mazowiec-
kiego (314 jednostek). Samorzadowcy udzielajacy
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Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza

Tabela 1. Stanowiska oséb udzielajgcych wywiadéw w urzedach gmin

Stanowisko os6b udzielajacych wywiadow

Odsetek gmin wojewad

Liczbagiy mazowieckiego

Burmistrz, Wojt 56 18,0%
Zastepca Burmistrza, Zastepca Wojta 18 6,0%
Sekretarz 144 46,0%
Skarbnik, Zastepca Skarbnika 6 2,0%
Naczelnik Wydziatu, Kierownik Referatu 40 13,0%
Inspektor, Podinspektor, Specjalista, Referent 49 16,0%
Osoba nie podata swojej funkgji 1 0,3%

Zrédto: opracowanie wiasne.

wywiadéw czesto pelnili funkcje w zarzadzie gminy

lub sprawowali stanowiska kierownicze w urzedzie

gminy (tabela 1). Najczesciej, bo w 144 samorzadach,
wywiadéw udzielili sekretarze gmin. W 56 przypad-
kach przeprowadzono je z burmistrzem lub wéjtem,

w 18 — z zastepca burmistrza lub woéjta, w 6 — ze

skarbnikiem lub zastepca skarbnika. W przypadku

89 gmin osoba, ktéra udzielata wywiadu, byta naczel-

nikiem wydziatu, kierownikiem referatu, inspekto-

rem, podinspektorem, specjalista lub referentem.

Przy wywiadach korzystano z kwestionariusza
(zaltacznik 2), ktérego pytania dotyczyly:

+ najwazniejszych potencjatéw rozwojowych gminy;

+ branz gospodarki kluczowych dla rozwoju gminy;

+ najwazniejszych dokumentéw w opinii samorza-
dowcéw, z ktérych wynikaja biezace dziatania
oraz zadania na kolejne lata;

+  gléwnych kierunkéw rozwoju lokalnego;

+ czynnikéw stymulujacych oraz bedacych bariera-
mi w rozwoju gminy;

+ opinii samorzadowcéw na temat planowania diu-
gookresowego, wizji rozwoju oraz budowy syste-
mu monitorowania rozwoju;

+ zainteresowania gmin innymi zrédtami docho-
déw niz dochody wlasne.

Trzecim etapem procesu badawczego bylo bada-
nie potencjatéw gospodarczych w gminach na pod-
stawie liczby podmiotéw gospodarczych réznej wiel-
kosci. W tym celu wykorzystano ekspertyze Wielkos¢
potencjatéw gospodarczych gmin a rozwdj wojewddz-
twa mazowieckiego w 2010 r. wykonana na zlecenie
Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
w Warszawie przez Olsztynska Szkote Biznesu. Eks-
pertyza dostarczyla informacji na temat liczby pod-
miotéw gospodarczych réznej wielkosci zapisanych
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w rejestrze REGON w gminach wojewédztwa mazo-
wieckiego. Potencjal gospodarczy w gminach ustalo-
no zatem na podstawie analizy tych przedsiebiorstw.
W celu utworzenia branz gospodarczych dokonano
grupowania rodzajéw dzialalnosci gospodarczej
z PKD 2007 (sekcji, dzialéw, grup, podklas), wyko-
rzystujac dane GUS wedlug stanu na dzien 31 grud-
nia 2010 roku. Nazwy rodzajéw dziatalnosci wy-
branych do grupowania znajduja sie w rozdziale 3,
w przypisach przy kazdym omawianym sektorze,
branzy gospodarczej?. Aby okresli¢ poziom potencja-
tu gospodarczego gmin, stworzono wskaznik liczby
przedsiebiorstw Wp:

Wp = Ipk + 5 lpm + 10 Ips + 20 Ipd,

gdzie Ipk, lpm, Ips, Ipd oznaczaja odpowiednio liczbe

przedsiebiorstw mikro, matych, $rednich i duzych

w sekcjach, dziatach, grupach lub podgrupach PKD

2007, w danej branzy dzialalnosci gospodarczej.

Wielko$¢ potencjatu gospodarczego gmin podzielono

na nastepujace kategorie:

+  bardzo wysoki potencjal gospodarczy wystepu-
je woéwczas, gdy w danej branzy wskaznik Wp
w gminie jest wyzszy o pé6ltora raza od $redniej
wartos$ci Wp we wszystkich gminach wojewédz-
twa, a jednoczesnie gdy w gminie dzialaja co naj-
mniej 4 przedsiebiorstwa $rednie lub duze w da-
nej branzy;

+  wysoki potencjal gospodarczy wystepuje wéw-
czas, gdy w danej branzy wskaznik Wp w gminie
jest wyzszy o pottora raza od sredniej wartosci Wp

2 W badaniu stosuje sie wymiennie oba te pojecia. Sektor gospo-

darczy jest utozsamiany z branza lub dziedzing gospodarcza
ima waskie znaczenie. W badaniu oznacza zbiér dziatéw, grup

lub klas PKD 2007.
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Mapa 1. Gminy wojewédztwa mazowieckiego, ktére uczestniczyly
w pierwszym i drugim etapie badania metodq IDI

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania IDI.
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Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza

we wszystkich gminach wojewédztwa i réwnocze-

$nie gdy w gminie dzialaja mniej niz 4 przedsie-

biorstwa srednie lub duze w danej branzy;

+ $redni potencjal gospodarczy wystepuje woéw-
czas, gdy dla danej branzy wskaznik Wp w gminie
jest wyzszy od $redniej warto$ci Wp we wszyst-
kich gminach wojewddztwa i jednoczesnie nizszy
niz péttora raza wartosci $redniej we wszystkich
gminach;

+ niski potencjat gospodarczy - dla danej branzy
wskaznik Wp w gminie jest nizszy od $redniej
wartosci Wp we wszystkich gminach wojewé6dz-
twa.

Na tej podstawie opracowano mapy obrazujace
zr6znicowanie potencjaléw gospodarczych w r6z-
nych branzach w ukladzie gmin wojewédztwa ma-
zowieckiego. Aby oceni¢ zgodnosci opinii gmin z ich
potencjalem gospodarczym w danej branzy, sporza-
dzono mapy, na ktérych wyznaczony potencjat go-
spodarczy poréwnano z odpowiedziami udzielanymi
przez gminy, wskazujacymi branze kluczowe dla roz-
woju lokalnego.

Czwartym etapem procesu badawczego byto spo-
rzadzenie wykazu duzych przedsiebiorstw, zatrud-
niajacych co najmniej 250 oséb. Dziatalnosé takich
przedsiebiorstw przyswiecala wskazaniom samo-
rzadowcéw, udzielajacych odpowiedzi w wywiadzie,
ktérzy wymieniali kluczowe branze gospodarcze
w rozwoju lokalnym. Celem tego etapu badania byto
pogtebienie wiedzy uzyskanej w wywiadach w zakre-
sie rodzajow przedsiebiorstw tworzacych potencjal
gospodarczy w danej branzy w gminie. Aby sporza-
dzi¢ wykaz duzych przedsiebiorstw w réznych bran-
zach gospodarczych, wykorzystano wspomniana juz
ekspertyze Wielkos¢ potencjatéow gospodarczych gmin
a rozwdj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 r., baze
podmiotéw gospodarczych w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym? oraz strone internetowa audytoréw dzialal-
nosci gospodarczej w Polsce®.

Ostatnim etapem projektu badawczego bylo
opracowanie raportu koricowego z wynikami ana-
liz. Raport podzielono na kilka czesci. Pierwsza sta-
nowi wprowadzenie do calego raportu i obejmuje
krétka prezentacje probleméw zawartych w dalszych

Krajowy Rejestr Sadowy, Lista miast z wojewodztwa: mazo-
wieckie, http://www.krs-online.com.pl/wojewodztwo-mazo-
wieckie-3.html.

EMIS, Euromoney Institutional Investor Company, Poland
Company Profiles, http://www.securities.com/Public/compa-

ny-profile/PL/pagel.html.
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czesciach oraz zawiera informacje metodologiczne na
temat calego badania. W czesci zasadniczej raportu
omoéwiono wyniki przeprowadzonego badania, ktére
zakoriczono podsumowaniem. W zalaczniku nato-
miast zamieszczono tabele z listg duzych przedsie-
biorstw oraz kwestionariusz wywiadu wykorzysty-
wany w badaniu IDI.

Cze$¢ poswiecona omoéwieniu wynikéw bada-
nia sktada sie z 6 rozdzialéw, ponumerowanych od
2 do 7. W formie opisowej i graficznej przedstawio-
no odpowiedzi udzielane przez samorzady gmin.
Rozdzial drugi zostal poswiecony najwazniejszym
potencjalom rozwojowym w opinii samorzaddéw
gminnych oraz dzialaniom podejmowanym przez
gminy, ukierunkowanym na wzmocnienie tych po-
tencjaléw. W rozdziale trzecim zawarto charaktery-
styke potencjatéw gospodarczych gmin w réznych
branzach. Na poczatku scharakteryzowano branze
sektora rolnego, najczesciej wskazywane w badaniu
IDI. Kolejne branze gospodarcze opisywane w pod-
rozdziatach tego rozdzialu zostaly uporzadkowane
od najwiekszych do najmniejszych pod wzgledem
liczby pracujacych. W rozdziale tym zawarto dwa ro-
dzaje por6wnan. Pierwszy to zestawienie odpowiedzi
z badania IDI na temat branz kluczowych dla gmin
z wynikami badania tych branz na podstawie wcze-
$niej opisanego wskaznika Wp. Drugi to poréwna-
nie odpowiedzi z liczba duzych przedsiebiorstw po-
szczegblnych branz gospodarczych, przedstawione
w ukladzie gmin wojewddztwa mazowieckiego. Poza
tym omoéwiono kondycje gospodarcza charakteryzo-
wanych branz, ktéra miata wpltyw lub go nie miata
na opinie samorzadowcéw w zaleznosci od branzy
gospodarczej. W rozdziale czwartym z kolei scha-
rakteryzowano stymulanty i bariery oddzialujace na
rozwdj gminy, w podziale na czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne. Rozdzial piaty zawiera opis zarzadza-
nia strategicznego w gminach na podstawie:

« wizji rozwoju gmin,
+ opinii na temat potrzeby planowania $rednio-

i dtugookresowego,

+ istnienia systemu monitorowania rozwoju spo-
teczno-gospodarczego,

+ zidentyfikowanego ryzyka zagrazajacego rozwo-
jowi gminy,

+ zainteresowania gmin innymi zrédtami finanso-
wania, poza dochodami wlasnymi.

W rozdziale széstym przedstawiono dokumenty
programowe gmin, ich zdaniem kluczowe przy plano-
waniu rozwoju. Rozdziat siédmy zostal poswiecony



1. Wprowadzenie

gltéwnym kierunkom rozwoju gmin, w tym réwniez
priorytetowym inwestycjom w gminach, wynikaja-
cym z zapiséw w dokumentach programowych. Te
cze$¢ raportu zamyka podsumowanie, w ktérym za-
warto gtéwne konkluzje z badania oraz rekomendacje
dla samorzadoéw.

W zataczniku zamieszczono kwestionariusz ba-
dania IDI, a takze wykaz duzych przedsiebiorstw
w podziale na branze gospodarcze oraz przypo-
rzadkowany do gmin wojewédztwa mazowieckiego.
Zestawienie zawiera 23 tabele dla 23 branz gospo-
darczych i stanowi uzupelnienie rozdziatu trzecie-
go dotyczacego potencjaléw gospodarczych gmin
Mazowsza®. Przedsiebiorstwa z zestawienia, ktére
swoim zakresem dziatalnosci obejmuja kilka branz
gospodarczych, przyporzadkowano do jednej tabeli,
biorac pod uwage charakter dziatalnosci podstawo-
wej. W kazdej z tabel kolejno$¢ wymienianych gmin

> W zestawieniu tym nie znajduja sie duze przedsiebiorstwa
branz produkeji rodlinnej i zwierzecej, gdyz firmy te zostaty
opisane w rozdziale ,Potencjaty gospodarcze”, podrozdziatach
dotyczacych produkeji roslinnej i zwierzece;j.

wynika z wartosci wskaznika Wp. Zostaly one wy-
szczegblnione w kolejnosci od najwyzszej do najniz-
szej wartosci tego wskaznika®. Gminy, ktére w bada-
niu IDI zwrécily uwage na znaczenie danej branzy
w rozwoju lokalnym, w zestawieniu tabelarycznym
zostaly oznaczone gwiazdka. W szczegélny sposéb
za$ przedstawiono przedsiebiorstwa warszawskie,
ktére ze wzgledu na ich najwieksza liczebno$¢ w ta-
belach wystepuja zawsze na pierwszym miejscu. Zo-
staly one przyporzadkowane do dzielnic miasta na
podstawie siedziby firmy, co jednoczesnie pozwoli-
o na analize zageszczenia przedsiebiorstw réznych
branz w dzielnicach stotecznych, zawarta w rozdzia-
le trzecim. Natomiast duze mazowieckie podmioty
gospodarcze, znajdujace sie tez w rankingu ,Rzecz-
pospolitej” 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Pol-
sce w 2014 roku’, w tabelach zalacznika oznaczono
pogrubiona czcionka.

6 L . . - L
Zestawienie tabelaryczne nie zawiera wartosci wskaznika Wp
w gminach.

" Lista 500 najwiekszych firm Rzeczpospolitej, ,Rzeczpospolita”
z 23 kwietnia 2014 r.

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14

11



2. Potencjaty rozwojowe gmin

W rozdziale przedstawiono wyniki badania opinii

przedstawicieli wtadz gmin wojewdédztwa mazowiec-

kiego w zakresie ich potencjaléw rozwojowych oraz

zadan przez nich realizowanych w celu wzmocnienia

istniejacych potencjaléw. Samorzadowcy reprezen-

tujacy gminy badanego wojewédztwa podczas roz-

mowy zostali poproszeni o wskazanie co najmniej

dwoéch najwazniejszych potencjaléw oraz istotnych,

podejmowanych przez gminy dzialan, ktére moga

sie przyczyni¢ do wzmocnienia oraz rozwoju gminy.

Przy definiowaniu swoich potencjaléw rozwojowych

samorzadowcy mogli skorzysta¢ z nastepujacej listy:

+ polozenie,

+ atrakcyjne $rodowisko przyrodnicze,

+ mieszkancy,

+ przedsiebiorstwa,

+  rolnictwo,

+ historia i dziedzictwo kulturowe,

+ sprawno$¢ administracyjna samorzadu lokalnego.
Mogli réwniez wymieni¢ inny czynnik decydu-

jacy o rozwoju gminy. Wiekszo$¢ respondentdéw, re-

prezentujaca 312 z 314 badanych gmin skorzystala

z zaproponowane;j listy. Cze$¢ z nich dodata réwniez

inne czynniki niewymienione w zestawieniu, mogace
oddziatywac na rozwdj lokalny. Wsréd tych cech re-
prezentanci gmin wskazali: infrastrukture technicz-
na, o$wiatowa, dziatalno$¢ kulturalna i turystyczna,
lokalnie wystepujace uwarunkowania rozwoju gminy,
jak na przyklad: mikroklimat, lokalizacja uzdrowiska,
obecnos¢ terenéw inwestycyjnych w gminie i surow-
céw zapewniajacych rozwdj przemystu wydobywcze-
go, albo tez ceche spoteczna - dodatni przyrost natu-
ralny. Tylko gminy Grodzisk Mazowiecki i Jasieniec
nie wskazaly zadnego czynnika wymienionego w po-
wyzszym zestawieniu. Grodzisk Mazowiecki twier-
dzi, iz o potencjale gminy decyduje realizacja projektu
parku rozrywki, na ktéry gmina zawarta kontrakt.
Zdaniem tej gminy, zrealizowana inwestycja bedzie
mogta przyjac do 2,5 mln gosci rocznie i przyczyni sie
do popularyzacji gminy w kraju. Gmina Jasieniec za$
nie okreslita zadnego potencjatu rozwojowego.

Na wykresie 1 przedstawiono potencjaty rozwo-
jowe najcze$ciej wymieniane przez respondentéw
z gmin w badaniu IDI. W dalszej cze$ci rozdziatu
znajduje sie szczegdlowy opis 7 najwazniejszych po-

tencjatow.

Potozenie

Rolnictwo

Atrakcyjne srodowisko przyrodnicze

Historia i dziedzictwo kulturowe

Mieszkancy

Sprawnos$¢ administracyjna samorzadu lokalnego

Przedsiebiorstwa

Inne

60 80 100 120 140 160 180 200
. 111 - Liczba gmin

Wykres 1. Najwieksze potencjaly rozwojowe gmin w opinii samorzgdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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2. Potencjaty rozwojowe gmin

2.1. Polozenie

Zgodnie z opinig wiekszosci respondentéw, tj. 186
gmin wojewédztwa mazowieckiego (59%), potencjat
rozwojowy gmin jest konsekwencja ich polozenia
w ukladzie przestrzennym regionu. Gminy, uzasad-
niajac wybdr ,polozenia’, czesto twierdza, iz ich po-
tencjat rozwojowy wynika przede wszystkim z loka-
lizacji przy gtéwnej drodze, przewaznie o znaczeniu
krajowym lub miedzynarodowym. Tak uwazaja 103
gminy w regionie (wykres 2), a zwlaszcza te potozone
przy drogach dojazdowych do Warszawy i Radomia,
przy nastepujacych ich odcinkach:
« nr 7 Warszawa-Mtawa, Warszawa-Tarczyn, Ra-
dom-Promna, Radom-Szydlowiec;
« nr 8 Warszawa—-Mszczonéw, Warszawa-Ostréw
Mazowiecka;
« nr 2 Warszawa-Nowa Sucha, Warszawa-Katu-
szyn;
« nr 61 Warszawa-Serock;
« nr 12 Radom-Gielniéw, Radom-Zwolen;
« nr9 Radom-Iiza;
« nr 60 Racigz-Ostréw Mazowiecka.
W opinii 80 gmin Mazowsza uzasadnieniem
wyboru czynnika ,potozenie” jest ich lokalizacja

stosunkowo blisko Warszawy. Gminy te znajduja sie
gléwnie w obszarze metropolitalnym stolicy. Oprécz
nich niektére gminy bedace poza obszarem metro-
politalnym zwrécily takze uwage na atut polozenia
stosunkowo blisko Warszawy. Sg wéréd nich gminy
znajdujace sie na terenach atrakcyjnych pod wzgle-
dem turystycznym na Mazowszu (np. w dolinie Pili-
cy). Dla nich lokalizacja Warszawy w centralnej czesci
regionu powoduje, ze sa one miejscem wypoczynku
weekendowego mieszkanicow metropolii. W opinii
gmin z obszaréw pozametropolitalnych lokalizacja
Warszawy stanowi dla mazowieckich samorzadéw
wieksza korzys¢ niz dla gmin potozonych w innych
wojewddztwach.

Jak wynika z opinii samorzadéw gminnych, zale-
ta jest réwniez polozenie blisko miast regionalnych,
subregionalnych i powiatowych. Dla 36 gmin spoza
obszaru metropolitalnego ich atutem jest lokalizacja
w poblizu Radomia (18 gmin), Ptocka (11 gmin), Sie-
dlec lub Ostroteki. Poza potozeniem blisko osrodkéw
regionalnych i subregionalnych, jak wynika z opinii
22 gmin Mazowsza, istotne znaczenie ma potozenie
blisko miast powiatowych.

Jednak nie tylko polozenie w poblizu miast stano-
wi o potencjale rozwojowym samorzadéw lokalnych.

Potozenie przy drodze krajowej lub miedzynarodowej
Lokalizacja gminy blisko Warszawy

Dobre potaczenia komunikacyjne z wiekszymi miastami
Lokalizacja blisko osrodka regionalnego, subregionalnego
Potozenie przy linii kolejowej

Lokalizacja blisko miasta powiatowego

Potozenie przy drodze wojewédzkiej

Potozenie gminy na peryferiach wojewédztwa
Potozenie gminy blisko portu lotniczego

Tereny zielone, obszary chronionego krajobrazu
Lokalizacja gminy na obszarach rolniczych
Wystepowanie zt6z zasobow naturalnych w gminie

Inne walory srodowiska przyrodniczego w gminie

40 60 80 100 120

. 36 - Liczba gmin

Wykres 2. Uzasadnienia wyboru ,,potozenia” jako najwiekszego potencjatu rozwojowego gminy*

@ Zaklasyfikowanie vzasadnien gmin dotyczgcych wyboru okreslonego potencjatu do kilku réznych kategorii spowodowato, ze suma gmin z poszczegdlnych kategorii

uzasadnien jest wyzsza od liczby gmin, ktére wskazaty dany potencjat rozwojowy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza

Cze$¢ gmin (47 jst), uzasadniajac wybér ,polozenia’,
wskazalo na znaczenie w ich rozwoju dobrych pota-
czerr komunikacyjnych z wiekszymi miastami. Na ich
terenie istotna role odgrywaja korzystne potaczenia
komunikacyjne, dogodne dla mieszkanicéw. Gminy te
sa zlokalizowane przewaznie w Obszarze Metropo-
litalnym Warszawy (OMW) z duza gestoscia linii ob-
stugiwanych przez r6zne sieci komunikacyjne oraz po-
wiazanych ze stolicg. Bardzo mata liczba gmin, ktére
wskazaly te zalete, znajduje sie na obszarach pozame-
tropolitalnych regionu. Na tych obszarach wystepuje
mata gestos¢ linii komunikacyjnych z dobrymi, bezpo-
$rednimi polaczeniami z duzymi miastami Mazowsza.

Z badania wynika, ze — wedlug opinii mniejszej
grupy gmin niz wczes$niej wymieniane - o potencjale
rozwojowym decyduje polozenie przy innych liniach
komunikacyjnych. Na przyktad istotnos¢ lokalizacji
linii kolejowej na terenie gminy podkreslito 27 samo-
rzadéw. Gminy te sg potozone przy odcinkach linii ko-
lejowych: Warszawa-Siedlce, Warszawa-Skierniewice
oraz Radom-Drzewica. Z kolei dla 18 gmin szczegdl-
ne znaczenie ma polozenie przy drodze wojewddzkie;j.
Ich lokalizacje znajduja sie w réznych miejscach na
Mazowszu i nie wskazuja na zadna prawidtowos¢.

W uzasadnieniach wyboru czynnika ,potozenie”
niektére z badanych gmin podkreslaly réwniez role
$rodowiska przyrodniczego w ich rozwoju. Ich zdaniem
polozenie stanowi najwiekszy potencjal rozwojowy
ze wzgledu na obecno$¢ terenéw zielonych, obszaréw
chronionego krajobrazu, wystepowanie z16z zasobéw
naturalnych na terenie gminy lub obecno$¢ terenéw
oinnych walorach §rodowiska przyrodniczego. Znacze-
nie polozenia na obszarze o dobrej jakosci srodowiska
przyrodniczego podkreslaty zwtaszcza gminy znajdu-
jace sie na terenie Puszczy Kampinoskiej, Puszczy Ko-
zienickiej i parkéw krajobrazowych, tj.: Mazowieckiego
i Nadbuzanskiego. Gminy, uzasadniajac swdj wybdr,
zwracaly uwage na potozenie w sasiedztwie duzych
rzek, blisko$¢ jezior, obecno$¢ terenéw lesnych oraz
lokalizacje na obszarach podlegajacych specyficznym
formom ochrony przyrody. Gminy, dla ktérych szcze-
gélne znaczenie maja wymienione walory srodowiska
przyrodniczego, znajduja sie przewaznie we wschod-
niej cze$ci wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto gmi-
ny dostrzegaja, iz potencjal rozwojowy jest skutkiem
wystepowania z16z zasobéw naturalnych na ich tere-
nie. Zdaniem 8 gmin potencjal rozwojowy wynika lub
moze wynika¢ z obecnoséci zasobéw wéd mineralnych?,

8 Gmina Szelkow.
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gazu tupkowego®, rud zelaza'?, gliny", r6znego typu
kruszywa naturalnego, w tym zwiru'?, ktére wystepuja
na terenie gminy.

Nalezy tez zauwazy¢, ze wedlug opinii 6 badanych
gmin zaleta jest lokalizacja na obszarach peryferyj-
nych regionu. Takie zdanie wyrazily miasto Sierpc
oraz gminy: Korczew, Rzewnie, Sobolew, Stara Kor-
nica i Tczéw.

2.2. Rolnictwo

Rolnictwo stanowi czynnik decydujacy o potencjale
rozwojowym, zgodnie z opinia 141 gmin wojewddztwa
mazowieckiego (45%). Gminy, wyjasniajac wybor ,rol-
nictwa”, najczesciej podkreslaly typowo rolnicze za-
gospodarowanie ich przestrzeni. Takiego zdania byto
57 badanych gmin (wykres 3). Wraz z takim uzasad-
nieniem gminy wskazywaly na réznego typu specja-
lizacje produkgji rolnej. Dla 30 gmin istotny potencjat
sektora rolnego stanowia gospodarstwa produkujace
mleko, a dla 29 gmin - gospodarstwa zwiazane z ho-
dowla zwierzat, w tym bydta, trzody chlewnej i dro-
biu. W obszarze wojewédztwa mazowieckiego mozna
zauwazy¢ pewne prawidlowosci, wynikajace z potoze-
nia gmin wskazujacych okreslone typy dziatalnosci
rolniczej jako podstawowy potencjat. Produkcja mleka
i hodowla bydta czesciej byta wymieniana jako poten-
cjal w gminach potozonych w péinocnej i wschodniej
cze$ci wojewddztwa mazowieckiego lub w sasiedztwie
duzych rzek. Chéw trzody chlewnej wskazywaty gmi-
ny znajdujace sie w p6inocnej czesci Mazowsza oraz
w okolicach Radomia, na hodowle drobiu za$ stawia-
ja gminy z okolic Zuromina i Mtawy. Zatem potencjat
rolnictwa o okreslonym typie produkcji zwierzecej jest
konsekwencja obecnie wystepujacego wyzszego pogto-
wia okreslonego typu zwierzat (tj. bydla, trzody chlew-
nej, drobiu) w poréwnaniu z sasiednimi obszarami.
45 gmin Mazowsza, uzasadniajac wybodr ,rolnic-
twa” jako potencjatu rozwojowego, wymieniato w ba-
daniu znaczenie upraw rodlinnych, w tym: zbéz, roslin
okopowych, warzyw, owocéw oraz sadownictwa'®.

9 . )
Gmina G6rzno.

0 Gmina Chlewiska.

™ Gmina Dobre.

12 Gminy: Naruszewo, Kuczbork-Osada, Rzewnie, Wierzbno.

323 gminy wskazaly uprawy warzyw i roslin okopowych, 18 - sa-
downictwo i uprawy owocéw, a 25 — uprawy zbéz i innych ro-
slin. Posréd nich czes¢ gmin jako potencjat rozwojowy wymie-
niata uprawy zaliczone do wiecej niz jednej grupy.



2. Potencjaty rozwojowe gmin

Typowo rolnicze zagospodarowanie przestrzeni gminy
Specjalizacja produkgji mleka

Specjalizacja hodowli zwierzat

Uprawy zbéz i innych roélin

Uprawy warzyw i roslin okopowych

Gospodarstwa wielotowarowe

Gospodarstwa specjalistyczne

Sadownictwo i uprawy owocow

Rolnictwo jest gtéwnym zrédtem utrzymania mieszkancow
Korzystne warunki glebowe w gminie

Gospodarstwa ekologiczne

Przedsigbiorczo$¢ gospodarstw rolnych

Obszary le$ne na terenie gminy

Gospodarstwa agroturystyczne

20 30 40 50 60
Il 30 - Liczba gmin

Wykres 3. Uzasadnienia wyboru ,,rolnictwa” jako najwiekszego potencjatu rozwojowego gminy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

W szczegdlnosci zwracano uwage na obecnie wyste-
pujace uprawy pszenicy, kukurydzy, zyta, papryki,
pieczarek, miety pieprzowej, truskawek, malin oraz
kwiatéw. Na podstawie produkcji roslinnej Mazowsze
mozna podzieli¢ na rejony o réznych typach uprawia-
nych roélin, wymienianych réwniez w badaniu. Po-
tencjal rozwojowy opierajacy sie na uprawie papryki
wskazywaly gminy z subregionu radomskiego, na
hodowli pieczarek — gminy z subregionu siedleckiego,
miety pieprzowej — gminy z okolic Ploriska. Z kolei
istotno$¢ sadownictwa w rozwoju byta podkreslana
przez gminy nadwislaniskie spoza obszaru metropoli-
talnego oraz gminy potozone nad Pilica i w okolicach
Rézana. Z opinii samorzadowcéw wynika zatem, iz
obecne specjalizacje w produkcji roslinnej, wystepuja-
ce na okreslonych obszarach wojewédztwa mazowiec-
kiego, zdeterminowaly potencjal rozwojowy gmin,
niezbedny w procesie planowania strategicznego.

Wielotowarowe gospodarstwa rolne i rolnictwo
mieszane moze oddzialywac na potencjat rozwojowy
wedlug 19 gmin wojew6dztwa mazowieckiego. W ob-
szarze regionu tworza one skupiska w okolicach Lo-
sic, Wegrowa, Garwolina i Blonia.

Inna grupa 19 mazowieckich gminregionuwskaza-
ta wbadaniu, iz o potencjale rozwojowym decyduja go-
spodarstwa specjalistyczne. Gminy w uzasadnieniach
wymienialy rézne typy specjalizacji gospodarstw

rolnych od sadownictwa, przez hodowle bydta mlecz-
nego, uprawy burakéw cukrowych po gospodarstwa
agroturystyczne i ekologiczne. Specjalizacja gospo-
darstw ekologicznych czesciej byta zauwazana w opi-
nii gmin potozonych na Mazowszu p6inocno-wschod-
nim, tj. na obszarze Zielonych Ptuc Polski.

Zgodnie z opinia 17 gmin wazna zaleta sa korzyst-
ne warunki glebowe wystepujace w gminie. Cecha ta
ma szczegblne znaczenie na obszarach rolniczych
w okolicach Makowa Mazowieckiego, w pasmie po-
tozonym na zachéd od Warszawy oraz w czesci gmin
z terenu powiatéw gréjeckiego i otwockiego.

Inna grupa 17 gmin podkreslita w badaniu, ze
rolnictwo stanowi gltéwne Zrédto utrzymania miesz-
kancéw. Takie uzasadnienie przedstawialy gminy
znajdujace sie na obszarach pozametropolitalnych
regionu, z dala od duzych osrodkéw miejskich.

2.3. Srodowisko przyrodnicze

Zdaniem 111 gmin wojewddztwa (35%) potencjatem
rozwojowym jest atrakcyjne Srodowisko przyrod-
nicze. Uzasadniajac swéj wybdr, gminy najczesciej
wymienialy obecnos¢ réznego typu obszaréw chro-
nionych na ich terenie. Zgodnie z opinig 57 gmin, ich
potencjat rozwojowy wynika z polozenia w systemie
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obszaréw chronionych, m.in. na terenie parkéw kra-
jobrazowych, tj.: kozienickiego, mazowieckiego, choj-
nickiego, bolimowskiego, nadbuzanskiego, gostynin-
sko-wloctawskiego, gérznienisko-lidzbarskiego, na
obszarach chronionego krajobrazu w dolinie Wisty,
Pilicy, Skrwy lub w wybranych gminach Zielonych
Pluc Polski (wykres 4). Sposréd 57 gmin, 30 jedno-
stek podkreslito szczegblng wage obszaréw programu
»Natura 20007, a 5 gmin wskazato na istotnosc rezer-
watéw przyrody na ich terenie.

Niektére z badanych gmin polozone w systemie
obszaréw chronionych uwazaja za swéj atut obecnosé
terenéw rekreacyjnych i wypoczynkowych (38 gmin)
albo lokalizacje rzek i zbiornikéw wodnych (29 gmin).
Istnieje tez grupa gmin (28 jst), dla ktérych walorem
$wiadczacym o atrakcyjnosci sSrodowiska przyrodnicze-
go jest juz sama lokalizacja terenéw lesnych lub poto-
zenie na obszarze ,czystym” pod wzgledem ekologicz-
nym (11 jst). Opinie taka wyrazaly zwlaszcza gminy, na
terenie ktérych nie znajduje sie zadna specjalna forma
ochrony przyrody. W uzasadnieniach wyboru atrakcyj-
nosci $rodowiska przyrodniczego jako waloru gminy
tez zwracaly uwage na usytuowanie obiektéw zabytko-
wych w sasiedztwie takich obszaréw lub na specyfike
miejsca atrakcyjnego pod wzgledem przyrodniczym do
zamieszkania i uprawiania sportéw rowerowych.
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2.4. Historia i dziedzictwo kulturowe

Historia i dziedzictwo kulturowe to najwazniejszy
potencjal rozwojowy gminy zdaniem 59 badanych
gmin (19%). Taki wybér wynika przede wszystkim
z obecnosci obiektéw zabytkowych na ich terenie.
Opinie taka przedstawito 39 samorzadéw gminnych
(wykres 5). Jednostki samorzadowe wskazujace na
znaczenie historii i dziedzictwa kulturowego to za-
réwno miasta o duzych walorach kulturowych, posia-
dajace zabytkowe uktady urbanistyczne, jak réwniez
miejscowosci historyczne z cennymi zespotami rura-
listycznymi lub z cennymi pojedynczymi obiektami
architektonicznymi (tj. ko$ciotami, dworkami).
Mniejsza grupa (24 gminy) jest zdania, ze ich po-
tencjal rozwojowy determinuje szczegélna historia
gminy. Czestokro¢ jest ona zwigzana ze znanymi po-
staciami historycznymiw sztuce, literaturze, polityce
lub z wydarzeniami historycznymi. W szczegélnosci
gminy wskazywaly na ich zwiazek z Fryderykiem
Chopinem, Janem Kochanowskim, Cyprianem Ka-
milem Norwidem, Zygmuntem Krasinskim, Maria
Kownacka, J6zefem Pitsudskim, rodzing Czartory-
skich, Andrzejem Matkowskim. Inne gminy, nawig-
zujac do wydarzen historycznych gminy, odwotaty sie
do bitew majacych miejsce na ich terenie. Poza tym
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samorzady podkreslity znaczenie bogatych tradycji
oraz historii w zakresie wykonywania réznego typu
rzemiosl, tj.: szewstwa, wikliniarstwa, garncarstwa
oraz organizacji targéw.

Na atrakcyjno$¢ turystyczna dziedzictwa kultu-
rowego gminy jako potencjatu rozwojowego wskaza-
to w badaniu 20 gmin wojewdédztwa mazowieckiego.
Gminy, ktére podkreslaty walor turystyczny dziedzic-
twa kulturowego, wymieniaty zarazem najwazniejsze
zabytki gminy oraz przebieg szlakéw turystycznych.
Natomiast gminy potozone na Kurpiach zwracaly
uwage na unikalng kulture kurpiowska.

Zdaniem 10 badanych gmin wéréd mieszkancéw
zauwaza sie pozytywny stosunek do kultywowania
tradycji lokalnych. Gminy, ktére przedstawily takie
uzasadnienie, sa potozone w peryferii péinocno-
-wschodniej i potudniowej regionu.

Wsér6d odpowiedzi samorzady podkreslaty réow-
niez istotna role w rozwoju corocznie odbywajacych
sie imprez kulturalnych (8 jst) oraz lokalizacji mu-
zeéw tatwo dostepnych dla zwiedzajacych, bedacych
dodatkowa atrakcja turystyczna (7 jst).

2.5. Mieszkancy

Zdaniem 58 gmin wojewédztwa mazowieckiego
(18%) najwazniejszy potencjal rozwojowy stanowia
mieszkancy. Gminy, ktére tak twierdza, zwracaja

uwage zwlaszcza na aktywno$é mieszkancéw, rozu-
miang jako ich przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosé
(24 jst), jak réwniez jako pracowito$¢ (21 jst) (wykres
6). Podobnie wedlug opinii 21 samorzadéw potencjat
rozwojowy gminy wynika z mobilnoéci jej miesz-
kanicéw, ktérzy dojezdzaja do pracy poza granicami
gminy. Nalezy zauwazy¢, ze gminy, ktére w uzasad-
nieniach zwracaly uwage na przedsiebiorczo$¢, inno-
wacyjnos$¢, aktywnosé zawodows, pracowitosé i mo-
bilno$¢, sa potozone gtéwnie w OMW i w subregionie
siedleckim.

Badane gminy, uzasadniajac wybdr ,mieszkan-
c6w” jako ich potencjatu rozwojowego, oceniali struk-
ture wiekowa oraz strukture pod wzgledem wyksztat-
cenia. Zdaniem 18 gmin potencjal ich mieszkancéw
jest konsekwencja przewagi ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym, zwlaszcza w grupie wiekowej 25-50 lat.

Dla samorzadéw gminnych istotny jest réwniez
poziom wyksztatcenia. Wysoki poziom wyksztatce-
nia ludnosci oraz podnoszenie kwalifikacji stanowia
szczegblna przestanke rozwojowa w opinii 17 gmin.
Samorzady te znajduja sie gléwnie w obszarze me-
tropolitalnym stolicy lub sa o$rodkami powiatowy-
mi regionu. Zdaniem gmin poziom wyksztalcenia
jest tez skorelowany z wysoko$cia dochodéw i stopa
bezrobocia. Wyzsze dochody osiagaja osoby z wyz-
szym wyksztalceniem, sa bowiem bardziej aktywne
i kreatywne. Z tych powodéw niektdére gminy w ba-
daniu zwrécily uwage na checi mieszkancéw do
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podnoszenia swoich kwalifikacji. Z kolei przewaga
ludnosci w gminie z wyksztalceniem $rednim i zawo-
dowym stanowi czynnik sprzyjajacy rozwojowi w opi-
nii 12 gmin, zlokalizowanych gtéwnie na wschodnich
peryferiach regionu. Gminy, ktére wskazuja na sred-
nie i zawodowe wyksztalcenie swoich mieszkancéw,
odnosza sie zarazem do ich mobilno$ci, przedsiebior-
czoscii checi do wspétpracy.

Otwarto$¢ mieszkancéw na wspoétprace i party-
cypacje spoteczna zostala zauwazona przez 17 gmin
wojewdédztwa mazowieckiego. Wsréd nich tylko
5 jednostek znajduje sie w Obszarze Metropolital-
nym Warszawy. Samorzady te podkreslaja zwlaszcza
uczestnictwo spoteczenistwa w dziataniach organiza-
¢ji pozarzadowych oraz udziat mieszkancéw w wyda-
rzeniach promujacych miasto oraz w innych inicjaty-
wach spotecznych.

6 gmin z obszaréw pozametropolitalnych (mia-
sto Przasnysz oraz gminy Paprotnia, Przesmyki,
Rzecznidéw, Szelkéw i Szulborze Wielkie) twierdzi, ze
o potencjale rozwojowym réwniez decyduja aspekty
miedzyludzkie, takie jak: przyjaznos¢, goscinnosé
i niekonfliktowo$¢ mieszkancéw.

Inna grupa 6 gmin z obszaru metropolitalnego
stolicy (Warszawa, Piastéw, Izabelin, Zabki, Zielon-
ka, Debe Wielkie) uwaza, ze rozwojowi potencjatu
gminy sprzyja naptyw nowych mieszkancow.
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2.6. Sprawnosé administracyjna
samorzqdu lokalnego

Sprawnoé¢ administracyjna samorzadu lokalnego to
czynnik stanowiacy potencjat rozwojowy w opinii 46
gmin (15%). Samorzady te s potozone gtéwnie w ob-
szarach pozametropolitalnych Mazowsza. Badane
samorzady w uzasadnieniu najczesciej wskazywaty
na otwarto$¢ samorzadu lokalnego na wspoélprace
(25 jst) oraz skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
przez gminy (19 jst) (wykres 7). Gminy, ktére przed-
stawialy takie uzasadnienie, znajduja sie gléwnie
na terenie powiatéw: makowskiego, garwoliniskiego
oraz w okolicach miast: Gabin i Mogielnica. Istotne
znaczenie, zgodnie z opinig tych samorzaddéw, ma
jednoczesne otwarcie na wspélprace ze strony miesz-
kancéw i przedstawianie przez nich nowych pomy-
stéw na rozwdj lokalny. Samorzady zaznaczaja zara-
zem, ze podejmuja dziatania na rzecz integrowania
mieszkanicéw oraz sprzyjaja realizacji inicjatywom
spotecznym. Ich zdaniem skuteczno$é podejmowania
takich dziatan przeklada sie na pozyskiwanie dotacji
oraz sprawno$¢ Urzedu przy czynnosciach admini-
stracyjnych. Wspomniane juz pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych w opinii 11 gmin stanowi czynnik de-
terminujacy potencjal gmin, w tym gmin nie tylko
podajacych wczesniejsze uzasadnienia sprawno$ci
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administracyjnej. Ponadto gminy, uzasadniajac te
sprawno$¢, wskazywaly na korzysci dla mieszkan-
céw, bedace skutkiem lepszej dostepnosci Urzedu
(15 jst) oraz rosnacych kompetencji pracownikéw
iich do$wiadczenia (14 jst).

Nieco rzadziej gminy wymienialy jako czynnik
rozwojowy systematycznie prowadzone inwestycje
w gminach oraz wykorzystanie nowoczesnych tech-
nik informacyjnych w kontaktach z mieszkancami.

2.7. Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa stanowia czynnik determinujacy
rozwdj jedynie wedtug 41 badanych gmin (13%). Gmi-
ny w uzasadnieniach wyboru odnosity sie gtéwnie do
koncentracji podmiotéw gospodarczych w gminie
(15 jst), obecnosci na jej terenie duzego, dominujace-
go przedsiebiorstwa (15 jst) lub zaznaczaly, ze dzia-
talno$¢ firm tworzy miejsca pracy i sprzyja rozwojowi
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mieszkancéw (12 jst) (wykres 8). Samorzady, ktére
w uzasadnieniach potencjatu przedsiebiorstw wska-
zywaly na znaczenie skupiska podmiotéw gospodar-
czych w gminie, znajduja sie gtéwnie w Obszarze Me-
tropolitalnym Warszawy. Gminy zwracajace uwage
na obecno$¢ jednego przedsiebiorstwa, dominujacego
pracodawcy na ich terenie s potozone na obszarach
pozametropolitalnych regionu. Samorzady za$, ktére
podkreslaty obecno$¢ w gminie wielu firm tworza-
cych miejsca pracy, sa zlokalizowane gtéwnie w OMW
lub obszarach funkcjonalnych Plocka, Siedlec i Mako-
wa Mazowieckiego.

Gminy, w ktérych znajduja sie skupiska firm, pod-
kreslaty wystepowanie u nich specjalizacji w okreslo-
nym rodzaju produkcji przemystowej lub w branzy
logistyki i transportu. Gminy, dla ktérych istotne
znaczenie ma najwieksze przedsiebiorstwo, wyja-
$nialy, ze zapewnia ono miejsca pracy mieszkanicom
oraz korzysci ekonomiczne matym firmom kooperu-
jacym z tym przedsiebiorstwem. Zdaniem tych samo-
rzadéw tworzenie miejsc pracy przez rozwoj dziatal-
nosci gospodarczej sprzyja ograniczaniu bezrobocia
oraz wiekszym wplywom do budzetu gminy z tytutu
udzialéw w podatkach dochodowych.

Badanie wskazalo, iz tylko 5 gmin wybralo
»przedsiebiorstwa” jako potencjal przysztosciowy ze
wzgledu na znaczenie dziatalnosci specjalnej strefy
ekonomicznej lub strefy gospodarczej na terenie gmi-
ny. Taka sama liczba gmin jest zdania, iz o potencjale
gospodarczym decyduje jedna branza dziatalnosci go-
spodarczej. Wynika z tego, ze dziatalno$¢ lub tworze-
nie sie klastréw przedsiebiorstw, w opinii gmin, nie
jest zauwazalnga przestanka sprzyjajaca rozwojowi.

2.8. Dziatania wzmacniajqce potencjaty
rozwojowe

Gminy, w celu lepszego wykorzystania ich potencja-
16w rozwojowych, wynikajacych m.in. z polozenia,
waloréw $rodowiska przyrodniczego, zréznicowa-
nych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych oraz ka-
pitatu ludzkiego, podejmuja wiele dziatan. W odpo-
wiedzi na nowe wyzwania rozwojowe, m.in. zwigzane
z polityka sp6jnosci Unii Europejskiej, gminy okresla-
ja réznorodne priorytety na rzecz rozwoju. Prioryte-
ty w jednej gminie czestokro¢ réznia sie od prioryte-
téw w innej gminie. Oprécz dziatan poprawiajacych
jakos¢ infrastruktury technicznej i spotecznej, sa
wprowadzane nowe standardy zarzadzania gming
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oraz dzialania doradcze wspierajace przedsiebior-

czo$¢ i poprawiajace jakos¢ sektora rolnego. W ana-

lizowanym badaniu tylko 20 gmin wojewédztwa ma-

zowieckiego (6%) twierdzi, ze nie prowadzi zadnych

dzialann wzmacniajacych ich potencjaty rozwojowe.

Natomiast 294 gminy odpowiedziaty twierdzaco, gdy

zostaly zapytane o podejmowanie dziatan wzmacnia-

jacych ich potencjaly. Dotycza one w szczegélnosci

nastepujacych obszaréw tematycznych:

+ infrastruktura techniczna i spoteczna,

+ turystykaikultura,

+ pozyskiwanie inwestoréw i rozwdj przedsiebior-
czodci,

+ kapitat ludzki gminy,

+ promocja gminy,

+ opracowanie dokumentéw planistycznych i pro-
gramowych,

+ pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,

+ podnoszenie standardéw zarzadzania gmina,

+ doskonalenie kadry administracyjnej.

2.8.1. Rozwdj infrastruktury technicznej
i spotecznej

Jak wynika z badania, w opinii mazowieckich gmin
najczesciej wskazywanym priorytetem podejmowa-
nych dziatan rozwojowych jest poprawa jakosci infra-
struktury gminy'. Za tym priorytetem opowiadaja
sie 143 gminy wojewddztwa mazowieckiego (46%).
Czes¢ z nich (57 samorzadéw) podkresla istotnogé
dziatan, majacych na celu rozbudowe infrastruktu-
ry gminy w szerokim rozumieniu. Jednoczesnie sa-
morzady wymieniaja réznego rodzaju sieci i systemy
infrastruktury technicznej i spotecznej wymagajace
rozbudowy, albo tez nie doprecyzowuja, jakiego ro-
dzaju infrastruktura jest priorytetem gminy. Pozo-
stala cze$¢ gmin podaje konkretny rodzaj lub rodzaje
infrastruktury, ktérych rozbudowa stanowi podsta-
wowe dziatanie gminy. Najczestszymi inicjatywami
w tym zakresie, bo wskazywanymi przez 70 samo-
rzaddw, sa przedsiewziecia infrastruktury ochrony
$rodowiska. Dotycza one inwestycji w rozbudowe
sieci wodociagowych, kanalizacyjnych, budowe stacji
uzdatniania wody, oczyszczalni $ciekéw lub przydo-
mowych oczyszczalni $ciekéw, stworzenia punktéw
segregacji odpadéw itp. Zgodnie z opinia 67 samorza-
doéw priorytetem sa dziatania majace na celu poprawe
% W badaniu przez infrastrukture gminy rozumie sie infrastruk-

ture ochrony srodowiska, drogowa, o§wiatowa, sportowa oraz
ochrony zdrowia.



2. Potencjaty rozwojowe gmin

infrastruktury drogowej. Samorzady wskazuja, iz
wzmocnienia wymagaja dzialania majace na celu bu-
dowe, przebudowe i modernizacje drég, aby zapewnié¢
szlaki komunikacyjne lepszej jakosci. Przy tych ini-
cjatywach samorzady réwnoczesnie zwracaja uwage
na rozbudowe infrastruktury towarzyszacej, tj. chod-
nikéw, $ciezek rowerowych, zatok przystankowych,
o$wietlenia ulicznego itp. Inne rodzaje infrastruk-
tury byty wskazywane przez znacznie mniejsza licz-
be gmin. Za rozbudowa infrastruktury o$wiatowej
opowiada sie 19 gmin wojewdédztwa mazowieckiego.
Gminy podejmuja dziatania ukierunkowane na budo-
we lub rozbudowe szkét, przedszkoli i innych obiek-
téw o$wiatowo-sportowych. Cze$¢ gmin decyduje sie
prowadzi¢ remonty i termomodernizacje placéwek
o$wiatowych. W ramach inwestycji infrastruktural-
nych gminy daza do poprawy jakosci oddzielnych
obiektéw sportowych. Wedtug opinii 13 samorzadéw
konieczna jest rozbudowa bazy sportowej w gminie,
tj. wielofunkcyjnych boisk, ptywalni®, lub innych
obiektéw rekreacyjno-sportowych. Inne 3 jednostki
samorzadu terytorialnego uwazaja, ze wzmocnienia
wymagaja dzialania w infrastrukture ochrony zdro-
wia. Gminy te opowiadaja sie za stworzeniem nowych
gabinetéw lekarskich, poradni specjalistycznych, roz-
szerzeniem zakresu ustug medycznych.

2.8.2. Rozwdj turystyki i kultury

Zgodnie z opinia 68 samorzadéw gminnych wazne
znaczenie ma wykorzystanie waloréw turystycz-
nych lub kulturowych wojewédztwa mazowieckiego.
47 badanych gmin opowiada sie za wzmocnieniem
branzy turystycznej i agroturystycznej, a 23 gminy
stawiaja na ochrone dziedzictwa narodowego i pro-
mowania kultury na ich terenie. W zakresie rozwoju
branzy turystycznej gminy opowiadaja sie za polep-
szaniem jakosci zagospodarowania turystycznego.
Szczegolne znaczenie ma przy tym poprawa zagospo-
darowania turystycznego terenéw potozonych nad
zbiornikami wodnymi lub utworzenie zbiornikéw re-
tencyjnych na rzekach Radomka, Wkra i Raciaznica,
co sprzyjaloby rozwojowi turystyki weekendowe;j'®.
W zakresie dziatan poprawiajacych jako$¢ wypoczyn-
ku nad woda gminy opowiadaja sie za utworzeniem
przystani, stworzeniem korzystnych warunkéw

5 Miasto Zabki.

6 Zbiorniki retencyjne na rzekach wskazywaly nastepujace gmi-
ny: na Radomce gmina Jedlinsk, na Wkrze gmina Strzegowo,
na Raciaznicy gmina Racigz.

organizacji sptywéw kajakowych, gmina Serock za$
planuje uruchomienie tramwaju wodnego w okresie
wakacyjnym. Ponadto zdaniem gmin nalepsza jakos¢
zagospodarowania turystycznego beda sie skiada¢
przedsiewziecia skierowane na rewitalizacje parku
krajobrazowego, rozbudowe szlakéw turystycznych,
$ciezek rowerowych, boisk sportowych w gminie
oraz uzbrojenie terenéw letniskowych. Niebagatel-
ne znaczenie maja tez dziatania animatorskie, takie
jak: organizowanie turniejéw rycerskich, festiwali,
wieksza aktywnos$¢ w Zwigzku Gmin Turystycznych,
wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi organi-
zujacymi imprezy turystyczne. Interesujaca inicjaty-
we przedstawia gmina Grodzisk Mazowiecki, ktéra
promuje dziatalnos¢ parku rozrywki. Aby dotrzel
do jak najszerszej grupy odbiorcéw, gminy daza do
lepszego wykorzystania internetowych $rodkéw
przekazu. Przyktadowo miasto Zyrardéw przewidu-
je uruchomienie portalu, ktéry umozliwi wirtualny
spacer po miescie. W zakresie agroturystyki 21 gmin
wojewédztwa mazowieckiego prowadzi dzialania
na rzecz jej promocji, w tym przez tworzenie gospo-
darstw agroturystycznych lub pozyskanie $rodkéw
na dzialania zwiazane z agroturystyka. Posréd gmin,
ktére wskazywaly w badaniu na dziatania zwiazane
z ochrong dziedzictwa narodowego oraz promowa-
niem kultury, dla potowy z nich istotnym zadaniem
jest renowacja i rewitalizacja zabytkéw. Priorytetem
gminy Podkowa Les$na jest ochrona zabytkowego
charakteru miasta—ogrodu. Dla gminy Szydlowiec
dziatania renowacyjne umozliwia stworzenie $ciezki
dydaktycznej , Szydlowiec na kamiericu”. Inne inwe-
stycje wsréd dziatan kulturowych dotycza obiektéw
spoteczno-kulturalnych, w tym modernizacji $wietlic
lub stworzenia instytucji kultury. Wazne dla gmin sa
tez réwnoczeénie prowadzone dzialania animator-
skie zwigzane z historig. Gmina Kowala systematycz-
nie organizuje inscenizacje bitwy z okresu Powstania
Styczniowego. Wszystkie te inicjatywy maja stuzyé
zapewnieniu dobrej organizacji spotkan kulturo-
wych, rozszerzeniu wiedzy o regionie, jego tradycji
i kulturze.

2.8.3. Pozyskiwanie inwestoréw i rozwoj
przedsiebiorczosci

Gminy, aby wzmocni¢ swoje potencjalty rozwojowe,
prowadza dzialania ukierunkowane na pozyska-
nie inwestoré6w i rozwoj przedsiebiorczosci. Tak
twierdzi 57 gmin wojewédztwa mazowieckiego.
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Czestokro¢ stosuja one zwolnienia podatkowe dla
inwestoréw oraz ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw
dzialtajacych w gminach. Cze$¢ samorzadéw prowa-
dzi dzialania zorientowane na okreslony rodzaj in-
westoréw, np. w zakresie przetwérstwa produktéw
rolnych'” lub odnawialnych zrédel energii'®, albo
tez kultywujace dtugoletnie tradycje przemystowe®.
W celu zapewnienia dogodnych warunkéw sprzyja-
jacych inwestycjom gminy przygotowuja specjalna
oferte dla inwestoréw, rozbudowuja infrastrukture
techniczna na terenach przeznaczonych pod inwe-
stycje, uchwalaja lub wprowadzaja zmiany do miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
dokonuja scaleni i zmieniaja uzytkowanie gruntéw.
Zdaniem gmin rozwojowi przedsiebiorczosci stuzy
tez organizowanie parkéw przedsiebiorczosci lub
objecie terenu specjalng strefa ekonomiczna. Inte-
resujaca inicjatywe przedstawia gmina Wyszogréd,
ktéra prowadzac dziatania stuzace rozwojowi przed-
siebiorczosci, zamierza wnioskowac o objecie czesci
terenu gminy warminsko-mazurska specjalna strefa
ekonomiczna, poza tym planuje nawigzac wspolpra-
ce z Plockim Parkiem Przemystowo-Technologicz-
nym oraz z Izba Gospodarcza Regionu Plockiego.
Miasto Kobytka za$ podejmuje inwestycje wspol-
nie z prywatnymi przedsiebiorstwami w zakresie
zabudowy mieszkaniowej z pomieszczeniami prze-
znaczonymi pod ustugi publiczne. Niektére gminy
w celu rozwoju mikroprzedsiebiorczosci przewidu-
ja budowe targowisk z zapleczem. W opinii gmin
wszystkie te dzialania powinny przyczyni¢ sie do
wiekszych wplywéw z podatkéw stanowiacych do-
chéd gminy.

2.8.4. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Zgodnie z opiniag 56 gmin wzmocnienie potencjatéw
rozwojowych gmin moze odbywac sie przez rozwoj
kapitatu ludzkiego mieszkancéw gminy. Czes¢ z tych
gmin stawia na inicjatywy mieszkancéw, biezaca
wspétprace z ludnoscig, w tym zawieranie porozu-
mien partnerskich z okreslonymi grupami miesz-
kancéw. Gminy prowadza tez polityke ukierunkowa-
na na poprawe warunkéw zycia ludnosci i poziomu
bezpieczenstwa publicznego, jednoczesnie oferujac

7 Gminy: Stara Blotnica, Raciaz (gmina), Plonisk (gmina), Giel-
niow.
18 Gminy: Karniewo, Sochocin (elektrownia wodna), Liw.

9 Przykladowo miasto Laskarzew kultywuje tradycje zwigzane
z produkcja obuwia.
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dogodniejsze warunki zatatwiania spraw administra-
cyjnych oraz pomoc doradcza, np. przy wypeinianiu
wnioskéw aplikacyjnych. Doradztwo w przypadku in-
nych gmin jest skierowane na dziatania informacyjne
dla rolnikéw i pomoc prawna przy podziale gruntéw.
Gmina Wolomin za§ zauwaza, ze pomoc doradcza
sprzyjajaca rozwojowi przedsiebiorczosci moze by¢
jednym z dzialan Rady Przedsiebiorczosci - organu
doradczo-opiniujacego gminy.

Grupa samorzadéw gminnych organizuje kursy,
szkolenia dla mieszkancéw i §ciezki dydaktyczne na
terenie gminy. Tematyka szkolert obejmuje zar6wno
rozwdj przedsiebiorczosci, zaktadanie firm produ-
cenckich, jak tez dzialalno$¢ rolna (tu: szkolenia we
wspoélpracy z Mazowieckim Osrodkiem Doradztwa
Rolniczego). Wszystkie te dzialania powinni wpty-
nac¢ na wiekszy stopien identyfikacji mieszkancéw
z gmina oraz wieksze ich zaangazowanie na rzecz
lokalnych spotecznosci. Dla gmin obszaru metropo-
litalnego Warszawy dzialania te moga tez stanowic
zachete dla mieszkancéw do oplacenia podatkéw na
ich terenie.

2.8.5. Promocja gminy

Wedtug 28 gmin wojewddztwa mazowieckiego waz-
nym dzialaniem samorzadu gminy jest promocja
gminy oraz produktéw wytwarzanych na jej terenie.
Samorzady gmin prowadza kampanie promocyjne,
m.in. w mediach. Zamawiaja sponsorowane audycje
w radio, organizuja festyny, wydaja biuletyny infor-
macyjne, promuja gmine w folderach, na plakatach
itp. Jednym z przyktadéw sa gminy z subregionu
radomskiego, ktére prowadza dziatania promujace
papryke, tj. organizuja targi lub coroczne $wieta pa-
pryki.

2.8.6. Opracowanie dokumentéw planistycznych
i programowych

Z kolei inna grupa 28 gmin wojewdédztwa mazowiec-
kiego jest zdania, iz do wzmocnienia potencjaléw roz-
wojowych przyczynia sie opracowanie dokumentdéw
planistycznych i programowych. Wéréd nich 22 gmi-
ny zwracaja uwage na potrzebe sporzadzenia miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
w ktérych zostang wyznaczone tereny pod zabudo-
we, strefy ekonomiczne i dziatalno$¢ ucigzliwg. Rza-
dziej gminy jako konieczne dokumenty planistyczne
i programowe wymieniaja studium uwarunkowan
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i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
strategie rozwoju gminy, programy rozwoju miej-
scowosci. Miasto stoteczne Warszawa jest zdania, ze
wzmocnienie potencjatéw wymaga wdrazania doku-
mentéw programowych, takich jak ,Spoleczna stra-
tegia Warszawy na lata 2009-2020” i , Innowacyjna
Warszawa 2020”. Gmina Serock za$ wskazuje, ze do
wzmocnienia jej potencjalu rozwojowego przyczyni
sie opracowanie koncepcji zagospodarowania tere-
néw nad Zalewem Zegrzynskim.

2.8.7. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,
podnoszenie standardéw zarzqdzania
gming, doskonalenie kadry administracyjnej

Zdaniem 27 gmin wojewddztwa mazowieckiego
niezbednym dzialaniem wzmacniajacym potencjaty
gmin jest pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw fi-
nansowych na okre$lone cele. Gminy najczesciej wy-
mieniaja programy Unii Europejskiej, ktére wspie-
raja inwestycje w infrastrukture gmin. Inne gminy
zwracaja uwage na udziat w projektach partnerskich

lub projektach stuzacych rozwojowi kapitatu ludz-
kiego.

Zgodnie z opinia 18 gmin wzmocnienie poten-
cjaléw wymaga ciagltego podnoszenia standardéw
zarzadzania gmina oraz obiektami istniejacymi na
terenie gminy. Powinny one wynikac ze wspétpracy
z instytucjami dzialajacymi na terenie gminy, or-
ganizacjami pozarzadowymi, sasiednimi gminami
i wyzszymi poziomami samorzadu terytorialnego.
Lepsze standardy, zdaniem gmin, wynikaja réwniez
z systematycznej konsultacji strategicznych przed-
siewzie¢ z mieszkanicami oraz z obserwacji poczynan
konkurencyjnych gmin. Zdaniem gmin dzialania te
powinny sprzyjac tworzeniu prawa lokalnego wyzszej
jakosci, ktére wykorzystuje lokalne inicjatywy, po-
zwala na realizacje przedsiewzie¢ odpowiadajacych
standardom konkurencyjnych gmin oraz zapewnia
estetyke gminy.

Wedtug 7 gmin regionu konieczne jest réwniez
realizowanie zadan dotyczacych doskonalenie kadry
administracyjnej przez ciaglte doksztalcanie i szkole-
nie pracownikéw oraz spotkania integracyjne.
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W rozdziale przedstawiono analize branz kluczowych

dla rozwoju gmin Mazowsza na podstawie:

+  wynikéw badania IDI w samorzadach gminnych;

+ analizy poréwnawczej badania IDI z potencjata-
mi gmin w branzach gospodarczych na podstawie
wskaznikéw przedsiebiorstw Wp, ktérego szcze-
gblowy opis znajduje sie we wprowadzeniu;

+ analizy poréwnawczej badania IDI z liczebnosci
duzych przedsiebiorstw w gminach, w przypadku
Warszawy réwniez z ich rozmieszczeniem w po-
szczegblnych dzielnicach;

+ analizy liczebnosci i rozmieszczenia duzych ma-
zowieckich przedsiebiorstw znajdujacych sie
w rankingu ,Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce.

W badaniu IDI samorzadowcy zostali poproszeni

o wskazanie branz gospodarczych, szczegélnie istot-

nych dla rozwoju ich gminy, na podstawie nastepuja-

cego zestawienia:
1) produkcja roélinna,
2) produkcja zwierzeca,
3) artykuly spozywcze,
4) wyroby tytoniowe,
5) tekstylia,
6) produkcja z drewna, korka, papieru oraz mebli,

7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)

15)
16)

17)
18)
19)
20)

21)
22)

23)
24)
25)
26)

drukowanie,

produkty chemiczne,

produkty farmaceutyczne,

produkty mineralne,

produkcja metalu i elementéw z metalu,
produkcja pojazddéw i czesci,

produkcja maszyn, wyrobéw elektronicznych,
elektrycznych, optycznych, komputeréw,
produkcja energii elektrycznej i przetwarzanie
odpadéw,

budownictwo,

ustugi techniczne (naprawy, konserwacje, insta-
lowanie maszyn i urzadzen),

handel hurtowy,

handel detaliczny,

logistyka: transport, magazynowanie, przetadunek,
turystyka i gastronomia (zakwaterowanie i wy-
zywienie, hotele, pensjonaty, restauracje),
ustugi wydawnicze,

produkcja dla mediéw (telewizja, radio, Internet,
prasa),

telekomunikacja,

badania naukowe,

finanse i ubezpieczenia,

inny.

80
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Liczba gmin, ktére wskazaty dang liczbe dziedzin
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Liczba dziedzin gospodarczych wskazywana przez gminy

Wykres 9. Zalezno$§é miedzy liczbq kluczowych branz gospodarczych w gminach a liczbg gmin, ktére

wskazaly w tym badaniv dangq liczbe branz gospodarczych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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Produkcja roslinna

Produkcja zwierzeca
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Wykres 10. Branze gospodarki kluczowe dla rozwoju gminy w opinii samorzgdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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W badaniu zdecydowana wiekszos¢, bo 310 gmin
wojew6dztwa mazowieckiego, wskazata na co naj-
mniej jedna z dziedzin z tej listy. Wéréd tych gmin,
12 samorzadéw wymieniato inne branze gospodarcze
zwiazane m.in. z o§wiata, dziatalnoscia uzdrowisko-
wa, biotechnologia, nanotechnologia, sektorami kre-
atywnym oraz wytwoérczym. Tylko gminy Leoncin,
Milanéwek, Podkowa Lesna i Zabia Wola nie zazna-
czyly zadnej z zaproponowanych dziedzin. Siedlce
(miasto) wymienity najwiecej, bo 15 dziedzin, za$
gminy Kozienice, Géra Kalwaria i Ptonisk (miasto) po
10 branz. Wykres 9 przedstawia rozktad wspotzalez-
noéci miedzy liczba dziedzin gospodarczych kluczo-
wych dla gmin wskazanych w badaniu oraz liczba
gmin, ktére wymienity okreslona liczbe dziedzin.
Gminy najczesciej wskazywaly na dwie, trzy lub czte-
ry dziedziny (odpowiednio 75, 71 i 62 gminy), a zde-
cydowanie rzadziej na wiecej niz 6 dziedzin.

Gminy Mazowsza, wymieniajac dziedziny gospo-
darki kluczowe dla ich rozwoju, najczesciej wskazy-
waly branze rolne, tj.: produkcje rodlinna i produkeje
zwierzeca (wykres 10). Taka opinia wynika giéwnie
z duzej liczby gmin z wysoka koncentracja gospo-
darstw rolnych na Mazowszu. Jednoczesnie jest kon-
sekwencja typowo rolniczego zagospodarowania prze-
strzeni wiekszosci gmin regionu. Produkcja roslinna
jest podstawowa branza w opinii 61% gmin Mazow-
sza, produkcja zwierzeca zas — 54%. Znaczenie pozo-
statych dziedzin gospodarczych zostalo podkreslone
w badaniu przez znacznie mniejszy odsetek gmin, tj.
mniej niz 1/3 gmin wojewddztwa mazowieckiego. Jed-
nakze branze rolne, najczesciej wymieniane w bada-
niu nie sa dziedzinami, ktére osiagaja wysoka wartosé
dodana i koncentruja wysokie zatrudnienie. Dlatego
tez w dalszej czesci rozdziatu przedstawiono réwniez
szczegblowe analizy rozmieszczenia w regionie po-
zostatych branz gospodarki, rzadziej wymienianych
przez gminy w badaniu IDI. Z odpowiedziami gmin
dotyczacymi tych branz poré6wnano ,,skupiska” poten-
cjatéw gospodarczych w regionie. W charakterysty-
kach poszczegdlnych dziedzin w pierwszej kolejnosci
omoéwiono branze sektora rolnego najczesciej wskazy-
wane przez gminy w badaniu IDI. Nastepnie zawarto
charakterystyke branz w kolejnosci uporzadkowanej
pod wzgledem liczby pracujacych w wojew6dztwie ma-
zowieckim, od liczby najwiekszej do najmniejszej®°.

W analizach szczegblowych pominieto produkcje wyrobéw
tytoniowych ze wzgledu na niewielka liczbe firm prowadza-
cych dzialalnosé¢ gospodarcza w tym zakresie (10 podmiotéw
na Mazowszu). Podmioty te prowadza dziatalno$¢ w gminach:
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W analizach potencjaléw gospodarczych wyko-
rzystano zalaczone do raportu tabele (zalacznik 1)
zawierajace wykaz duzych przedsiebiorstw, ktére
zatrudniaja co najmniej 250 oséb. Przedstawiono go
w uktadzie gmin dla kazdej analizowanej branzy go-
spodarczej. Szczegétowy opis sposobu opracowania
zalacznika tabelarycznego zamieszczono we wpro-
wadzeniu. Samorzady gminne, ktére zwrécity uwa-
ge na znaczenie okreslonej dziedziny gospodarczej
w rozwoju lokalnym, w zalaczniku tabelarycznym
zostaly oznaczone gwiazdka. W tabelach zataczni-
ka przy kazdym przedsiebiorstwie wskazano zakres
podstawowej dziatalnosci, a w niektdérych przypad-
kach réwniez przedmiot dodatkowej dziatalnosci go-
spodarczej.

W pierwszej kolejnosci zostaly oméwione produk-
cjarodlinnaiprodukcja zwierzeca najczesciej wskazy-
wane przez gminy w badaniu IDI. Sa one kluczowymi
branzami gospodarki w opinii gmin potozonych na
obszarach pozametropolitalnych Mazowsza. Jednak-
ze wréznych czesciach regionu inne rodzaje upraw ro-
slinnych oraz hodowli zwierzat decyduja o potencjale
rolnym tych gmin. Szczeg6towa charakterystyke tego
zagadnienia zawieraja nastepne dwa podrozdzialy.

3.1. Produkcja roslinna

Odmienne rodzaje upraw zbozowych przewazaja i zaj-
muja najwieksza powierzchnie zasiewéw w réznych
cze$ciach obszaréw pozametropolitalnych Mazow-
sza. Na przyklad uprawy pszenicy sg skoncentrowa-
ne w subregionach ciechanowskim i ptockim, upra-
wy zyta — na Mazowszu péinocnym i wschodnim.
W wybranych miejscach regionu kluczowe znaczenie
w produkgji roslinnej majg warzywa. Uprawy warzyw
gruntowych przewazaja w powierzchni zasiewéw na
terenie gmin w dolinie Wisty oraz potozonych w pa-
$mie na zachdéd od Warszawy?!. Uprawy warzyw pod
ostonami, a zwtaszcza uprawy papryki, stanowia
wazng dziedzine produkeji roslinnej w powiatach
biatobrzeskim i przysuskim. Z kolei wsréd owocéw
uprawy truskawek i poziomek gruntowych skupiaja
sie gtéwnie w gminach: Czerwinsk nad Wista, Warka

Radom, Piaseczno, Warszawa, Belsk Duzy i Wasewo. Natomiast
na znaczenie tej produkcji w rozwoju lokalnym wskazaty gmi-
ny: It6w, Teresin, Sobolew, Goworowo i Baranowo, co wynika
z prowadzonych upraw tytoniu na ich terenie.

21 . . . . .
Gminy: Karczew, Konstancin-Jeziorna, Leszno, Sobienie-Je-
ziory, Wilga i Zakroczym.



3. Potencjaty gospodarcze gmin

i Jasieniec. Uprawy sadownicze przecietnie zajmuja-
ce powierzchnie wieksza niz 4 ha w gospodarstwie
rolnym s3 za$ potozone w powiecie gréjeckim oraz
w gminie Promna.

Gminy rolnicze, w ktérych jest prowadzona inten-
sywna produkcja rodlinna, znajduja sie przewaznie
w obszarach funkcjonalnych duzych miast. Poten-
cjal gospodarczy produkcji roslinnej jest stosunko-
wo wyzszy w Obszarze Metropolitalnym Warszawy
niz w obszarach pozametropolitalnych ze wzgledu
na bardziej intensywna produkcje rolnicza. Ponad-
to w wojewddztwie mazowieckim dzialaja dwa duze
przedsiebiorstwa, ktérych przedmiotem dziatalno-
$ci jest gospodarka lesna. W Warszawie, w dzielnicy
Ochota znajduje sie siedziba Panstwowego Gospodar-
stwa Lesnego ,Lasy Panistwowe”. Jego zadaniem jest
zarzadzanie lasami nalezacymi do Skarbu Panstwa,
tj. gospodarowanie 1/3 powierzchni Polski. Nato-
miast zadaniem Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Le-
$nej, z siedziba w gminie Raszyn, sa ustugi w zakre-
sie le$nictwa i pozyskiwania drewna. W badaniu IDI
obydwie gminy nie wskazaly na znaczenie produkcji
roslinnej w ich rozwoju.

Wyniki badania branzy produkcji roslinnej,

w tym wywiadéw indywidualnych w gminach

wskazujq na nastepujqce kwestie:

* uprawy roélin majq szczegdlne znaczenie
w opinii samorzqdowcdédw w obszarach
pozametropolitalnych regionu;

* uprawy zbéz koncentrujq sie na Mazowszu
pétnocnym i wschodnim;

* uprawy warzyw i owocdw tworzq najwieksze
skupiska na Mazowszu potudniowym oraz
w dolinie Wisty;

* najwiekszym przedsigbiorstwem omawianej
branzy jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne
»Lasy Panstwowe”, zarzqdzajqce obszarami

lesnymi na 1/3 powierzchni Polski.

3.2. Produkcja zwierzeca

Produkcja zwierzeca stanowi istotng dziedzine go-
spodarki w opinii gmin Mazowsza zachodniego, p61-
nocnego i wschodniego. W obszarach tych przewaza
hodowla bydla, w mniejszym zakresie chéw trzody
chlewnejidrobiu. Nahodowle bydtajest zorientowana

dziatalno$¢ rolna gltéwnie na Mazowszu péinocnym

i wschodnim. Gospodarstwa rolne z wysoka obsada

trzody chlewnej skupiaja sie w powiatach: ciecha-

nowskim, przasnyskim, zurominskim, sierpeckim,
tosickim, sokotowskim, siedleckim, garwolinskim,
kozienickim i zwolenskim. Natomiast wysoka kon-
centracja hodowli drobiu wystepuje w powiatach:
zurominskim, mlawskim, plockim, gostyninskim

i siedleckim. Wszystkie te powiaty maja stosunkowo

wysoki potencjat gospodarczy w zakresie produkeji

zwierzecej. Jednoczes$nie w wojew6dztwie mazowiec-
kim nie dziala zadne duze przedsiebiorstwo zwigza-
ne z taka produkgja.

Gléwnym odbiorca produktéw rodlinnych i zwie-
rzecych sa zaklady przetwoércze dziatajace w r6znych
cze$ciach Mazowsza, zaré6wno w OMW, jak i na ob-
szarach pozametropolitalnych. Ponadto z dziatalno-
$cia rolnicza sa zwiazane réwniez agencje rzadowe,
majace siedziby w Warszawie, takie jak:

« Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa, ktéra administruje programami ekonomicz-
nymi, majacymi na celu regulowanie gospodarki
rolnej i poprawe efektywnosci gospodarowania
w rolnictwie;

+ Agencja Nieruchomosci Rolnych zajmujaca sie za-
gospodarowaniem gospodarstw rolnych;

« Agencja Rynku Rolnego, ktéra bada rynek rolny,
nadzoruje wytwarzanie produktéw rolnych oraz
prowadzi ustugi zwiazane z bankowoscia.

Z badania branzy produkcji zwierzecej

i badania IDI wysnuwaiq sie nastepujgce wnioski:

* produkcja zwierzeca ma szczegdlne znaczenie
w opinii gmin Mazowsza zachodniego,
potnocnego i wschodniego;

* znaczenie produkcji zwierzecej wynika z obsady
bydta, trzody chlewnej i drobiu w regionie;

* omawiana branza ksztattuje wysoki potencjat

przemystu spozywczego w regionie.

3.3. Handel detaliczny

Wbadaniu IDI co trzecia gmina regionu zwrécita uwa-
ge, ze istotna dziedzina rozwojowa jest handel deta-
liczny. Na Mazowszu branza ta jest reprezentowana
przez najliczniejsza grupe przedsiebiorstw — 106 tys.
firm, gléwnie mikroprzedsiebiorstw (97,9% ogétu)
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oraz matych firm (1,9%). Srednie przedsiebiorstwa
stanowig tylko 0,2% ogétu, natomiast duze — 0,05%.
Charakterystyczna dla tej branzy jest sprzedaz towa-
réw, przewaznie w niewielkich ilo$ciach w punktach
sprzedazy detalicznej. Wiaze sie to z duzym rozdrob-
nieniem handlu detalicznego w regionie, w kazdej
gminie istnieje bowiem przedsiebiorstwo prowadza-
ce taka dziatalnos¢. W branzy tej pracuje najwiecej,
bo przeszto 250 tys. ludzi. Handel detaliczny jest
najwazniejszym ogniwem obrotu towarowego, od-
dzialujacym na wzorce konsumpcji oraz na wysokos¢
cen towaréw. Skutki dziatalnosci tej dziedziny moz-
na réwniez obserwowacé w przemysle przetwdrczym,
przez wzbogacanie i unowoczes$nianie przetwdrstwa
pod wptywem opinii konsumentéw. W warunkach
kryzysu gospodarczego handel detaliczny byl bran-
za ,odporng” na zalamanie. Potrzeby konsumpcyjne
ludnosci sprawity, iz mimo kryzysu gospodarczego
sprzedaz detaliczna towaréw w wojewddztwie mazo-
wieckim rosta z kazdym rokiem.

Z rozmieszczenia w wojewddztwie mazowieckim
96 gmin, ktére podkreslaty znaczenie handlu deta-
licznego w badaniu IDI, nie wynika zadna prawidlo-
wos$¢. Posréd tych gmin tylko 15 jednostek wyréz-
nia sie wysokim lub bardzo wysokim potencjatem
gospodarczym handlu detalicznego (mapa 2)*. Sa to
zwlaszcza miasta z wieksza koncentracja punktéw
sprzedazy detalicznej. W szczegélnosci osrodki po-
wiatowe: Plock, Siedlce (miasto), Wyszkéw, Mlawa,
Plonisk (miasto), Legionowo, Zyrardéw, Minsk Mazo-
wiecki (miasto), Sochaczew (miasto), Piaseczno oraz
gminy podwarszawskie: Géra Kalwaria, Lomianki,
Brwinéw, Zabkii Raszyn.

Inne gminy z wysokim potencjatem handlu de-
talicznego w badaniu IDI nie wskazaly na znacze-
nie handlu detalicznego ze wzgledu na powszechny
charakter. Wéréd nich przewazaja gminy potozone
w Obszarze Metropolitalnym Warszawy. W grupie
tych jednostek samorzadowych sa: Warszawa, Ra-
dom, Ostroteka, Ciechanéw (miasto), Ostréw Mazo-
wiecka (miasto), Pruszkéw, Otwock, Wolomin, Gré-
jec, Grodzisk Mazowiecki, Nowy Dwér Mazowiecki
i Piastow.

Analizujac dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw
handlu detalicznego w wojewddztwie mazowieckim,

2 Potencjal gospodarczy wyznaczony na podstawie wartosc
wskaznika Wp w sposéb opisany we wprowadzeniu na podsta-
wie liczby przedsiebiorstw mikro, matych, srednich i duzych
w dziale 47 PKD 2007: ,Handel detaliczny, z wytaczeniem han-
dlu detalicznego pojazdami samochodowymi”.
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zauwaza sie ich wysoka koncentracje w Warszawie,
gdzie swoje siedziby ma przeszto 50 takich firm (ta-
bela 2). W stolicy dziatalno$¢ taka prowadza spét-
dzielnie spozywcéw poszczegdlnych dzielnic. Po-
nadto znajduja sie tu siedziby zarzadéw i placéwki
sieci handlowych sklepéw detalicznych, sprzedaja-
cych towary wielobranzowe lub okreslone rodzaje
produktéw (odziez, wyroby cukiernicze, kosmetyki,
farmaceutyki). Warszawa jest atrakcyjnym miejscem
do lokalizacji siedzib zarzadéw sieci punktéw deta-
licznych, ktérych zasieg dziatalnosci obejmuje caty
kraj. Wspomniane siedziby koncentruja sie gtéwnie
w dzielnicach centralnych miasta: Srédmiesciu, Woli,
jak réwniez we Wlochach. Zdecydowanie mniej wy-
stepuje w dzielnicach peryferyjnych.

Sposréd samorzadéw o wysokim potencjale han-
dlu detalicznego, a zarazem podkreslajacych zna-
czenie tej branzy w badaniu ID], dziatalnos$¢ duzych
przedsiebiorstw oddziatuje na potencjat handlu deta-
licznego jedynie w Ptocku, Siedlcach oraz w gminach:
Piaseczno, Lomianki i Raszyn (tabela 2). Duzymi
firmami handlu detalicznego w Plocku i Siedlcach
sa powszechne spéldzielnie spozywcéw sprzedajace
artykuly spozywcze. W Plocku znajduje sie tez sie-
dziba przedsiebiorstwa Levi Strauss Poland Sp. z o.0.
prowadzacego sprzedaz detalicznag odziezy w catym
kraju. Podobnie tez w gminach Piaseczno, Lomian-
ki, Raszyn sa zlokalizowane siedziby zarzadéw sieci
detalicznych, prowadzacych sprzedaz wielobranzo-
wa w punktach na terenie catego kraju. W gminie Eo-
mianki znajduje sie siedziba firmy Wittchen S.A. ofe-
rujacej wyroby ze skéry, w gminie Raszyn za$ siedziby
przedsiebiorstw sieci Ikea.

Ponadto duze przedsiebiorstwa handlu detalicz-
nego maja siedziby w Radomiu, Sokotowie Podlaskim
(miescie) i gminie Michalowice, cho¢ gminy te w ba-
daniu IDI nie wskazaly na jego znaczenie w swoim
rozwoju.

Z badania wynika, ze duze firmy omawianej
branzy zlokalizowaly centra zarzadcze w gminach
obszaru metropolitalnego Warszawy, polozonych
przy gtéwnych drogach krajowych (Warszawa, Pia-
seczno, Lomianki, Raszyn, Michatowice), jak réwniez
w osrodkach powiatowych (Radom, Plock, Siedlce,
Sokotéw Podlaski). Taka lokalizacja wynika z gestszej
sieci placéwek punktéw sprzedazy detalicznej w du-
zych miastach i OMW w poréwnaniu z innymi obsza-
rami w wojewddztwie.

Grupa duzych przedsiebiorstw handlu detalicz-
nego wojewddztwa mazowieckiego kazdego roku
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Mapa 2. Handel detaliczny w opinii samorzgdéw gminnych i potencjat gospodarczy gmin
wojewodztwa mazowieckiego w tej dziedzinie
tawie ekspertyzy Wielkosé potencjaféw gospodarczych gmin a rozwéj wojewdédztwa mazowieckiego w 2010 r. oraz badania IDI
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widnieje w rankingu ,Rzeczpospolitej” 500 najwiek-
szych przedsiebiorstw w Polsce. Najwiecej takich firm
ma swoje siedziby zarzadéw w warszawskiej dzielnicy
Wrtochy, gdzie znajduja sie centrum biznesowe w po-
blizu lotniska na Okeciu. Firmy te s zlokalizowane
réwniez w centralnych dzielnicach stolicy: Srédmie-
$cie, Ochota, Praga Pélnoc oraz w gminach podwar-
szawskich Piaseczno i Raszyn.

Wyniki badania handlu detalicznego

i badania IDI pozwolity na sformutowanie

nastepujgcych wnioskow:

* handel detaliczny jest dziedzing bardzo
rozdrobnionqg w regionie i zatrudniajgcq
najwiecej oséb;

* ze wzgledu na obecnos¢ przedsiebiorstw tej
branzy w kazdej gminie, co trzeci respondent
podkreslit jej zaznaczenie w badaniu IDI;

* wysoki potencjat gospodarczy handlu
detalicznego majq miasta powiatowe oraz
gminy w Obszarze Metropolitalnym Warszawy;

* w tych samorzqdach koncentrujq sie tez siedziby
duzych przedsiebiorstw handlu detalicznego;

* firmy te przewaznie prowadzq sie¢ punktéw
sprzedazy detalicznej w catym kraju;

* wséréd wspomnianych duzych firm na
liscie ,,Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce znajdujq sie tylko
firmy majqce siedziby w centralnych dzielnicach
stolicy, w poblizu lotniska Warszawa—Okecie
oraz w podwarszawskich gminach Piaseczno

i Raszyn.

3.4. Handel hurtowy

Do znaczacych branz gospodarczych w wojewddztwie
mazowieckim zalicza sie handel hurtowy. Branza ta
jest jedna z liczniej reprezentowanych wsréd przed-
siebiorstw regionu, bo przez 71,8 tys. firm; w tym
94,3% stanowia mikroprzedsiebiorstwa, 4,9% — mate
firmy, 0,7% — $rednie przedsiebiorstwa, 0,1% — duze
podmioty. Duza koncentracja ludnosci w wojewddz-
twie mazowieckim decyduje o znaczeniu tej branzy
w regionie, handel hurtowy specjalizujacy sie w za-
kupie duzych partii towaréw oraz ich odsprzedazy
do punktéw sprzedazy detalicznej jest bowiem jedna
z podstawowych branz dziatalnosci gospodarczej na
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Mazowszu. Pracuje w nim okoto 200 tys. ludzi® i wy-
stepuje on w kazdej gminie regionu.

Z badania IDI wynika, iz handel hurtowy jest
branza decydujaca o rozwoju w opinii 56 samorza-
déw gminnych. Gminy, ktére wyrazaly takie zda-
nie, sa potozone w réznych czesciach wojewddztwa,
przy czym nieco wieksza ich koncentracja wystepuje
w Obszarze Metropolitalnym Warszawy. Jest to spo-
wodowane duzym skupiskiem ludnos$ci w aglomeracji
warszawskiej, chtonnym rynkiem zbytu oraz wynika-
jacymi z tego wiekszymi mozliwo$ciami rozwojowy-
mi. We wspomnianej grupie gmin wysokim potencja-
tem handlu hurtowego wyréznia sie 11 jednostek®,
w tym miasta regionalne: Radom, Ptock, Siedlce oraz
gminy aglomeracji warszawskiej: Piaseczno, Woto-
min, Lomianki, Zabki, Géra Kalwaria, Lesznowola,
Raszyn i Nadarzyn (mapa 3). Najwiekszym potencja-
tem gospodarczym handlu hurtowego wyréznia sie
Warszawa.

Najliczniejsza grupa duzych przedsiebiorstw han-
dlu hurtowego prowadzi dzialalno$é¢ w Warszawie.
W stolicy znajduja sie siedziby 73 firm, ktérych gtéw-
nym przedmiotem dziatalnosci jest handel hurtowy
(tabela 3). W badaniu IDI Warszawa wprawdzie nie
wskazala na znaczenie omawianej branzy. Mimo to
w stolicy wystepuje kilka miejsc z wysokim zagesz-
czeniem siedzib firm handlu hurtowego, zwlaszcza
w dzielnicach Mokotéw, Wiochy i Wola. Jednak sa
tez dzielnice, w ktérych nie ma zadnej firmy oma-
wianej branzy (Ursus, Wilanéw, Wawer i Wlochy).
Atrakcyjnos¢ lokalizacji siedzib przedsiebiorstw
trzech poprzednio wymienionych dzielnic, potozo-
nych w zachodniej cze$ci miasta, jest spowodowana
stosunkowo bliska ich lokalizacja wzgledem cen-
trum metropolii oraz dobrymi powigzaniami z siecia
komunikacyjna kraju. Usytuowanie takie ulatwia
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, nie tylko
w stolicy, ale tez w innych duzych miastach w Polsce.
Zakres sprzedazy hurtowej warszawskich duzych
firm jest r6znorodny. Przedsiebiorstwa te specjalizu-
ja sie w handlu artykutami spozywczymi, wyrobami
chemicznymi i farmaceutycznymi, wyrobami z me-
talu, sprzetu elektronicznego, pojazdéw itd. Wysoka

B Wiecej 0s6b niz w branzy handlu hurtowego pracuje w handlu
detalicznym i szeroko rozumianym sektorze rolnym.

24 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla grup: 45.1,
45.3, 45.4, 46 PKD 2007: Handel hurtowy, sprzedaz hurtowa
i detaliczna pojazdéw samochodowych, czesci i akcesoria do
pojazdéw samochodowych, sprzedaz motocykli, ich naprawa
i konserwacja, sprzedaz czesci i akcesoriéw do nich.



“’ir

Py

=

pinie gmin w badaniu IDI

(((((

Mapa 3. Handel hurtowy w opinii samorzqdéw gminnych oraz potencjal gospodarczy gmin wojewédztwa
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réznorodno$¢ jest spowodowana duzym zapotrzebo-
waniem na zréznicowana game produktéw w aglome-
racji warszawskiej. Omawiane przedsiebiorstwa maja
swoje oddzialy w gminach wojewédztwa mazowiec-
kiego, w osrodkach regionalnych i subregionalnych
Mazowsza, a czes¢ z nich zlokalizowata swoje oddzia-
ty w innych wojewédztwach w Polsce.

Oprécz Warszawy warto uwazniej ,przyjrzec sie”
osrodkom z wysokim potencjatem omawianej branzy
i dzialajacymi duzymi firmami, ktére tez podkreslity
wage handlu hurtowego w badaniu IDI. Dotyczy to
Radomia i Plocka oraz gmin otaczajacych Warszawe
od strony zachodniej: Piaseczna, Raszyna, Nadarzy-
na, Lomianek. W Radomiu znajduja sie siedziby du-
zych przedsiebiorstw sprzedajacych wyroby tytonio-
we oraz mrozone artykuly spozywcze. W Warszawie
maja one oddziaty lub spéiki §cisle z nimi kooperu-
jace. Lokalizacja w Radomiu siedzib przedsiebiorstw
prowadzacych sprzedaz hurtowa wyrobdéw tytonio-
wych wynika z umiejscowienia w tym mie$cie fabry-
ki, opartej na surowcach pochodzacym z subregionu
radomskiego oraz wojewddztw lubelskiego i $wie-
tokrzyskiego. W Plocku prowadzi dziatalnos¢ duza
firma sprzedajaca materialy budowlane. Firma ta ma
swoje oddziaty w pobliskich miastach powiatowych
Gostyninie i Sierpcu. Natomiast w gminach z otocze-
nia Warszawy: Piasecznie, Raszynie, Nadarzynieito-
miankach prowadza dziatalnosé duze firmy sprzeda-
jace zar6wno maszyny i urzadzenia wykorzystywane
w przemysle i budownictwie, jak réwniez kosmetyki,
$rodki czystosci i artykuty elektroniczne. Firmy te sa
,zorientowane” na warszawski rynek zbytu. Ponadto
zauwaza sie powiazanie duzych firm sprzedajacych
pojazdy z uktadem komunikacyjnym aglomeracji.
Przy drodze krajowej nr 8 na terenie gmin Raszyn
i Nadarzyn zlokalizowaly dziatalno$¢ firmy prowa-
dzace sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw
i akcesoriéw samochodowych.

Gmina Nieporet wprawdzie nie wyrdznia sie wy-
sokim potencjatem handlu hurtowego, jednak zwré-
cita uwage na znaczenie omawianej branzy oraz
dziala na jej terenie duze przedsiebiorstwo — Grodno
S.A. prowadzace sprzedaz artykuléw elektroinstala-
cyjnych i elektronicznych gospodarstwa domowego.
Firma ta ma swoje centrum dystrybucji na terenie
gminy Dabréwka.

Duze przedsiebiorstwa handlu hurtowego prowa-
dza réwniez dziatalno$é w innych osrodkach z OMW,
ktére w badaniu IDI wskazaly omawiang branze
jako kluczowa. W gminie Ozaréw Mazowiecki sa
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zlokalizowane gietda sprzedajaca owoce i warzywa
oraz duza firma prowadzaca sprzedaz wyrobdéw far-
maceutycznych. W Nowym Dworze Mazowieckim
znajduje sie duze przedsiebiorstwo specjalizujace sie
w sprzedazy chemikaliéw, kosmetykéw i srodkéw
czysto$ci. W Puttusku za$ dziala duza firma prowa-
dzaca sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych,
ktérej market budowlany znajduje sie réwniez w Ma-
kowie Mazowieckim.

Dziatalnos¢ tych przedsiebiorstw jest ukierun-
kowana na rynek zbytu w Warszawie i w innych cze-
$ciach regionu.

W rankingu ,Rzeczpospolitej” zawierajacym
500 najwiekszych firm w Polsce znajduja sie 32 duze
firmy handlu hurtowego majace siedziby w woje-
wdédztwie mazowieckim. Posréd nich 28 podmiotéw
ma siedziby w Warszawie, w tym 7 firm w dzielnicy
Mokotéw, 4 w dzielnicy Ochota, po 3 w dzielnicach
Srédmiescie i Witochy, po 2 w Bialotece, Rembertowie
oraz na Targéwku, Ursynowie, Woli, a 1 na Zoliborzu.
Poza Warszawa na liScie znalazly sie 2 duze przedsie-
biorstwa z Radomia, a po 1 z Plocka i gminy Nada-
rzyn.

Na podstawie analiz handlu hurtowego mozna

sformutowaé nastepujgce wnioski:

* handel hurtowy jest jednq z podstawowych
dziedzin gospodarczych na Mazowszu,
zatrudniajgeq 200 tys. ludnosci;

* najwieksza koncentracja przedsigbiorstw
handlu hurtowego wystepuje w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy oraz w Radomiu,
Ptocku i Siedlcach;

* osrodki te sq réwniez atrakcyjnym miejscem
lokalizacji duzych firm;

e usytuowanie dziatalnosci tej branzy jest scisle
zwiqzane z rynkiem zbytu;

* wyzszy potencjat gospodarczy handlu
hurtowego majq osrodki wyrézniajqce sie
wysokq chtonnosciq na zréznicowane produkty;

* na potencjat gospodarczy pozwalajgcy
na rozwdj handlu hurtowego wskazujq
samorzgdowcy zaréwno z gmin Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, jak i z terenéw
pozametropolitalnych;

* na liscie ,,Rzeczpospolite]” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce znajduijq sie tylko
firmy majqce siedziby w Warszawie, Radomiu,
Ptocku i gminie Nadarzyn.




3. Potencjaty gospodarcze gmin

3.5. Logistyka: transport, magazynowanie,
przetadunek

Branza logistyczna w badaniu IDI byta wskazywana
jako znaczaca przez nieco mniejsza liczbe gmin niz
handel detaliczny. Na Mazowszu w logistyce dziata
jednak o wiele mniej przedsiebiorstw. Taka dziatal-
nos$¢ prowadzi 48,4 tys. firm, tj. polowa przedsie-
biorstw handlu detalicznego. Wsréd nich gros, bo
97,9% stanowia mikroprzedsiebiorstwa, a jedynie
1,7% mate firmy, 0,3% - $rednie przedsiebiorstwa,
0,1% - duze podmioty gospodarcze. Podobnie jak
handel detaliczny branza ta jest bardzo rozdrobnio-
na w wojewddztwie mazowieckim. W kazdej gmi-
nie dzialaja przedsiebiorstwa tej branzy. Wynika to
z r6znych rodzajéw dziatalnosci logistycznej, ktére
obejmuja: zaopatrzenie, dystrybucje, transport oraz
marketing surowcéw, materiatéw, produktéw i to-
waréw. W procesie tym niezbedny jest przeptyw od-
powiednich informacji z punktéw pochodzenia do
punktéw przeznaczenia oraz konsumpcji produktéw,
ktére znajduja sie w kazdej gminie.

Branza logistyczna na Mazowszu do$wiadczy-
ta znaczacego zalamania gospodarczego w latach
2008-2009. W pédzniejszym okresie wystapil wzrost
gospodarczy w tej branzy, jednak poczawszy od
2012 r. ponownie zaznaczyt sie spadek rentownosci.
Jednakze pogorszenie wynikéw finansowych branzy
logistycznej w ostatnich latach nie wptynelo na opi-
nie respondentéw w badaniu IDI.

Zdaniem 90 gmin (29%) wazna branza gospo-
darki jest wlasnie dziatalno$é¢ zwiazana z logistyka,
tj.: transportem, magazynowaniem oraz przetadun-
kiem. Na terenie wojewddztwa mazowieckiego cze-
$ciej taka opinie wyrazaly gminy polozone w czesci
centralnej regionu oraz w okolicach Radomia, Ptocka,
SiedleciOstroteki. Posréd nich wysokim potencjatem
gospodarczym firm branzy logistycznej wyréznia sie
14 gmin®. Sa to osrodki powiatowe znajdujace sie
w obszarze pozametropolitalnym: Radom, Ptock, Sie-
dlce (miasto), Wyszkéw, Ostréw Mazowiecka (mia-
sto), jak réwniez gminy zlokalizowane w otoczeniu
Warszawy, tj.: Piaseczno, Legionowo, Otwock, Gro-
dzisk Mazowiecki, Géra Kalwaria, Lesznowola, Oza-
réw Mazowiecki, Raszyn i Blonie (mapa 4).

Wsréd gmin, ktére nie zwrdcity uwagi na znacze-
nie branzy logistycznej, mimo ze cechuje je wysoki

» Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla sekcji H PKD
2007: ,Transport i gospodarka magazynowa”.

potencjat gospodarczy tej branzy, sa miasta: War-
szawa, Ostroteka, Ciechanéw, Pruszkéw, Sochaczew,
Gréjec, Wotomin, Minsk Mazowiecki, Zyrardéow
i Zabki.

W stolicy koncentruje sie najwiecej firm logistycz-
nych, m.in. siedziby przeszto 30 duzych przedsie-
biorstw. Najliczniejsza grupa takich firm wystepuje
w dzielnicach: Wiochy, Wola i Ochota (tabela 4). Ich
zakres dziatalnosci obejmuje transport drogowy i ko-
lejowy towar6w, transport lotniczy, transport pasa-
zerski koleja, autobusami, tramwajami i metrem. Sa
wéréd nich réwniez firmy zajmujace sie obstuga logi-
styczna transportu oraz ustugami kurierskimiipocz-
towymi. Niektére z omawianych firm maja oddziaty
zamiejscowe, m.in. w oérodkach regionalnych i sub-
regionalnych Mazowsza lub w Obszarze Metropoli-
talnym Warszawy. W stolicy znajduje sie tez siedziba
firmy przesylowej — Operator Gazociagéw Przesyto-
wych Paliw Ptynnych Gaz-System SA, transportuja-
cej paliwa ptynne rurociggami. Jej oddziat zamiejsco-
wy powstat w podwarszawskiej gminie Nieporet.

Wsréd samorzadéw, ktére w badaniu IDI wskazaty
na znaczenie branzy logistycznej, duze firmy wpty-
waja na wysoki potencjal gospodarczy w gminach:
Radom, Plock, Piaseczno, Grodzisk Mazowiecki, Ra-
szyn, Ozaréw Mazowiecki i Blonie. Radom jest siedzi-
ba firm prowadzacych transport drogowy towardéw
i transport autobusowy pasazeréw. Jedna z nich jest
Internationale Transport Spedition Michalczewski
Adam, ktérej zakres dzialalnosci obejmuje przewoz
pasazeréw autobusami, takze w stolicy. W Plocku sa
zlokalizowane zarzady firm przesytajacych rope naf-
towa rurociggami, magazynujacych paliwa ptynne,
a takze prowadzacych transport drogowy i kolejowy
towaréw oraz transport autobusowy pasazeréw. Jed-
na z nich jest Przedsiebiorstwo Komunikacji Samo-
chodowej w Plocku, posiadajace placéwke terenowa
w Sierpcu. Jest ono odpowiedzialne za organizowa-
nie transportu publicznego w powiatach plockim
i sierpeckim. Podstawowy zakres dziatalnosci firm
duzych branzy logistycznej majacych siedziby w pod-
warszawskich gminach: Piaseczno, Raszyn, Ozaréw
Mazowieckii Blonie obejmuje transport drogowy oraz
magazynowanie towaréw. Przedsiebiorstwa te prowa-
dza oddzialy i biura w Warszawie, co stanowi dowéd
na ich $cisty zwiazek ze stolica i z warszawskim we-
ztem transportowym. Podobne powiazania maja tez
przedsiebiorstwa, ktérych centra zarzadcze znajdu-
ja sie w wiekszej odleglosci od stolicy. Warszawska
Kolej Dojazdowa Sp. z o.0. z siedziba w Grodzisku
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3. Potencjaty gospodarcze gmin

Mazowieckim odpowiada za transport koleja WKD
w pasmie pruszkowskim. Natomiast Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej Sp. z o0.0. w Grodzisku
Mazowieckim organizuje transport pasazerski auto-
busami w powiecie grodziskim i poza jego granicami:
w Warszawie, Pruszkowie, Zyrardowie i Zabkach.

Gminy Izabelin i Kampinos wprawdzie nie wyréz-
niaja sie wysokim potencjatem gospodarczym branzy
logistycznej, jednak na ich terenie zostaly zlokalizo-
wane siedziby duzych przedsiebiorstw. Respondenci
z tych samorzadéw, majac to na uwadze, w badaniu
IDI podkreslili znaczenie omawianej branzy. W gmi-
nie Izabelin znajduje sie siedziba grupy Mobilis Sp.
z 0.0., sktadajacej sie z przedsiebiorstw komunikacji
samochodowej w osrodkach powiatowych®. Nato-
miast w Kampinosie dziatalnos$¢ firmy DSV Solutions
Sp. z o.0. obejmuje magazynowanie towaréw oraz
ustugi celne.

Duze przedsiebiorstwa logistyczne prowadza
dziatalno$¢ w gminach, ktére nie podkreslity zna-
czenia tej branzy w badaniu IDI. Innymi duzymi fir-
mami w regionie sg przedsiebiorstwa komunikacji
samochodowej w o$rodkach powiatowych innych niz
wcze$niej wymienione, tj.. w Ostrolece, Ciechano-
wie, Mirisku Mazowieckim, Gréjcu, Mtawie, Soko-
towie Podlaskim i Garwolinie. Przedsiebiorstwa te
odpowiadaja za transport publiczny w swoich oraz
sasiednich powiatach?’. Ponadto w gminach Mszczo-
néw i Zabia Wola prowadza dzialalnos¢ duze firmy,
ktérych podstawowy zakres dziatalnosci obejmuje
magazynowanie towaréw. W przypadku tych firm ich
lokalizacja jest $cisle zwiazana z droga krajowa S8.

Omawiane duze podmioty gospodarcze zawieraja
grupe 17 firm, zamieszczonych w rankingu ,Rzeczpo-
spolitej” 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce.
Posréd nich 14 podmiotéw gospodarczych ma sie-
dzibe w Warszawie, a po jednym w Plocku, Piasecz-
nie i Bloniu. W Warszawie po 3 siedziby znajduja sie
w dzielnicach Wtlochy i Ochota, po 2 — w dzielnicach
Sré6dmiescie, Wola, Praga Péinoc, a po 1 - w dziel-
nicach Zoliborz i Praga Potudnie. Wynika z tego, ze
atrakcyjnym miejscem lokalizacji siedzib takich firm
logistycznych sa zwlaszcza centralne dzielnice miasta.

26 W sktad grupy Mobilis Sp. z 0.0. wchodza PKS-y dziatajace m.in.
w: Plocku, Ostrotece, Ciechanowie, Mlawie, Przasnyszu i Min-
sku Mazowieckim.

2T PRS w Ostrotece ma placéwki terenowe w Ostrowi Mazowiec-
kiej i Wyszkowie. PKS w Ciechanowie ma placéwki terenowe
w Plonisku i Puttusku. PKS w Mlawie ma placéwke w Zuromi-
nie. PKS w Gréjcu ma placéwke w Bialobrzegach. PKS w Sokoto-
wie Podlaskim prowadzi dziat przewozéw w Wegrowie.

Koncentracja duzych firm logistycznych w War-
szawie oraz r6znorodno$¢ gatezi gospodarczych
w aglomeracji warszawskiej sa czynnikami oddziatu-
jacymi na wysoki potencjal omawianej branzy w ob-
szarze metropolitalnym stolicy, zwlaszcza w gminach
znajdujacych sie przy gléwnych drogach oraz liniach
kolejowych, ,wychodzacych” ze stolicy w kierunkach
zachodnim i potudniowym.

Na podstawie badania branzy logistycznej

oraz badania IDI zasygnalizowano nastepujqce

problemy:

* znaczenie branzy logistycznej w rozwoju
lokalnym w badaniu IDI podkreslity gtéwnie
gminy znajdujqce sie w czesci centralnej
regionu oraz w okolicach Radomia, Plocka,
Siedlec i Ostroteki, poniewaz wysoki potencjat
gospodarczy tej branzy wynika z bliskiej
lokalizacji duzych miast;

* obecnie wysoki potencjat majq gtéwnie osrodki
regionalne, subregionalne, powiatowe oraz
gminy aglomeracji warszawskiej, potozone przy
gtéwnych drogach oraz na liniach kolejowych
»wychodzqgcych” z Warszawy;

* duze przedsiebiorstwa logistyczne, ktére
ksztattujq potencjat gospodarczy, prowadzq
transport pasazerski i towarowy réznymi
srodkami transportu, magazynowanie towaréw
oraz ustugi kurierskie;

* zauwaza sie wysokq koncentracje
przedsigebiorstw prowadzqcych transport
pasazerski w Warszawie oraz w niektérych
miastach powiatowych;

* przedsiebiorstwa zajmujqce sie transportem
drogowym towardw i ich magazynowaniem

koncentrujq sie w stolicy oraz w okolicznych

gminach.

3.6. Budownictwo?®

Budownictwo jest, podobnie jak handel hurtowy,
licznie reprezentowane przez mazowieckie przed-
siebiorstwa, tj. przez 71,8 tys. firm, w tym 95,7%
stanowia mikroprzedsiebiorstwa, a 3,7% - male
28 Branze budowlang tworza prace budowlane zwiazane ze wzno-

szeniem budynkéw, prace zwiazane z budowa obiektéw inzy-
nierii ladowej i wodnej oraz specjalistyczne prace budowlane.

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14
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firmy, 0,5% - $rednie przedsiebiorstwa, 0,1% -
duze podmioty gospodarcze. Przedsiebiorstwa
branzy budowlanej s bardzo rozdrobnione i znaj-
duja sie w kazdej gminie w wojewédztwie mazo-
wieckim. Branze te wyréznia wysoki potencjat go-
spodarczy w OMW oraz w o$rodkach powiatowych
regionu. Obecny potencjal gospodarczy budownic-
twa w gminach jest konsekwencja zmian na rynku
budowlanym, bardzo wrazliwym na recesje w go-
spodarce. Zalamanie rynku budowlanego zwigzane
z kryzysem gospodarczym spowodowalo upadek
wielu firm budowlanych. W ostatnich latach pra-
ce budowlane byly zdeterminowane gtéwnie przez
inwestycje drogowe i kolejowe na podstawie zamé-
wient publicznych, zmniejszalo sie tez znaczenie
budownictwa ogélnego, wynikajacego z zaméwien
sektora prywatnego. Spadki w branzy budowlanej
wynikaty m.in. z zatoréw platniczych, silnej kon-
kurencji na rynku, wysokich kosztéw pracy oraz
rosnacych trudnosci zwigzanych popytem na ro-
boty budowlane. W branzy tej pracuje obecnie oko-
to 140 tys. oséb i wciaz jest jedna z wazniejszych
branz regionu.

Mimo trudnosci na rynku budowlanym, 43 gminy
udzielajac wywiadéw, wskazaty, iz budownictwo jest
branza znaczaca dla ich rozwoju. Posréd nich wyso-
kim potencjatem gospodarczym budownictwa wyr6z-
nia sie 15 gmin?. Sa wér6d nich miasta pozametropo-
litalne: Radom, Ptock, Siedlce i Kozienice oraz miasta
i gminy z otoczenia Warszawy: Minsk Mazowiecki
(miasto), Zabki, Wolomin, Kobytka, Legionowo, Lo-
mianki, Piaseczno, Géra Kalwaria, Pruszkéw, Raszyn
i Brwinéw (mapa 5).

Wysokim potencjalem gospodarczym branzy bu-
dowlanej wyr6zniaja sie miasta, ktére nie wskazaty
na znaczenie tej branzy w ich rozwoju. Najwyzszy
potencjat gospodarczy budownictwa ma Warszawa.
Wrysoki potencjal maja réwniez: Ostroteka, Wyszkoéw,
Ciechanoéw, Pultusk, Ostréw Mazowiecka (miasto),
Sochaczew (miasto), Piastéw, Grodzisk Mazowiecki,
Zyrardéw, Raszyn, Otwock, Konstancin-Jeziorna,
Gréjec.

W stolicy sa zlokalizowane siedziby 26 duzych
przedsiebiorstw, skoncentrowanych gltéwnie w dziel-
nicach: Mokotéw i Srédmiescie (tabela 5). Wiekszoé¢
siedzib duzych firm znajduje sie w lewobrzeznej War-
szawie. Taka lokalizacja jest spowodowana réwniez

» Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla sekcji F PKD
2007 ,Budownictwo”.
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dostepem do jednostek administracji publicznej,
skad pochodzi wiekszo$¢ zamoéwient publicznych do-
tyczacych prac budowlanych. Duze firmy warszaw-
skie przewaznie specjalizuja sie w budownictwie
ogé6lnym, budowie obiektéw infrastruktury drogo-
wej, wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, telekomu-
nikacyjnej oraz budowie obiektéw gospodarki odpa-
dami. Firmy te rzadziej zajmuja sie budowa obiektéw
hydrotechnicznych, infrastruktury kolejowej oraz
wykonywaniem konstrukgji stalowych. Czes¢ z tych
firm prowadzi oddziaty w Ptocku, Siedlcach, Pruszko-
wie i Ozarowie Mazowieckim, natomiast wiekszoé¢
z nich zarzadza placéwkami w innych wojewddz-
twach w Polsce.

Poza Warszawa duze firmy budowlane prowadza
dzialalno$é w miastach: Plock, Pruszkéw, Minsk
Mazowiecki, Zabki i Brwinéw. Cechuje je wysoki po-
tencjat gospodarczy budownictwa, co tez zauwazyli
samorzadowcy podczas badania IDI. W Plocku za-
kres dziatalnosci Mostostalu Plock S.A. skupia bu-
downictwo przemystowe oraz budowe obiektéw in-
frastruktury drogowej. Zakres dziatalnosci duzych
firm budowlanych potozonych wokét Warszawy jest
bardziej zréznicowany: od budownictwa drogowe-
go i mieszkaniowego, przez wznoszenie konstrukecji
stalowych oraz budowe rurociagéw naftowych i ga-
zowych, az po ustugi inzynieryjne i techniczne. Po-
$réd nich jedynie firma ULMA Construccion Polska
S.A. w Brwinowie posiada oddzialy w innych woje-
wédztwach.

Duze firmy budowlane prowadza takze dzia-
talnos¢ w gminach Ozaréw Mazowiecki i Siedlce
(gmina wiejska). Wspomniane jednostki samorza-
dowe maja nizszy potencjat gospodarczy budownic-
twa niz wcze$niej wymieniane samorzady oraz nie
wskazaly na znaczenie branzy budowlanej podczas
wywiadéw. Istniejace w nich duze firmy prowadza
prace z zakresu budownictwa ogélnego, budowy
obiektéw infrastruktury drogowej, energetycznej,
telekomunikacyjnej, wykonywania konstrukeji sta-
lowych.

Duze firmy branzy budowlanej Mazowsza znajdu-
ja sie takze na liscie ,,Rzeczpospolitej” 500 najwiek-
szych przedsiebiorstw w Polsce. Posréd nich 8 firm
ma siedzibe w Warszawie, a 1 w Pruszkowie.

Z analiz wynika, iz gros duzych firm budowla-
nych ma siedziby przede wszystkim w OMW oraz
w duzych miastach regionu, gtéwnie ze wzgledu na
wieksza liczbe zaméwien publicznych w tej czesci re-
gionu.
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Wyniki analiz branzy budowlanej, w tym na
podstawie wywiadéw indywidualnych pozwolity
zauwazy¢ nastepujqce problemy:

* budownictwo jest branzq wrazliwg na recesje
gospodarczq, gdyz w tym okresie upadto
duzo firm budowlanych w wojewdédztwie
mazowieckim;

* w ostatnich latach dziatalnosé firm
budowlanych byta ukierunkowana na inwestycje
infrastrukturalne, wynikajgce z zaméwien
publicznych administracji, stosunkowo za$
rzadziej wynikaty one z zaméwien sektora
prywatnego;

* najwiecej duzych firm budowlanych koncentruje
sie w OMW, skqd pochodzi najwiecej zaméwien
na prace budowlane.

3.7. Finanse i ubezpieczenia®°

Finanseiubezpieczenia byty rzadko wskazywane jako
branza kluczowa przez badane gminy, mimo ze w wo-
jewodztwie mazowieckim jest ona licznie reprezen-
towana w dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci
w omawianej branzy w wojewddztwie mazowiec-
kim prowadzi dziatalno$¢ 23,5 tys. przedsiebiorstw,
w tym bardzo wysoki, bo 97,2% udzial maja mikro-
przedsiebiorstwa, a 1,9% — mate firmy, 0,6% — $rednie
przedsiebiorstwa, 0,3% — duze firmy.

Ostatnie lata zaowocowaty glebokimi zmianami
w ustugach finansowych. Sytuacja na rynku finanso-
wym stala sie bardziej przejrzysta dzieki regulacjom
lepszej jakosci. Czesciowo sg one skutkiem wiekszego
udzialu podmiotéw zagranicznych w branzy finanso-
wo-ubezpieczeniowej w kraju.

Natomiast rola branzy ubezpieczeniowej w znacz-
nym stopniu jest skorelowana ze struktura demogra-
ficzna spoleczenistwa w regionie. Rosnacy w ostat-
nich latach popyt na produkty ubezpieczeniowe
wynika z wyzszego udziatu os6b w wieku produkeyj-
nym. Przemiany gospodarcze spowodowaly szersze
wykorzystanie ubezpieczenn prywatnych w systemie

30 Zakres tej branzy zawiera dzialalno$¢ prowadzona na rynku
finansowym, skladajaca sie z waloréw finansowych w postaci
zmaterializowanej i zdematerializowanej. Podmiotami tego
rynku sa banki, instytucje ubezpieczeniowe, fundusze emery-
talne, fundusze inwestycyjne, terenowe organy wladzy i przed-
siebiorstwa finansowe.
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zabezpieczenia spotecznego oraz w finansowaniu
$wiadczen medycznych.

Wyniki badania IDI podkreslity, iz istnieje niskie
zainteresowanie branza finansowo-ubezpieczeniowa
jako dziedzing rozwojowa, chociaz niemalze w kazdej
gminie znajduja sie podmioty gospodarcze omawia-
nej branzy. Negatywne odczucia z nia zwigzane sa
skutkiem ostatniego kryzysu gospodarczego. Pod-
czas wywiadéw znaczenie branzy finansowo-ubez-
pieczeniowej zostalo zauwazone tylko przez 5 gmin
wojewddztwa mazowieckiego, tj.: Plock, Siedlce (mia-
sto), Piaseczno, Zyrardc’)wi Plonisk (miasto). Samorza-
dy te z wyjatkiem Plonska cechuje wysoki potencjat
gospodarczy omawianej branzy®' (mapa 6).

Najwiekszy potencjal gospodarczy w tej dziedzi-
nie ma Warszawa. Poza stolica wysoki potencjat wy-
r6znia: Radom, Ostroteka, Ciechanéw, Legionowo,
Wotlomin, Pruszkéw, Otwock, Sochaczew (miasto)
i Piastow.

W stolicy znajduja sie siedziby przeszto 60 duzych
przedsiebiorstw. Koncentruja sie w centralnych dziel-
nicach miasta (tabela 6), a w najwiekszym stopniu
w Srédmieéciu, na Mokotowie i Woli. Poza tymi dziel-
nicami siedziby przedsiebiorstw i instytucji finan-
sowo-ubezpieczeniowych znajduja sie w dzielnicach:
Ochota, Wtochy, Ursynéw i Praga Potudnie. Poza
stolica znajduje sie tylko jedna siedziba przedsiebior-
stwa omawianej branzy — w Wolominie.

Posréd duzych podmiotéw gospodarczych finan-
sowo-ubezpieczeniowych najwiecej jednostek spe-
cjalizuje sie w dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz
w bankowo$ci komercyjnej. Cze$¢ takich firm $wiad-
czy ustugi w zakresie posrednictwa finansowego,
dziatalnosci rachunkowo-ksiegowej, doradztwa ksie-
gowego, podatkowego i gospodarczego lub sa biurami
maklerskimi. Zakres dzialalno$¢ niektérych z tych
podmiotéw gospodarczych obejmuje réwniez badanie
rynku oraz opinii publiczne;j.

Posréd wszystkich duzych podmiotéw gospodar-
czych majacych siedziby w Warszawie potowa z nich
znalazla sie w rankingu ,Rzeczpospolitej” 500 naj-
wiekszych przedsiebiorstw w Polsce. Siedziby tych
przedsiebiorstw koncentruja sie w centralnych dziel-
nicach miasta: Sré6dmiesécie, Wola, Mokotéw, a czesé
z nich jest zlokalizowana w dzielnicach: Ochota, Ur-
synéw i Wiochy.

3 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla sekcji K PKD
2007: ,Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa”.
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Badanie wskazatlo, iz dziatalno$¢ branzy finan-
sowo-ubezpieczeniowej w wojewédztwie mazowiec-
kim koncentruje sie w Warszawie. Wieksze znaczenie
w rozwoju tej branzy maja tez osrodki regionalne
i subregionalne oraz miasta powiatowe, natomiast
rzeczywiste mozliwosci rozwoju podmiotéw finan-
sowo-ubezpieczeniowych sa zdeterminowane liczba
ludnosci miasta, co kreuje popyt na ustugi tych pod-
miotéw.

Z przeprowadzonych analiz branzy

finansowo-ubezpieczeniowej wynika, iz:

* w opinii samorzgdowcéw branza ta byta rzadko
wskazywana jako istotna dla rozwoju lokalnego;

* najwiekszy potencjat gospodarczy finanséw
i ubezpieczen ma Warszawa, gdzie sq
zlokalizowane siedziby przeszto 60 duzych
przedsiebiorstw tej branzy;

* potowa tych firm znajduje sie w rankingu
»Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce;

* firmy te specjalizujq sie w dziatalnosci
ubezpieczeniowej i bankowosci komercyijnej;

* mozliwosci rozwoju dziatalnosci
finansowo-ubezpieczeniowej w gminach zalezq

od liczby ludnosci w tych samorzqdach.

3.8. Przemyst spozywczy*?

Na kolejnej pozycji wéréd wskazywanych branz klu-
czowych dla rozwoju mazowieckich gmin znajduje
sie najwazniejszy w opinii samorzadéw sektor prze-
mystowy — branza spozywcza. Przemyst spozywczy
jest reprezentowany w wojewddztwie mazowieckim
przez stosunkowo niewielka liczbe firm - 5,1 tys.,
w tym 77,0% stanowia mikroprzedsiebiorstwa, 17,8%
- mate przedsiebiorstwa, 3,9% - $rednie firmy, 1,3%
- duze firmy. Poréwnujac liczebno$é¢ firm branzy
spozywczej z innymi branzami przemystowymi, za-
uwaza sie, ze nie jest ona najliczniej reprezentowana

= Przemyst spozywczy to dzial przemystu zajmujacy sie wy-
twarzaniem produktéw i pétproduktéw przeznaczonych do
spozycia, tj. artykuléw miesnych, mlecznych, cukierniczych,
pieczywa itd. W przemysle tym prowadza dziatalnosé¢ zakta-
dy przetwdrstwa miesnego, rybnego, piekarnie, mleczarnie,
cukrownie, zaklady przetwérstwa owocowo-warzywnego, wy-
twérnie sokéw i napojow, zaklady cukiernicze, mtyny, gorzel-
nie, browary itp.
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branza, gdyz wiecej podmiotéw gospodarczych pro-
wadzi dziatalno$é na przyktad w przemysle: lekkim,
drzewno-papierniczym, metalurgicznym i metalo-
wym oraz poligraficznym. Jednakze w poréwnaniu
z innymi wojewédztwami Mazowsze wyrdznia sie
znacznie wieksza liczbg firm branzy spozywczej.

Wedtug samorzadowcéw waga przemystu spo-
zywczego wynika przede wszystkim z koncentra-
¢ji sektora rolnego w regionie (produkcji roslinnej
i zwierzecej). Opinie te sa konsekwencja obecnosci
aglomeracji warszawskiej, w ktérej wystepuje wysoki
popyt na produkty branzy rolno-spozywczej. Prze-
myst spozywczy to zarazem jedna z najwazniejszych
branz proeksportowych w regionie. Eksport artyku-
16w spozywczych stanowi 21% ogélnego eksportu to-
waréw w wojewddztwie mazowieckim®®.

Rolniczy charakter wiekszosci gmin sprawia,
ze podmioty gospodarcze przemystu spozywczego
wystepuja niemalze w kazdej gminie regionu. Czyn-
nikiem prorozwojowym omawianej branzy moze
by¢ tez jej staba wrazliwo$¢ na recesje gospodarcza.
W okresie kryzysu gospodarczego tylko w 2008 r. wy-
stapil niewielki spadek produkcji sprzedanej przemy-
stu spozywczego. W kolejnych latach odnotowuje sie
jej tendencje wzrostowe.

Produkgcja ta stanowi dziedzine znaczaca dla roz-
woju lokalnego wedtug 75 gmin wojew6dztwa mazo-
wieckiego (24%). Gminy, ktére wskazywatly na istot-
nos¢ tej produkeji, sa potozone w réznych czesciach
regionu. Posréd nich tylko w 13 gminach wystepuje
jejwysoki potencjat gospodarczy**. Dotyczy to duzych
miast z obszaréw pozametropolitalnych, tj.: Siedlec,
Ciechanowa, Mtawy, Sierpca, Ostrowi Mazowieckiej,
Lipska, oraz miast i gmin potozonych wokét Warsza-
wy: Otwocka, Sochaczewa (miasto), Btonia, Géry Kal-
warii, Karczewa, Marek, Starych Babic (mapa 7).

Nalezy zauwazy¢, ze wysoki potencjal gospodar-
czy w produkgji artykuléw spozywczych wystepuje
w wielu gminach, ktére nie wskazaly na jej znacze-
nie w badaniu IDI, w tym: Warszawa, Radom, Plock,
Sierpc (miasto), Ozaréw Mazowiecki, Grodzisk Ma-
zowiecki, Nowy Dwér Mazowiecki i Wotomin.

Najwyzszy potencjat gospodarczy ma Warszawa, co
wynika m.in. z dziatalnosci duzych firm. W stolicy znaj-
duja sie siedziby przeszto 30 duzych przedsiebiorstw
branzy spozywczej (tabela 7). Najwiecej takich firm

33 Na podstawie danych Izby Celne;j.

34 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatéw 10
111 PKD 2007: , Produkcja artykutéw spozywczych” i ,,Produk-
cja napojow”.
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ma swoje centra nadzorcze w dzielnicy Mokotéw. Poza

nia znajduja sie one w wiekszosci pozostatych dzielnic.

Zaktady produkcyjne wspomnianych przedsiebiorstw

funkcjonuja gltéwnie poza Warszawa, tj. w gminach

wojewddztwa mazowieckiego lub w innych wojewédz-
twach. Przedsiebiorstwami z centrami zarzadczymi

w Warszawie, ktérych produkcja odbywa sie w innych

gminach wojewddztwa mazowieckiego sa na przyktad:

+ Polskie Mtyny S.A. i Bakoma Sp. z o.0. (zaklady
produkcyjne wyrobéw zbozowych i mlecznych
maja w gminie Teresin, natomiast dziaty eksportu
w gminie Ozaréw Mazowiecki);

Polmlek S.A. (zarzadza mleczarniami w Puttusku,

Mtlawie, Lipsku i Racigzu);

+ Nestle Polska S.A. (fabryka wody znajduje sie
w gminie Gréjec);

« Cargill Poland Sp. z o.o0. (zaktady produkcyjne
zywnosci dla zwierzat znajduja sie w Siedlcach
i Sierpcu);

LU Polska S.A. (zaktad produkcyjny wyrobéw cu-

kierniczych jest w Plonisku);

« Milkiland EU Sp. z o0.0. z mleczarnia w Ostrowi
Mazowieckiej;

« Binder International Warszawa (zarzadza zakta-
dami przetwérczymi owocéw i warzyw w Tarczy-
nie i Nasielsku);

+  Hortex Holding S.A. (zaklad przetwérczy owocéw
iwarzyw istnieje w Przysusze);

«  Bruggen Polska Sp. z o.0. z zakladem produkeji
zywno$ci dietetycznej i zakasek w gminie Wilga;
Ferrero Polska Sp. z o.0. posiada zakltad produk-
cyjny wyrobéw cukierniczych w gminie Belsk
Duzy;

+ Carlsberg Polska S.A., w ktérego sktad wchodzi
browar Kasztelan w Sierpcu;

+ Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. z za-
ktadem produkcyjnym napoi w gminie Pniewy;
Tchibo Warszawa Sp. z o.0. posiadajaca palarnie
kawy w Markach.

W Warszawie funkcjonuja tez zaklady produk-
cyjne kilku przedsiebiorstw cukierniczych, piekar-
niczych i mleczarskich. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw
z siedzibami w Warszawie obejmuje bardzo zrézni-
cowane zakresy dziatalnosci branzy spozywczej, po-
czawszy od przetwérstwa owocéw i warzyw, przez
produkcje przetworéw mlecznych, wyrobéw cukier-
niczych, napoi, produktéw zbozowych, po produkcje
miesa i zywnoéci dietetycznej.

Duze przedsiebiorstwa przemystu spozywcze-
go buduja potencjal gospodarczy poza Warszawa

zaréwno w miastach, jak i na obszarach wiejskich,

w obszarze metropolitalnym oraz pozametropolital-

nym w podobnym stopniu.

Poza Warszawa duze przedsiebiorstwa sa zlokali-
zowane w miastach o wysokim potencjale gospodar-
czym branzy spozywczej, ktére zwrécity uwage na
znaczenie tej branzy w badaniu IDI, tj. w: Siedlcach,
Sierpcu, Ciechanowie, Karczewie i Markach. Wsrod
tych osrodkéw firmy przetwérstwa miesnego znaj-
duja sie w Siedlcach, Ciechanowie, Sierpcu i Karcze-
wie, przedsiebiorstwa produkcji wyrobéw mlecznych
— w Sierpcu, przetwérstwa owocow i warzyw — w Sie-
dlcach, natomiast produkcji pieczywa i wyrobéw cu-
kierniczych — w Markach. Zakres dziatalnosci tych
przedsiebiorstw jest powiazany z oddziatami, dziata-
jacymi w pobliskich gminach. W szczegélnosci:

+ Real S.A. w Siedlcach ma zaktad produkujacy kon-
centraty owocowe w gminie wiejskiej Sokoléw
Podlaski oraz chtodnie na terenie gminy Jabtonna
Lacka;

« Zaktady Przetworstwa Miesa ,Olewnik” w Sierp-
cu dysponuja zaktadami produkcyjnymi w gmi-
nach Drobin i Bielsk;

+ Cedrob S.A. w Ciechanowie ma swoje zaklady
réwniez w Mlawie i Racigzu oraz gminach wiej-
skich Ciechanéw i Ojrzen.

Duze przedsiebiorstwa branzy spozywczej dziataja
réwniez w gminach, ktére maja nieco nizszy potencjat
gospodarczy, niz wcze$niej wymienione osrodki, tj. So-
kotéw Podlaski (miasto), Sochaczew (gmina wiejska),
Kos6w Lacki, Lyse i Celestynéw. Gminy te wskazaty na
znaczenie przemystu spozywczego podczas wywiadéw
indywidualnych. Podobnie jak wcze$niej wymieniane
miasta, ich potencjal wynika z lokalizacji zaktadéw
przetwérstwa miesnego (miasto Sokotéw Podlaski,
Koséw Lacki, Eyse), produkeji wyrobéw cukierniczych
i zywnosci dla zwierzat (gmina wiejska Sochaczew)
oraz z produkeji pieczywa i wyrobéw cukierniczych
(Celestynow). Celestynowska firma Oskorba dysponu-
je tez zakladem produkcyjnym w gminie Kotbiel.

Duze przedsiebiorstwa specjalizujace sie w oma-
wianych produkcjach ksztattuja potencjal gospodar-
czy réwniez w innych osrodkach, niewskazujacych na
znaczenie branzy spozywczej w badaniu IDI. Zaklady
produkujace wyroby z miesa dziataja w Wotominie oraz
gminach Wisniew i Bielsk. Zaktady wytwarzajace prze-
twory mleczne istnieja w gminach: Kozienice, Garwolin
(gm. wiejskiej) i Chorzele. Zaktady przetwoérstwa owo-
cowo-warzywnego i produkgji przypraw dziatajag w gmi-
nach Lesznowola i Siedlce (gm. wiejskiej). Zaklady
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Mapa 7. Przemyst artykutéw spozywczych w opinii samorzqdéw gminnych i potencjat gospodarczy gmin
wojewodztwa mazowieckiego w tym przemysle
awie ekspertyzy Wielkosé potencjaléw gospodarczych gmin a rozwdj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 r. oraz badania IDI
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produkujace wyroby cukiernicze, pieczywo, zakaski
ziemniaczane oraz desery mrozone dzialaja w gminach
Obszaru Metropolitalnego Warszawy, tj.: Piaseczno,
Grodzisk Mazowiecki, Nowy Dwér Mazowiecki, Gréjec
iWiazowna. Z kolei w Ozarowie Mazowieckim znajduje
sie duzy zaklad produkujacy drozdze piekarnicze.

Wojewddztwo mazowieckie jest réwniez miej-
scem lokalizacji duzych zakladéw produkcyjnych
firm branzy spozywczej, ktérych siedziby zarzadéw
s zlokalizowane poza regionem. Na przyktad w Lip-
sku i Warce funkcjonuja zaktady produkcyjne przed-
siebiorstwa Gomar Pinczéw. W Glinojecku prowadzi
dziatalno$¢ cukrownia Pfeifer & Langen Glinojeck
S.A., ktérej siedziba zarzadu miesci sie w Poznaniu.

11 przedsiebiorstw przemystu spozywczego
z wojewddztwa mazowieckiego znajduje sie na liscie
»Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych przedsiebiorstw
w Polsce. Siedziby zarzadéw 9 z nich sa w Warszawie
(w dzielnicach: Mokotéw, Sré6dmiescie, Bemowo, Bia-
toteka, Ochota, Praga Potudnie, Ursynéw i Wilanéw).
Pozostate dwa przedsiebiorstwa prowadza dziatal-
no$¢ w Siedlcach i Sokotowie Podlaskim.

Z badania zakresu dziatalnosci duzych firm spo-
zywczych wynika, iz w wojewddztwie mazowieckim
wystepuje wysoka koncentracja zakladéw w kilku
specjalizacjach: produkcji wyrobéw cukierniczych
i piekarniczych, mlecznych, przetwérstwa miesnego
i owocowo-warzywnego. Podmioty gospodarcze pro-
dukujace wyroby cukiernicze i piekarnicze wystepu-
ja gtéwnie w Obszarze Metropolitalnym Warszawy.
Lokalizacja tych przedsiebiorstw jest $cisle powigza-
na z duzym rynkiem zbytu w Warszawie, a zarazem
z o$rodkiem, skad odbywa sie eksport tych wyroboéw.
Dane izby celnej wskazuja, iz artykuty cukiernicze
iwyroby bedace przetworami z kakao sa w grupie pod-
stawowych eksportowanych towaréw spozywczych.

Na Mazowszu istnieja tez zaklady, o lokalizacji
ktérych zadecydowaty zasoby surowcéw. Na przyktad
cukrownia w Glinojecku powstata na podstawie za-
sob6éw burakéw cukrowych w subregionach ciecha-
nowskim i ptockim. Podobnie polozenie zaktadéw
przetwérstwa miesnego na Mazowszu opiera sie na
dostepnosci surowcéw. Znajduja sie one przewaz-
nie w obszarach pozametropolitalnych Mazowsza,
w ktérych skupia sie hodowla bydta i trzody chlew-
nej. Scisty zwiazek lokalizacji zaktadéw z zasobem
surowcowym zauwaza sie, badajac przedsiebiorstwa
przetwdrstwa miesa drobiowego. W gminach potozo-
nych wokét tych zaktadéw koncentruja sie gospodar-
stwa rolne z duzymi hodowlami drobiu. Na znaczenie

przetworstwa miesnego wskazuje tez to, ze jego wy-
roby sa w grupie podstawowych eksportowanych
grup towaréw przemystu spozywczego na Mazowszu.

W przypadku przetwdrstwa owocéw, warzyw
izb6z, duze zaktady produkcyjne sa powigzane gtéw-
nie z baza surowcowa w subregionach siedleckim,
radomskim i warszawskim-zachodnim. Siedziby za-
rzadéw tych firm czesto sa zlokalizowane w innych
miejscach niz same fabryki i sa bardziej uzaleznione
od rynku zbytu produkowanych wyrobdéw, przede
wszystkim na terenie aglomeracji warszawskiej.

Z kolei lokalizacja zaktadéw produkcyjnych prze-
mystu mleczarskiego jest bardziej powiazana z zaple-
czem surowcowym. Wiekszo$¢ z nich znajduje sie na
obszarach pozametropolitalnych Mazowsza z wyso-
kim poglowiem bydia mlecznego i produkcja mleka.
Cze$¢ duzych firm branzy mleczarskiej zlokalizowa-
ly siedziby zarzadéw w Warszawie. Taka lokalizacja
sprzyja eksportowi, wyroby mleczne sa bowiem zali-
czane do podstawowych eksportowanych grup towa-
réw branzy spozywczej.

Duze przedsiebiorstwa produkujace napoje w wo-
jewédztwie mazowieckim koncentruja sie w obszarze
metropolitalnym stolicy, gdzie istnieje wiekszy popyt
na te produkty.

Wyniki badania, w tym wyniki indywidualnych

wywiadéw pogtebionych, wskazujq, ze:

* na Mazowszu wystepuje wysoka koncentracja
firm branzy spozywczej, specjalizujgcych
sie w produkcji cukierniczej, piekarniczej,
mleczarskiej, miesnej i owocowo-warzywnej;

* |okalizacja duzych firm spozywczych wynika
z dostepnosci surowcdéw oraz rynkéw zbytu;

* przemyst spozywczy w regionie nie doswiadczyt
znaczgcych spadkéw produkeji w okresie
kryzysu gospodarczego;

* wysokim potencjatem gospodarczym przemystu
spozywczego wyrdznia sie 39 gmin potozonych
w réznych czeiciach regionu, a 1/3 tych gmin
wskazata na znaczenie branzy spozywczej
w rozwoju lokalnym;

* firmy branzy spozywczej majq zaktady
produkcyjne czesto potozone w sqgsiednich
gminach;

* duze przedsiebiorstwa przemystu spozywczego
prowadzq dziatalnosé w 25 gminach Mazowsza
(w zdecydowanie wiekszej liczbie gmin niz inne

branze).

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14
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3.9. Produkcja dla mediéw

W badaniu IDI produkcja dla mediéw byta najrzadziej
wskazywana dziedzing wsréd branz kluczowych dla
rozwoju lokalnego, mimo ze branza ta w regionie
jest reprezentowana przez 22,6 tys. firm. Wsréd nich
96,5% to mikroprzedsiebiorstwa, 2,9% - mate firmy,
0,4% - $rednie przedsiebiorstwa, 0,2% - duze pod-
mioty gospodarcze.

Zar6éwno rynek prasowy, jak i rynek mediéw elek-
tronicznych od poczatku okresu transformacji gospo-
darczej przeszty bardzo istotna ewolucje. Po 1989 r.
rynek mediéw ,zalata masa” czasopism o réznorod-
nej tematyce. Cze$¢ z nich wycofala sie z rynku po
tym, jak nie znalazta popytu. W pézniejszym czasie
w polskie firmy branzy medialnej zaczat inwestowac
kapital zagraniczny. Towarzyszylo temu dotaczanie
do rynku w Polsce powaznych wydawcéw zachod-
nich. Czasopisma zachodniej marki naplynely na
rynek w polskiej wersji jezykowej. W nastepnych la-
tach pojawila sie prasa w jezyku angielskim. Zmia-
ny w ostatnich latach spowodowaty, iz zagraniczne
wydawnictwa zaczely wyznacza¢ zakres tematyki,
spos6b przekazywania informacji oraz dolaczania
grafiki.

Zmiany w mediach elektronicznych zmodyfiko-
waly tematyke prezentowanych programéw. Jeszcze
w konicéwcee ubieglego stulecia media nie dawaty wi-
dzowi mozliwosci wpltywu na tematyke ogladanych
programoéw, gdyz ustalat je nadawca, tworzac plany
raméwek stacji telewizyjnych. Obecnie widzowie
sami odnajduja programy istotne i warte ogladania
przez nich. Réznorodno$é kanaléw tematycznych
wzbogaca repertuar, przeznaczony dla okreslonych
grup odbiorcéw.

Modyfikacje na rynku medialnym sa konse-
kwencja upowszechnienia sie Internetu, ktéry staje
sie osobnym medium, oferujacym wydania prasowe
i programy telewizyjne. Poza tym jest narzedziem
przesylania treéci audiowizualnej i stanowi kon-
kurencje do przekazywania sygnatu telewizyjnego
w formie naziemnej telewizji cyfrowej. Internet sta-
je sie bardziej uniwersalnym, tanszym i tatwiejszym
$rodkiem przekazu informacji niz prasa i telewizja.
Z tego moze wynikac mate zainteresowanie ta branza
w gminach Mazowsza.

W badaniu IDI na znaczenie produkeji dla me-
diéw zwrdcily uwage jedynie dwa miasta: Siedlce
i Plonisk. Posréd nich wysoki potencjat gospodarczy
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w produkgji dla mediéw?® maja tylko Siedlce (mapa 8),
chociaz w tym miescie nie prowadzi dziatalnosci zad-
ne duze przedsiebiorstwo tej branzy.

Najwiekszy potencjal gospodarczy wynikajacy
z koncentracji duzych firm produkcji dla mediéw ma
Warszawa. W stolicy znajduja sie siedziby 26 duzych
firm tej branzy (tabela 8). Najwiecej z nich jest w cen-
tralnych dzielnicach miasta. W szczeg6lnosci na Mo-
kotowie — 10 podmiotéw, w Srédmiesciu - 4, na Woli
i we Wlochach - po 3, na Pradze Potudnie - 2, nato-
miast w dzielnicach: Ochota, Praga Péinoc, Targéwek
i Wilan6éw - po 1. Przedsiebiorstwa te specjalizuja sie
gléwnie w dziatalnosci telewizyjnej, produkgji i dys-
trybucji filméw, nagran wideo oraz dziatalno$ci radio-
wej. Mniejsza liczba wydaje gazety i czasopisma, pelni
funkcje agencji informacyjnych lub projektuje syste-
my komputerowe oraz oprogramowanie. Wybrane
przedsiebiorstwa tej branzy prowadza oddzialy w in-
nych wojewédztwach, albo w innych miastach woje-
woédztwa mazowieckiego. Na przyktad Polska Agencja
Prasowa S.A. prowadzi placéwki w Radomiu i Ptocku,
Multikino S.A. ma filie w Radomiu, Media Regionalne
Sp. z 0.0. prowadzi za$ oddziat w Ostrotece.

W rankingu , Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstwwkraju znajduje sie 7 duzych warszaw-
skich firm branzy medialnej. Maja siedziby w réznych
dzielnicach miasta. 2 z nich w dzielnicy Mokotéw, a po
1 przedsiebiorstwie w dzielnicach Srédmiescie, Praga
Potudnie, Targéwek, Wtochy i Wilanéw.

Koncentracja firm branzy medialnej w Warsza-
wie jest konsekwencja korzysci aglomeracji, dtugich
tradycji dziatalnosci tej branzy, dostepnosci zasobéw
kadrowych, m.in. absolwentéw kierunku dziennikar-
stwa na stotecznych uczelniach. Wynika to réwniez
z obecnosci organéw wtadzy panstwowej w stolicy.
Przedsiebiorstwa medialne prowadzace serwisy in-
formacyjne maja tatwiejszy dostep do decyzji admi-
nistracyjnych oraz polityki, ktérych skutki dotycza
calego kraju. W stolicy skupiaja sie agencje informa-
cyjne, sieci telewizyjne oraz przedsiebiorstwa ukie-
runkowane na dziatalno$¢ prasowa.

35 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatéw PKD
2007: 59. ,Dzialalno$¢ zwigzana z produkeja filméw, nagran
wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i mu-
zycznych”, 60. ,Nadawanie programéw ogélnodostepnych
i abonamentowych”, 62. ,Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramo-
waniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powiazana”, 63. ,Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji”,
oraz klas PKD 2007: 58.13. ,Wydawanie gazet”, 58.14. ,Wyda-
wanie czasopism i pozostatych periodykéw”.
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Z analiz produkcji dla mediéw wynikajq

nastepujgce kwestie:

* modyfikacje dziatalnosci branzy medialnej sq
konsekwencjq upowszechniania sie Internetu,
bedqcym tatwiejszym srodkiem przesytania
informacii niz prasa i telewizja;

* przedsiebiorstwa medialne sq skoncentrowane
w Warszawie i specjalizujq sie w dziatalnosci
telewizyjnej i radiowej, produkcji i dystrybuciji
filméw, nagran wideo;

* mniejszy potencjat majq osrodki regionalne,
subregionalne i gminy sqgsiadujgce ze stolicq;

¢ duze przedsiebiorstwa branzy medialnej

prowadzq dziatalnos¢ jedynie w Warszawie.

3.10. Turystyka i gastronomia:
zakwaterowanie, wyzywienie,
hotele, pensjonaty, restauracje

W opinii gmin duze znaczenie ma tez branza tury-
styczno-gastronomiczna. W poréwnaniu z poprzed-
nio omawianymi, branza ta w regionie jest repre-
zentowana przez stosunkowo niewielka liczbe firm,
tj. 16,4 tys. Wéréd nich mniejszy udziat maja mikro-
przedsiebiorstwa (94,1%), wiekszy za$ przedsiebior-
stwa mate (5,4%). Przedsiebiorstwa érednie stanowia
0,4% og6tu, a duze — 0,1%.

Podmioty gospodarcze branzy turystycznej pro-
wadza dzialalno$é niemalze w kazdej gminie woje-
wodztwa mazowieckiego, a pracuje w nich okoto 190
tys. os6b. Z analiz wynika, ze omawiana dziedzina
jest bardzo wrazliwa na zmiany gospodarcze, a przy
spowolnieniu gospodarczym znaczaco zmniejszaja
sie jej obroty. Zalamanie gospodarcze wplyneto na
staba jej rentowno$é w latach 2008-2010. W kolej-
nych latach obroty branzy turystycznej i gastrono-
micznej wzrosty.

Branza ta potrzebuje statego udoskonalania
dzialalnosci, aby w pelni odpowiada¢ potrzebom
turystéw i klientéw. Mimo to wedtug 83 gmin woje-
woédztwa mazowieckiego istotna dziedzing jest wia-
$nie dzialalno$¢ zwiazana z turystyka i gastronomia.
Gminy, ktére podkreslity jej znaczenie, sa zlokali-
zowane przewaznie na terenach atrakcyjnych pod
wzgledem krajobrazowym. Posréd nich tylko 8 gmin
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cechuje wysoki potencjat gospodarczy®. Sa to miasta:
Siedlce, Otwock, Zyrardéw, Sochaczew, Ostréw Ma-
zowiecka oraz gminy: Grodzisk Mazowiecki, Ozaréw
Mazowiecki i Nieporet (mapa 9). Potencjat tej branzy
w wymienionych jednostkach wynika gtéwnie z dzia-
talnosci przedsiebiorstw zatrudniajacych do 49 oséb.

Wsréd innych gmin, ktére wyréznia wysoki po-
tencjat gospodarczy turystyki i gastronomii, chociaz
nie zostal on zauwazony w badaniu IDI, sa: Warsza-
wa, Radom, Plock, Ostroleka, Piaseczno, Pruszkéw,
Legionowo, Wotomin, Wyszkéw, Minisk Mazowiecki
(miasto), Gréjec, Konstancin-Jeziorna, Lesznowola,
Raszyn, Stare Babice, Lomianki, Zabki.

Najwyzszy potencjal gospodarczy w turystyce
i gastronomii wystepuje w Warszawie. W stolicy dzia-
ta 20 duzych firm. Znajduja sie w niej siedziby sieci
hotelarskich, sieci gastronomicznych oraz firm or-
ganizujacych gry hazardowe (tabela 9). Dziatalnos¢
duzych firm branzy turystycznej i gastronomicznej
najbardziej koncentruje sie w dzielnicy Srédmiescie
oraz w dzielnicach z nig sasiadujacych. Wysoka atrak-
cyjno$¢ centrum miasta dla firm branzy turystycznej
i gastronomicznej wynika z duzej liczby gosci odwie-
dzajacych centralne dzielnice oraz lokalizacji cen-
trum biznesowego miasta w tej dzielnicy.

Poza Warszawa w wojewddztwie mazowieckim
nie znajduje sie zadne duze przedsiebiorstwo branzy
turystycznej i gastronomicznej.

Z badania branzy turystyki i gastronomii, w tym
réwniez na podstawie wywiadoéw indywidualnych,
wynikajq nastepujqce wnioski:

* wyniki finansowe w turystyce i gastronomii
istotnie zmniejszyty sie w okresie zatamania
gospodarczego 2008-2010;

* mimo to w opinii co czwartej gminy
wojewddztwa mazowieckiego turystyka
i gastronomia jest znaczqcq dziedzing
gospodarki;

* duze firmy tej branzy wystepujq tylko
w Warszawie, a najwiecej z nich znajduje

sie w Srédmiesciu, co wynika z wysokiej

atrakcyinosci turystycznej tej dzielnicy.

36 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak dla sekcji I PKD 2007:
,Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastro-
nomicznymi”.
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3.11. Przemyst energetyczny
i przetwarzanie odpadéw®”

Branza produkcji energii elektrycznej oraz przetwa-
rzania odpadéw uplasowata sie w badaniu IDI na 13.
miejscu wéréd istotnych branz dla rozwoju gmin.
Na Mazowszu dzialalno$¢ w tej branzy prowadzi
2,6 tys. przedsiebiorstw, w tym gros — 86,5% stano-
wig mikroprzedsiebiorstwa, przy czym stosunkowo
wysoki udzial maja tez firmy mate (9,3%) i $rednie
(3,4%). Duze firmy stanowia 0,8% ogétu przedsie-
biorstw. Branza ta jest mniej rozproszona w woje-
wodztwie mazowieckim w poréwnaniu z wczeséniej
omawianymi. Brak podmiotéw tej branzy w 17%
gmin jest zjawiskiem niepokojacym (mapa 10), obej-
muje ona bowiem takze przedsiebiorstwa zajmuja-
ce sie uzdatnianiem wody, oczyszczaniem $ciekéw
i przetwarzaniem odpadéw. Brak takich obiektow
ma negatywne konsekwencje dla jako$¢ srodowi-
ska przyrodniczego. Problem ten dotyczy zwtaszcza
obszaréw wiejskich, w tym miejsc atrakcyjnych pod
wzgledem przyrodniczym i turystycznym. W gmi-
nach, w ktérych takie podmioty gospodarcze nie
funkcjonuja, sa konieczne dzialania samorzadéw,
sprzyjajace ich powstaniu.

Z badania IDI wynika, iz przemyst energetyczny
i przetwarzanie odpadéw to branza o znaczeniu dla
rozwoju lokalnego w opinii 19 gmin. Samorzady te
sa miastami duzymi, $rednimi lub gminami potozo-
nymi w ich otoczeniu (mapa 10). Posréd tych gmin
wysoki potencjat gospodarczy branzy energetycznej
oraz przetwarzania odpadéw maja jedynie miasta:
Warszawa, Siedlce, Mlawa, Kozienice, Nowy Dwor
Mazowiecki i Sochaczew®®.

Poza tym wysokim potencjatem branzy energe-
tycznej wyrdzniaja sie gminy obszaru metropolital-
nego Warszawy oraz miasta powiatowe Mazowsza.

37 Profil ten obejmuje, z jednej strony, dzialalnos¢ zwiazana
z wytwarzaniem energii elektrycznej (w elektrowniach), gazu,
pary wodnej, goracej wody i powietrza do uktadéw klimaty-
zacyjnych, ich przesylem i rozdziatem (przez sieci przesytowe
i rozdzielcze) do odbiorcéw. Z drugiej zas dziatalnos¢ dotycza-
ca poboru i uzdatniania wody, odprowadzania i oczyszczania
Sciek6éw, dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpadéw, odzyskiem surowcéw, jak row-
niez dziatalnos¢ rekultywacyjna.

38 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla sekcji D i E
PKD 2007: ,Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukltadéw klimaty-
zacyjnych” i ,Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpa-
dami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja”.
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Szczegblny wplyw na potencjat gospodarczy oma-
wianej branzy w Warszawie i Kozienicach maja duze
firmy (tabela 12). W Warszawie znajduje sie 14 takich
podmiotéw gospodarczych. Sa wséréd nich przed-
siebiorstwa energetyczne (np. PGNiG Termika S.A.,
RWE Polska S.A., PKP Energetyka S.A., Dalkia War-
szawa S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Vat-
tenfall Energy Trading Sp. z 0.0.), gazociagowe (Pol-
skie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., Polska
Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.), wodno-kanalizacyjne
oraz prowadzace dziatalnos¢ w zakresie gospodarki
odpadami. Siedziby tych firm znajduja sie gléwnie
w centralnych dzielnicach miasta, w tym najwiecej
w Srédmiesciu. Zasieg dziatalnosci wielu duzych pod-
miotéw gospodarczych obejmuje obszar catego kraju.
Z tego powodu moze wynikac ich usytuowanie w cen-
tralnych dzielnicach stolicy, tatwiej dostepnych z in-
nych wojew6dztw w Polsce.

W gminie Kozienice prowadzi dziatalno$¢ przed-
siebiorstwo Enea Wytwarzanie S.A., zarzadzajace
elektrownia Kozienice o mocy 2880 MW (druga pod
wzgledem wielkosci elektrownia w kraju), jak réw-
niez istnieje przedsiebiorstwo zagospodarowujace
odpady komunalne. Nalezy zauwazy¢, iz sp6tki grupy
Enea prowadza dziatalnos¢ takze w Warszawie oraz
w innych wojew6dztwach w Polsce.

Duze przedsiebiorstwa przemystu energetyczne-
go i przetwarzania odpadéw prowadza dziatalnosc
réwniez w miastach, ktére nie wskazalty na znaczenie
tej branzy w badaniu IDI, tj. w Radomiu, Ostrotece
i Konstancinie-Jeziornej. Osrodki te cechuje wyso-
ki potencjal gospodarczy przemystu energetyczne-
go i przetwarzania odpadéw. W Ostrotece prowadzi
dziatalno$¢ firma Energa Elektrownie Ostroteka
S.A. posiadajaca elektrownie o mocy 647 MW. W Ra-
domiu istnieja firmy: Radomskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej ,Radpec” S.A. oraz Wodociagi
Miejskie w Radomiu Sp. z o.0., jak réwniez oddziat
spotki Sita Wschéd Sp. z o.0., z siedzibag w Lublinie,
odpowiadajacy za gospodarke odpadami i $ciekami
w miescie.

W Konstancinie-Jeziornej znajduje sie siedziba
Polskich Sieci Elektroenergetyczne ,Operator” S.A.,
odpowiadajacych za dystrybucje energii elektrycznej
w Polsce. Firma ta ma oddzialy m.in. w Warszawie
i Radomiu.

Koncentracja dziatalnosci duzych przedsiebiorstw
przemystu energetycznego i przetwarzania odpadéw
w aglomeracjach miejskich Warszawy i Radomia
jest spowodowana wiekszym zapotrzebowaniem na
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///// erodukcja energii elektrycznej, przetwarzanie odpadéw sa kluczowe w rozwoju gminy — (19)

Potencjat gmin w przemysle energetycznym i przetwarzaniu odpadéw na podstawie wskaznika przedsiebiorstw (Wp) w sekcjach D i E PKD 2007

- bardzo wysoki (Wp wynosi 24 i wiecej, sa co najmniej 4 firmy $rednie lub duze) (6)
I vysoki (Wp wynosi 24 i wiecej, s3 mniej niz 4 firmy $rednie lub duze) (28)
I $redni (Wp w przedziale 16-23) (20)
[ niski (Wp w przedziale 1-15) (207)
[ ] brakfirmw branzy (53)

Mapa 10. Przemyst energetyczny i przetwarzanie odpadéw w opinii samorzqdéw gminnych
i potencjal gospodarczy gmin wojewédztwa mazowieckiego w tych dziedzinach

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ekspertyzy Wielkosé potencjatéw gospodarczych gmin a rozwdj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 r. oraz badania IDI.
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produkty i ustugi firm prowadzacych dziatalnosé¢

w tym zakresie. Dodatkowo dziatalnoé¢ duzych

firm energetycznych koncentruja sie w samorzadach

gminnych, w ktérych od dawna dziataja elektrownie,
tj.: Kozienice i Ostroteka®®. Miejsce lokalizacji elek-
trowni w tych gminach jest ,wypadkowa” kilku cech:

+ dobrej dostepnosci do surowca — wegla kamienne-
go transportowanego linia kolejowa;

+  wielkosci popytu na energie elektryczna w regio-
nach otaczajacych elektrownie;

+ dogodnych warunkéw do zaopatrzenia w wode,
zuzywana w znacznych ilosciach do celéw chtod-
niczych.

Z tych powodéw elektrownie w wojewédztwie
mazowieckim powstaly w miejscach dostepnych do
sieci kolejowych, nad duzymi rzekami (Wista w Ko-
zienicach i Warszawie oraz Narwia w Ostrotece), a za-
razem w miejscach o podobnej odlegtosci od duzych
aglomeracji miejskich, dokad przesytana jest wytwa-
rzana energia elektryczna.

W rankingu , Rzeczpospolitej” znajduyje sie 8 firm
branzy energetycznej z siedzibami w wojewédztwie
mazowieckim. Wéréd nich 6 podmiotéw prowadzi
dziatalno$¢ w Warszawie, a po jednym w gminach:
Konstancin-Jeziorna i Grodzisk Mazowiecki. Firmy
warszawskie, ktére znalazly sie na tej liScie, maja sie-
dziby: 4 w dzielnicy Sré6dmiescie, 1 w dzielnicy Wola
(przedsiebiorstwo gazownicze), 1 w dzielnicy Ochota
(przedsiebiorstwo wodociggowe). Na liscie znajduja
sie tez przedsiebiorstwa przesylajace i dystrybuuja-
ce energie elektryczna z Konstancina-Jeziornej oraz
zarzadzajace spoétkami z zakresu recyklingu i obrotu
surowcami wtérnymi w Grodzisku Mazowieckim.

Na podstawie badania branzy energetycznej

mozna sformutowaé nastepujgce wnioski:

* firmy przemystu energetycznego oraz
przetwarzajqce odpady znajdujq sie wiekszosci
gmin regionu;

* Warszawa ma najwiekszy potencjat
gospodarczy branzy energetycznej, m.in.
ze wzgledu na lokalizacje przedsigbiorstw
energetycznych i gazociqgowych
o ogdlnokrajowym zasiegu dziatalnosci, jok tez
wodno-kanalizacyjnych i w zakresie gospodarki
odpadami;

39 Duze zaktady elektryczne na Mazowszu (Kozienice, Warszawa,
Ostroteka) to elektrownie spalajace wegiel kamienny. Podobnie
z wegla kamiennego korzysta mniejsza elektrownia w Ptocku.
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* na znaczenie branzy energetycznej w rozwoju
lokalnym wskazuje opinia warszawskiego
samorzqdu;

* w regionie dziatajq tez dwie elektrownie
zapewniajqce energie elekirycznq w uktadzie

ponadregionalnym.

3.12. Przemyst chemiczny*°

Na 14. miejscu wéréd branz istotnych dla rozwoju
lokalnego w opinii samorzadowcéw znalazt sie prze-
myst chemiczny. Na przemyst ten sktada sie produk-
cja chemikaliéw, wyrobéw chemicznych, produktéw
z gumy i tworzyw sztucznych. Dziatalnos¢ tej branzy
przemystowej opiera sie m.in. na duzych zakladach
przemystowych i kombinatach chemicznych. Produk-
cja prowadzona w tych zakladach pozwala obnizy¢
koszty produkeji jednostkowej. Odbiorcami produk-
téw chemicznych sa z jednej strony inne podmioty
gospodarcze tej branzy albo przedsiebiorstwa innych
branz, dla ktérych wyroby chemiczne sa uzywane
jako surowiec w procesie technologicznym. Z dru-
giej za$ klienci indywidualni, kupujacy w sprzedazy
detalicznej produkty przemystu chemicznego, ktére
nastepnie s3 wykorzystywane w gospodarstwach do-
mowych. W wojewddztwie mazowieckim prowadzi
dziatalnos$¢ 3,9 tys. przedsiebiorstw branzy chemicz-
nej, w tym 83,8% stanowia mikroprzedsiebiorstwa,
12,6% — mate firmy, 2,9% — $rednie przedsiebiorstwa,
a 0,7% — duze podmioty gospodarcze.

W warunkach kryzysu gospodarczego poszcze-
golne dzialy przemystu chemicznego w odmienny
spos6b reagowaly na zmiany. Na przyktad przedsie-
biorstwa zajmujace sie produkcja chemikaliéw oraz
wyrobéw chemicznych odnotowaty spadki produkcji
w latach 2008 i 2009, w nastepnym roku wystapit jej
wzrost, a w kolejnych latach utrzymywata sie ona na
stalym poziomie. W firmach produkujacych wyroby
z gumy i tworzyw sztucznych wystepowal wzrost
produkdji sprzedanej przemystu do 2011 r., w pdz-
niejszym okresie za$ jej spadek.

“OW ramach przemystu chemicznego mozna wyrézni¢ 3 dzialy.
Pierwszy — produkuje wyroby na wielka skale i tanie pétpro-
dukty, tj. paliwa, tworzywa sztuczne, gazy przemystowe, nawo-
zy sztuczne. Drugi - produkuje wyroby w matlej skali, kosztow-
ne chemikalia - przemyst kosmetykéw, srodkéw pomocniczych
(np. higieny). Trzeci — przetwérstwo chemiczne w celu uzyska-
nia produktéw koncowych.
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Zmiany w wielko$ci produkcji sprzedanej prze-
mystu chemicznego nie miaty istotnego wplywu na
zmiany w eksporcie. Obecnie produkty przemystu
chemicznego stanowia znaczacy udziat - 21% ogdl-
nej wartosci eksportu wojewédztwa mazowieckiego.
Posréd eksportowanych towardéw gltéwne miejsce zaj-
muja kosmetyki, $rodki czystosci, wyroby z tworzyw
sztucznych oraz przemystu petrochemicznego i rafi-
neryjnego.

Branza chemiczna jest istotna dziedzing w roz-
woju lokalnym w opinii 16 gmin. Wiekszo$¢ tych
jednostek jest potozona w OMW, a niewielky cze§é
stanowia miasta w obszarach pozametropolitalnych.
Potowe tych gmin wyréznia wysoki potencjat gospo-
darczy branzy chemicznej*’. Sa to: Plock, Siedlce,
Piaseczno, Minsk Mazowiecki (miasto), Wolomin,
Zielonka, Géra Kalwaria i Pionki (miasto) (mapa 11).
Wsréd wymienionych samorzadéw potencjat gospo-
darczy jedynie w Plocku i Piasecznie wynika z dzia-
talnosci duzych podmiotéw gospodarczych (tabela
11). Oprécz wymienionych gmin wysoki potencjat
gospodarczy przemystu chemicznego ma przeszio 30
gmin Mazowsza, znajdujacych sie gtéwnie w Obsza-
rze Metropolitalnym Warszawy.

Najwiekszy jest oparty na dzialalnosci duzych
firm ma Warszawa, chociaz stolica nie wskazala
na znaczenie przemystu chemicznego w badaniu
IDI. W stolicy znajduja sie siedziby 11 duzych firm
branzy chemicznej. Polowa wspomnianych podmio-
téw ma tu jedynie centrum zarzadcze, a dziatalnos¢
produkcyjna ulokowano poza Warszawa, czes$¢ z nich
poza wojewédztwem mazowieckim. Druga potowa
ma zaklady produkcyjne w Warszawie, ale sa one
potozone na peryferiach miasta. Firmy te specjali-
zuja sie w produkcji kosmetykoéw, srodkéw czystosci,
farb, lakieréw oraz gazéw sprezonych. Warszawskie
przedsiebiorstwa branzy chemicznej, ktére prowadza
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa mazowieckiego,
maja oddzialy w nastepujacych gminach:

« Gora Kalwaria i Izabelin - firma Inco Veritas
S.A. produkujaca $rodki czystosci, kosmetyki i ar-
tykuly $cierne;

+ Michatowice - firma Pruszynski Sp. z o.0. produ-
kujaca pokrycia dachowe z tworzyw sztucznych
i metalu;

« Pilawa - firma Akzo Nobel Decorative Paints Sp.
z 0.0. wytwarzajaca farby i lakiery;

4 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatow 20
i 22 PKD 2007: ,Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicz-
nych” i ,Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych”.

«  Wiskitki, gdzie znajduje sie dzial handlowy Za-
ktadéw Chemicznych Anser Sp. z o0.0., wytwarza-
jacych farby, lakiery i kleje.

W opinii samorzadowcéw w Plocku i Piasecznie
branza chemiczna jest istotna dziedzina w rozwoju
lokalnym. Miasta te cechuje wysoki potencjal go-
spodarczy, oparty na dziatalnosci duzych przedsie-
biorstw. Szczegélne znaczenie dla Plocka ma Polski
Koncern Naftowy Orlen S.A., w ktérym podstawowy
zakres dzialalnosci dotyczy przerobu ropy naftowej
na paliwa, oleje, tworzywa sztuczne oraz wyroby pe-
trochemiczne. Koncern ten stale utrzymuje wysoka
pozycje konkurencyjna na rynku europejskim wsréd
czotowych przedsiebiorstw branzy chemicznej. Po-
nadto potencjal tej branzy ksztattuja w Plocku inne
duze firmy tej branzy: petrochemiczna Basell Orlen
Polyolefins Sp. z o.0. specjalizujaca sie w produkeji
tworzyw sztucznych celulozowych oraz Orlen Gaz
Sp. z o0.0. Obie wchodza w sktad koncernu PKN Or-
len S.A. W Piasecznie za$ prowadza dziatalnos$¢ fir-
my, ktérych dziatalno$¢ obejmuje wytwarzanie plyt
kompaktowych z tworzyw sztucznych oraz produkcje
kosmetykéw.

Mniejszy potencjal gospodarczy tej branzy ma
Garwolin (miasto). W badaniu IDI podkreslit znacze-
nie przemystu chemicznego w jego rozwoju. Wynika
to z tego, ze w miescie istnieje duze przedsiebiorstwo
Avon Operations Polska Sp. z o.0. produkujace ko-
smetyki i $rodki czystosci.

Duze firmy branzy chemicznej prowadza dziatal-
nos$¢ réwniez w innych miastach Mazowsza, ktére
nie wskazaly na znaczenie przemystu chemicznego
w badaniu IDI. Sa to: Sulejéwek, Brwinéw, Socha-
czew (miasto), Nowy Dwér Mazowiecki, Lesznowola,
Kotbiel, Teresin, Mszczonéw. Firmy istniejace w tych
osrodkach specjalizuja sie w produkeji wyrob6w z two-
rzyw sztucznych, kosmetykéw oraz srodkéw czysto-
$ci. W Nowym Dworze Mazowieckim i Sochaczewie
znajduja sie duze przedsiebiorstwa produkujace che-
mikalia lub komponenty chemiczne, przeznaczone
dla branzy motoryzacyjnej. Z kolei przedsiebiorstwa
z siedzibami oraz fabrykami w gminach: Mszczonéw
i Teresin maja réwniez zaktady produkcyjne w innych
miastach aglomeracji warszawskiej: Grodzisku Mazo-
wieckim i Zyrardowie.

Na liscie ,Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w kraju znalazto sie 10 podmiotéw
branzy chemicznej prowadzacych dzialalno$¢ na
Mazowszu. Posréd nich 5 firm znajduje sie w War-
szawie, w tym 2 maja tu jedynie siedziby zarzadéw,
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3. Potencjaty gospodarcze gmin

a dziatalno$¢ produkcyjna prowadza w innych woje-
woédztwach. Pozostate 5 podmiotéw gospodarczych
wystepujacych na tej licie to firmy prowadzace dzia-
lalnosé w Plocku, Sochaczewie i Garwolinie.

Mazowieckie duze firmy chemiczne sa zloka-
lizowane w Warszawie i jej otoczeniu (do 60 km od
miasta) oraz w Plocku. Lokalizacja fabryk w OMW
jest spowodowana kilkoma wzgledami. Po pierwsze,
osiagaja korzysci aglomeracyjne, m.in. dzieki §ci-
slejszej wspolpracy réznych przedsiebiorstw bran-
zy chemicznej. Po drugie, aglomeracja warszawska
zapewnia duzy rynek zbytu na produkty chemiczne
przeznaczone do uzytku w gospodarstwach domo-
wych. Po trzecie, Warszawa jest miejscem atrakcyj-
nym dla lokalizacji siedzib zarzadéw ,firm - cérek”
miedzynarodowych koncernéw chemicznych. Od-
biorcy produktéw wspomnianych firm znajduja sie na
terenie catego kraju, za$ lokalizacja w stolicy wynika
ze stosunkowo dobrych powiagzan komunikacyjnych
z obszarem catego kraju.

Inne powody zadecydowaly o lokalizacji zakla-
déw petrochemicznych i rafineryjnych w Ptocku. Ich
usytuowanie wynika z przebiegu w okolicy miasta
rurociaggu naftowego ,Przyjazn”, majacego poczatek
w Rosji (W miejscu wydobycia tego surowca). Poza
tym w okolicach Ptocka znajduje sie ,nitka” naftocia-
gu z Gdanska, skad przesylana jest ropa naftowa im-
portowana tankowcami. Zapotrzebowanie na znacz-
na iloé¢ wody w procesie produkcyjnym wplyneto na
lokalizacje kombinatu naftowego w poblizu Wisty.

Analizy branzy chemicznej daty podstawy do

sformutowania nastepujgcych wnioskéw:

* podczas wywiadéw indywidualnych znaczenie
branzy chemicznej w rozwoju lokalnym zostato
podkreslone gtéwnie przez gminy Obszaru
Metropolitalnego Warszawy;

* w OMW koncentruje sie najwyzszy potencjat
gospodarczy branzy chemicznej;

* firmy tego przemystu z siedzibami w Warszawie
zlokalizowaty swoje zaktady produkcyjne
w OMW lub w innych wojewédztwach;

* waznym osrodkiem przemystu petrochemicznego
i rafineryjnego jest Ptock, z ktérym jest
zwigzana dziatalnos$¢ najwiekszego polskiego
przedsiebiorstwa — PKN Orlen.

3.13. Badania naukowe

Dziedzina badan naukowych byta stosunkowo rzadko
wskazywana przez mazowieckie gminy podczas wy-
wiadéw indywidualnych. Na Mazowszu dziatalnos¢
w tej branzy prowadzi 2,1 tys. instytucji i podmiotéw
gospodarczych, w tym 84,5% stanowia mikroprzed-
siebiorstwa, 7,3% - male podmioty gospodarcze,
5,4% — $rednie, a 2,9% — duze jednostki.

W dziedzinie badan naukowych szczegélnym
problemem jest niskie zainteresowanie dziataniami
innowacyjnymi oraz brak potrzeby komercjaliza-
¢ji badann naukowych. Polskie firmy maja niewiel-
kie doswiadczenia w relacjach wspdtpracy ze sfera
gospodarcza. Nie istnieje system zachet, stuzacych
finansowaniu innowacji. Brakuje tez skutecznego
mechanizmu wsparcia ze strony polityki regulacji
rynku. Na bardzo niskim poziomie sa wydatki pry-
watne na badania i rozwdj w relacji do PKB. W Polsce
istnieje staby rynek badan naukowych.

W warunkach kryzysu gospodarczego finan-
se branzy dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej w wojewddztwie mazowieckim bardzo
zmniejszyly sie poczawszy od 2008 r. Wymienione
powody wplywaja na mala liczbe wskazan dziedziny
badann naukowych podczas wywiadéw indywidual-
nych. Znaczenie tej branzy w rozwoju lokalnym zo-
stalo zauwazone jedynie przez 5 miast: Warszawe,
Siedlce, Ponisk, Eomiankii Serock. Wsréd nich wyso-
kim potencjalem gospodarczym?? charakteryzuja sie
Warszawa i Siedlce (mapa 12).

Oprécz nich wysoki potencjal gospodarczy dzie-
dziny badan naukowych wystepuje takze w gminach:
Radom, Plock, Pultusk, Piaseczno, Otwock, Woto-
min, Pruszkéw, Lomianki i Raszyn.

Wysoki potencjal dziedziny badan naukowych
w Warszawie opiera sie na dziatalnosci duzych pod-
miotéw gospodarczych oraz instytucji badawczo-
-rozwojowych. W stolicy koncentruje sie przeszio
50 takich jednostek. Podmioty te prowadza dziatal-
nos¢ w wiekszosci dzielnic w Warszawie (tabela 12).
Ich zdecydowana wiekszo$¢ koncentruje sie w lewo-
brzeznych dzielnicach miasta, tj.: Mokotéw, Ochota,
Srédmiescie i Bielany. Dziatalnos¢ tych jednostek jest
zwigzana ze szkolnictwem wyzszym oraz z pracami

42 potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatu 72 PKD
2007: ,Badania naukowe i prace rozwojowe”, grupy 71.2. ,Bada-
niaianalizy techniczne” i podklasy 85.42.B ,Szkoty wyzsze”.
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3. Potencjaty gospodarcze gmin

badawczo-rozwojowymi w zakresie nauk technicz-
nych, przyrodniczych i medycznych.

Siedlce, ktére podobnie jak Warszawa wskazaty na
znaczenie badan naukowych w wywiadach, sa siedzi-
ba 1 duzej jednostki naukowej — Uniwersytetu Przy-
rodniczo-Humanistycznego.

Duze jednostki naukowo-badawcze prowadza
dziatalno$¢ réwniez w gminach, ktére podczas wy-
wiadéw nie zwrdcily uwagi na znaczenie omawianej
dziedziny. W szczegdlnosci w osrodkach regional-
nych: Radomiu i Plocku, oraz w gminach Obszaru
Metropolitalnego Warszawy: Otwocku, Raszynie,
Puttusku i Bloniu.

W Radomiu i Puttusku potencjat ten opiera sie na
dziatalnosci szkét wyzszych. Natomiast w podwar-
szawskich gminach Raszyn i Blonie wynika z dzia-
talnosci instytutéw badawczo-rozwojowych, prowa-
dzacych badania w zakresie nauk przyrodniczych.
W Plocku i Otwocku za$ w zakresie analiz technicz-
nych.

Sektor badan naukowych jest najbardziej skon-
centrowany w Warszawie, gdzie dziatalnos$¢ taka
prowadzi najwiecej duzych podmiotéw. Poza War-
szawa istotna role odgrywaja o$rodki regionalne oraz
gminy obszaru metropolitalnego stolicy. Podmioty
dziatajace w otoczeniu Warszawy sa $cisle zwiazane
z jednostkami stotecznymi. Z kolei dziatalnosc¢ jed-
nostek badawczych w o$rodkach regionalnych wyni-
ka z obecno$ci szkét wyzszych oraz duzych przedsie-
biorstw przemystowych w tych miastach.

Z analiz sektora badan naukowych wynika, ze:

* problemem tego sektora jest niski stopien
komercjalizacji badan naukowy oraz niskie
zainteresowanie innowacjami;

* w gminach Mazowsza badania naukowe sq
rzadko wskazywane jako branza znaczqgca dla
rozwoju lokalnego;

* duze podmioty sektora badan naukowych
koncentrujq sie gtéwnie w Warszawie;

* mniejsze znaczenie w zakresie dziatalnosci
tego sektora majq na Mazowszu: Radom, Ptock,
Siedlce, Otwock, Puttusk i gmina Raszyn.

3.14. Telekomunikacja

Branza telekomunikacyjna byta rzadko wskazywana
w badaniu IDI jako dziedzina istotna dla rozwoju lo-
kalnego. W branzy telekomunikacyjnej na Mazowszu
prowadzi dzialalno$¢ 1,8 tys. firm, a w tym 93,1% to
mikroprzedsiebiorstwa, 5,4% — mate firmy, 1,0% -
$rednie przedsiebiorstwa, a 0,5% — duze podmioty
gospodarcze.

Firmy tej branzy koncentruja sie w Obszarze Me-
tropolitalnym Warszawy, osrodkach regionalnych
i subregionalnych Mazowsza oraz niektérych mia-
stach powiatowych. Telekomunikacja jest stosunko-
wo mtoda branza. Poczatki jej rozwoju datuje sie na
lata 80. ubieglego wieku. Kolejne lata przyniosty za$
konwergencje cyfrowa produktéw telekomunikacyj-
nych i informatycznych oraz formowanie sie branzy
teleinformatycznej. Wieksze zapotrzebowanie na jej
produkty wynika z proceséw globalizacyjnych oraz
z rosnacych wymagan w zakresie nowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Przewage konku-
rencyjna osiagaja te firmy, ktére zaoferuja techno-
logie pozwalajace na lepsze rozwiazanie probleméw
klientéw.

Czestokro¢ dzialalno$é¢ mazowieckich przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych jest $cisle powiaza-
na z koncernami miedzynarodowymi. Polska jest
jednym z krajéow, w ktérym realizuje sie najwiecej
bezposrednich inwestycji zagranicznych w branzy
informacyjno-komunikacyjnej. Prowadzone inwe-
stycje maja wplyw na przyszla sytuacje gospodarcza
regionu, ktéry swoje przewagi konkurencyjne buduje
dzieki wykorzystaniu nowych produktéw z tym zwia-
zanych.

W okresie ostatniego zalamania gospodarczego
nie odnotowano znaczacych spadkéw w odniesieniu
do wyniku finansowego firm branzy informacji i ko-
munikacji. W pierwszych latach kryzysu zauwazono
nawet tendencje wzrostowe, a niewielki jego spadek
wystapit dopiero w nastepnych latach.

Chociaz branza informacyjno-komunikacyjna po-
zostaje branza prorozwojowa w regionie, w badaniu
IDI jedynie 5 gmin zwrécito uwage na jej znaczenie
w rozwoju lokalnym, a zadna z nich nie wyréznia sie
wysokim potencjalem gospodarczym telekomunika-
¢ji (mapa 13)“.

4 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatu 61 PKD
2007 ,Telekomunikacja”.
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Opinie gmin w badaniu IDI

telekomunikacja jest dziedzing kluczowa w rozwoju gminy (5)
Potencjat gmin w branzy telekomunikacyjnej na podstawie wskaznika przedsiebiorstw (Wp) w dziale 61 PKD 2007
I v ysoki (17)
I sredni (14)
[ Jniski (118)
[ ]brakfirmwbranzy (165)

Mapa 13. Telekomunikacja w opinii samorzqdéw gminnych i potencjat gospodarczy gmin
wojewodztwa mazowieckiego w tej dziedzinie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ekspertyzy Wielkos¢ potencialéw gospodarczych gmin a rozwéj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 r. oraz badania IDI.
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3. Potencjaty gospodarcze gmin

Na Mazowszu wysoki potencjal gospodarczy
w omawianej branzy maja duze miasta oraz niektére
miasta powiatowe.

W wojewddztwie mazowieckim znajduja sie sie-
dziby 14 duzych przedsiebiorstw telekomunikacyj-
nych, przy czym 13 z nich to firmy warszawskie, 1
znajduje sie w gminie Nieporet (tabela 13). Zadna
z tych gmin nie wskazala na znaczenie telekomuni-
kacji w badaniu IDI. Firmy z siedzibami w Warszawie
koncentruja sie gtéwnie w centralnych dzielnicach
miasta (Mokotéw, Srédmiescie i Wola). Duze firmy
warszawskie s3 operatorami sieci telefonicznych
oraz specjalizuja sie w budowie i konserwacji linii
telekomunikacyjnych, swiadcza ustugi komunikacji
kablowej, radiowej i internetowej, a takze projektuja
systemy komputerowe. Czesc¢ tych firm zlokalizowata
swoje centra obstugi i centra danych w duzych mia-
stach wojewdédztwa mazowieckiego lub poza nimi.

W gminie Nieporet znajduja sie Wojskowe Zak?a-
dy Eacznosci Nr 1 S.A., ktérych zakres dziatalnosci
obejmuje budowe linii telekomunikacyjnych oraz
produkcje urzadzen tacznosci telekomunikacyjne;j.

Posréd duzych przedsiebiorstw tej branzy 6 firm
znalazlo sie na liscie ,,Rzeczpospolitej” 500 najwiek-
szych firm w Polsce. Wszystkie one maja siedziby
w Warszawie, gtéwnie w centralnych dzielnicach mia-
sta (Mokotéw, Srédmiescie, Ochota, Ursynéw).

Lokalizacja siedzib duzych przedsiebiorstw bran-
zy telekomunikacyjnej w centralnych dzielnicach
Warszawy wynika z fatwiejszych powigzan centrum
stolicy z miedzynarodowymi podmiotami gospo-
darczymi, w tym réwniez przez sieci komunikacji
bezprzewodowej. Podobnie tez wieksze zageszczenie
przedsiebiorstw branzy telekomunikacyjnej w OMW
oraz w obszarach funkcjonalnych duzych miast wy-
nika z lepszej dostepnosci do sieci telefonicznych,
w tym sieci telefonii bezprzewodowej. Dalszy rozwoéj
sieciowej infrastruktury telekomunikacyjnej i przed-
siebiorstw prowadzacych dziatalno$é¢ w tym zakresie
bedzie nastepowal w miejscach wiekszych skupisk
ludnosci.

Badanie branzy telekomunikacyjnej pozwala na

sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

* dziatalnosé mazowieckich przedsigbiorstw
branzy telekomunikacji jest Scisle powigzana
z koncernami miedzynarodowymi;

* mimo tendencji prorozwojowych tej

branzy byta ona wskazywana jako znaczqgca

tylko w opinii 5 gmin wojewédztwa
mazowieckiego;

* siedziby duzych firm telekomunikacyjnych
koncentrujq sie w centralnych dzielnicach
Warszawy, m.in. ze wzgledu na najlepsze

wyposazenie w infrastrukture informacyjno-

-komunikacyijng.

3.15. Przemyst elektromaszynowy
i wysokich technologii**

Przemyst elektromaszynowy oraz wysokich techno-
logii byt rzadko wskazywany jako wazny w rozwoju
lokalnym przez gminy wojewédztwa mazowieckiego
podczas wywiadéw indywidualnych, mimo ze jest
jedna z proeksportowych branz regionu. Obecnie
w produkcji maszyn, wyrobéw elektronicznych, elek-
trycznych, optycznych i komputeréw w wojewddz-
twie mazowieckim prowadzi dzialalnos¢ 4,0 tys.
przedsiebiorstw, w tym 87,6% stanowia mikroprzed-
siebiorstwa, 9,2% — mate firmy, 2,5% - $rednie przed-
siebiorstwa, a 0,7% — duze podmioty gospodarcze.
Przemyst ten zapewnia szeroka game wyrobdw,
tj. maszyny i urzadzenia wykorzystywane w innych
branzach przemystu i dziatach gospodarki. Od jego
poziomu rozwoju i osiggnie¢ technologicznych za-
lezy poziom produkgji i jako§¢ wytwarzanych wyro-
béw w innych dziedzinach gospodarki. W ostatnim
¢wieréwieczu nastapily znaczace zmiany w prze-
myéle elektromaszynowym. Pierwsze lata transfor-
macji gospodarczej byly okresem, w ktérym duze
przedsiebiorstwa przemystu elektromaszynowego
znalazly sie w strefie zainteresowan koncernéw
miedzynarodowych. Wiele przedsiebiorstw tej bran-
zy zostalo sprywatyzowanych i przeksztalconych
w podmioty gospodarcze z udziatem kapitatu zagra-
nicznego. Na rynek polski weszty marki miedzyna-
rodowe, a wiele polskich marek tego przemystu znik-
neto bezpowrotnie. Mazowieckie przedsiebiorstwa
przemystu elektromaszynowego przez wspélprace
z koncernami miedzynarodowymi znalazly swoja
$ciezke rozwojowa oraz staly sie bardziej nowocze-
sne i obecnie moga one konkurowa¢ z podmiota-
mi gospodarczymi z Europy Zachodniej. Produkty

4 Przemyst ten sklada sie z nastepujacych gatezi: przemystow
maszynowego, precyzyjnego, elektrotechnicznego, elektro-
nicznego oraz przemystu wysokich technologii.
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3. Potencjaty gospodarcze gmin

przemystu elektromaszynowego stanowia najwiek-
szg warto$¢ eksportu wojewédztwa mazowieckiego
i zajmuja 30% calego eksportu w regionie. Ekspor-
towane sa gléwnie: maszyny i urzadzenia mecha-
niczne, sprzet elektryczny, urzadzenia do rejestracji
i odtwarzania dzwieku, urzadzenia telewizyjne do
rejestracji i odtwarzania obrazu, dzwieku oraz czesci
do tych urzadzen.

Z analiz wynika, iz w warunkach kryzysu go-
spodarczego na rynkach $wiatowych w wojewddz-
twie mazowieckim poszczegélne gatezie przemystu
elektromaszynowego w odmienny spos6b reagowaty
na zmiany gospodarcze. Produkcja urzadzen elek-
trycznych wyszla z kryzysu ,bez znacznej szkody”.
Dynamika tej produkeji utrzymywata sie na statym
poziomie, a w latach 2010 i 2012 wykazywata nawet
tendencje wzrostowe. W produkcji komputeréw, wy-
robéw elektronicznych i optycznych znaczny spadek
wystapit tylko w 2011 roku, w pozostatych latach za$
produkcja ta utrzymywata sie na stalym poziomie.

W badaniu IDI tylko 8 gmin zwrdcilo uwage
na znaczenie produkcji maszyn, wyrobéw elektro-
nicznych, elektrycznych, optycznych i komputeréw
w rozwoju lokalnym (mapa 14). Sposréd tych gmin
jedynie Grodzisk Mazowiecki charakteryzuje sie wy-
sokim potencjatem gospodarczym tej branzy*.

W regionie najwyzszy potencjal gospodarczy
przemystu elektromaszynowego maja Warszawa,
Radom i Mtawa. W kazdym z tych miast prowadza
dziatalno$¢ duze przedsiebiorstwa. W stolicy znajdu-
ja sie siedziby 8 firm (tabela 14). Cze$¢ firm warszaw-
skich ma zaktady produkcyjne w Warszawie i innych
miastach wojew6dztwa mazowieckiego (w Kobylce
— Bumar Elektronika S.A., a w Przasnyszu — ABB Sp.
z 0.0.). Jednak wiekszo$¢ tych przedsiebiorstw zarza-
dza fabrykami poza wojewdédztwem mazowieckim.
Warszawskie przedsiebiorstwa omawianej branzy
sa zlokalizowane gtéwnie w centralnych dzielnicach
miasta i specjalizuja sie w produkcja urzadzen do te-
lefonii i telegrafii, urzadzen grzewczych oraz sprzetu
elektrycznego i elektronicznego gospodarstwa domo-
wego.

W Radomiu prowadzi dziatalno$¢ przedsie-
biorstwo produkujace maszyny wykorzystywane

45 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatow
PKD 2007: 26. ,,Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicz-
nych i optycznych”, 27. ,Produkcja urzadzen elektrycznych”,
28. ,Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfiko-
wana’.

w przemysle tytoniowym. W Mtlawie natomiast jest
usytuowata siedziba firmy LG Electronics Mtawa Sp.
z 0.0. produkujacej sprzet radiowo-telewizyjny. Firma
ta prowadzi réwniez oddzial w Warszawie.

Grodzisk Mazowiecki w badaniu IDI wskazal na
znaczenie przemystu elektromaszynowego m.in. ze
wzgledu na lokalizacje siedziby duzej firmy Danfoss
Poland Sp. z o.0., produkujacej wymienniki ciepta
iurzadzenia ogrzewajace cieptym powietrzem.

Poza tym duze firmy przemystu elektromaszyno-
wego i wysokich technologii prowadza dziatalnos¢ w:
Plocku, Minsku Mazowieckim, Zyrardowie, Puttu-
sku i Losicach. W Plocku zlokalizowato dziatalnosé
przedsiebiorstwo CNH Polska Sp. z o0.0. produkujace
sprzet rolniczy. W Minsku Mazowieckim - fabryka
dzwigéw i konstrukcji metalowych. W Zyrardowie
- przedsiebiorstwo produkujace sprzet radiowo-te-
lewizyjny. W Pultusku firma produkujaca aparature
energii elektrycznej oraz elektrycznych urzadzen
kontrolnych. W Losicach prowadzi dziatalnos¢ firma
produkujaca silniki elektryczne, generatory i trans-
formatory.

Wsréd przedsiebiorstw znajdujacych sie w rankin-
gu ,Rzeczpospolitej” jest 5 duzych firm przemystu
elektromaszynowego z Mazowsza. 3 firmy sposréd
nich maja siedziby w Warszawie, w dzielnicach: Ocho-
ta, Srédmiescie, Wola. Natomiast po jednym takim
przedsiebiorstwie wystepuje w Plocku i Grodzisku
Mazowieckim.

Podstawowym czynnikiem lokalizacji przedsie-
biorstw przemystu elektromaszynowego jest dostep
do wykwalifikowanej kadry, specjalizujacej sie w wy-
twarzaniu takich wyrobéw, a zwlaszcza: inzynieréw,
technikéw oraz pracownikéw wykonujacych czynno-
$ci w procesie produkcyjnym. Wiekszos¢ takich oséb
mieszka w duzych miastach. Czeste zmiany, ktére
dokonuja sie w procesie automatyzacji produkcji w tej
branzy, wymuszaja konieczno$¢ dostosowania kwali-
fikacji pracownikéw do nowych proceséw technolo-
gicznych oraz nowych trendéw w gospodarce. Zatem
kadra przemystu elektromaszynowego musi reago-
wac elastycznie na nowe trendy w produkeji. Ponadto
waznym czynnikiem lokalizacji jest réwniez dostep
do rynkéw zbytu wytwarzanych wyrobéw. Wymie-
nione wzgledy spowodowaty, iz przemyst elektroma-
szynowy w wojewddztwie mazowieckim rozwinal
sie w okregach przemystowych oraz wybranych mia-
stach powiatowych regionu.
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Na podstawie wynikéw badania przemystu

elektromaszynowego i wysokich technologii mozna

wyciggnqé nastepujqce wnioski:

* produkty przemystu elektromaszynowego
i wysokich technologii stanowiq najwiekszq
warto$é w eksporcie wojewddztwa
mazowieckiego;

* mimo to omawiana branza byta rzadko
wskazywana jako znaczqca dziedzina
w badaniu IDI;

* najwiekszy potencjat gospodarczy przemystu
elektromaszynowego majq: Warszawa, Radom
i Mlawa;

¢ przemyst elektromaszynowy jest icisle
zwigzany z okregami przemystowymi,
w ktérych prowadzq dziatalnosé kontrahenci
przedsiebiorstw i w ktdérych istnieje dostep
do wykwalifikowanych kadr, a produkty tego

przemystu znajdujq szerokie grono nabywcéw.

3.16. Przemyst metalurgiczny i metalowy*®

W zakresie produkcji metali i elementéw z metalu na
Mazowszu prowadzi dzialalnos¢ 7,4 tys. przedsie-
biorstw, w tym 91,5% stanowia mikroprzedsiebior-
stwa, ale stosunkowo wysoki udzial w poréwnaniu
z innymi branzami majg firmy mate - 6,8%, i $rednie
-1,5%. Duze firmy stanowia 0,2% ogétu podmiotéw.
Kondycja finansowa oraz warunki rozwoju tej bran-
zy sa $cidle zwiazane z innymi gateziami produkeji.
Wyroby wytwarzane przez zaklady tego przemystu
stanowia surowiec produkcyjny w przemysle me-
talowym, maszynowym, elektrotechnicznym oraz
w przemysle srodkéw transportu.

Duze zapotrzebowanie na takie wyroby spowodo-
wato, ze omawiana branza nie doswiadczyta glebokiej
recesji na skutek ostatniego kryzysu gospodarczego.
Niewielki spadek produkeji sprzedanej odnotowano
pod koniec 2008 r. oraz w latach 2009 i 2012. Kon-
dycja finansowa zalezy od cen energii elektrycznej,

46 Przemyst ten jest procesem wytworczym, ktéry zajmuje sie pro-
dukcja stali (hutnictwo), dystrybucja stalii wyrobéw stalowych
(branza stalowa), obrébka metalu (ciecie, giecie, frezowanie,
toczenie, konstrukcje stalowe) oraz produkcja metalowych wy-
robéw gotowych. Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych taka
dzialalno$¢ sa m.in.: huty zelaza i metali niezelaznych, stalow-
nie, walcownie, odlewnie zelaza, stali i stopéw niezelaznych,
fabryki blach, narzedzii wyrobéw metalowych.
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bowiem proces produkcyjny w hutnictwie zelaza i me-
tali niezelaznych jest bardzo energochtonny. Koszty
energii zajmuja do 1/3 ogélnych kosztéw produkeji,
natomiast rosnace ceny gazu i energii elektrycznej
w Polsce w ostatnich latach wptynety na spadek kon-
kurencyjnosci tej branzy, w poréwnaniu z rynkami
europejskimi. Obecnie za granice jest sprzedawana
gléwnie stal i zeliwo oraz artykuly pochodzace z tych
surowcéw, co stanowi 6% ogdlnego eksportu w woje-
wdédztwie mazowieckim.

W opinii 24 gmin przemyst metalurgiczny i meta-
lowy jest jedna z istotnych branz, wplywajacych na
rozwdj lokalny. Tak uwazaja respondenci z duzych
i §rednich miast oraz z gmin potozonych w ich oto-
czeniu. Znajduja sie one gtéwnie we wschodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego i subregionie radom-
skim. Posréd wymienionych osrodkéw wysoki po-
tencjal gospodarczy tej branzy ma jedynie 8 miast*”:
Radom, Siedlce, Ostroteka, Ciechanéw, Ostréw Ma-
zowiecka, Otwock, Szydlowiec i Pionki (mapa 15).

Najwiekszy potencjat gospodarczy przemystu me-
talurgicznego i metalowego jest w Warszawie, Rado-
miu, Plocku i Siedlcach.

W stolicy znajduja sie siedziby 7 duzych firm.
Przedsiebiorstwa zlokalizowane w dzielnicach cen-
tralnych miasta: Srédmiescie i Wola (tabela 15) maja
zaktady produkcyjne w innych gminach wojewédz-
twa mazowieckiego: Gostynin (miasto), Radzanowo,
Ozaréw Mazowiecki lub poza jego granicami. Firmy
te specjalizuja sie w produkcji wyrobéw ze stali, mie-
dzi oraz odlewnictwie aluminium. Wyjatek stanowi
Mennica Polska S.A., ktérej zaktad produkcyjny po-
tozony na warszawskiej Woli istnieje od 70 lat (przed-
siebiorstwo ma za$ 250-letnig tradycje istnienia).
Podmioty gospodarcze zlokalizowane w dzielnicach
peryferyjnych: Bialoteka, Bielany i Wlochy maja
w nich réwniez swoje fabryki. Zajmuja sie one pro-
dukcja pomp i sprezarek, odlewnictwem staliwa oraz
produkcja wyrobéw konstrukeyjnych i stalowych.

W Radomiu i Siedlcach wskazujacych na znacze-
nie omawianej branzy w badaniu IDI, wysoki poten-
cjat gospodarczy wynika m.in. z dziatalnosci duzych
firm. W Radomiu istnieje fabryka broni i amunicji.
W Siedlcach za$ funkcjonuja zaklady produkujace
rusztowania, szalunki metalowe, sprezyny oraz arty-
kuty metalowe wykorzystywane w przemysle i gospo-
darstwach domowych.

4 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatéw 24
i 25 PKD 2007: ,Produkcja metali” i ,Produkcja metalowych
wyrobéw gotowych z wylaczeniem maszyn i urzadzen”.
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Gminy Lipsko i Sokotéw Podlaski (miasto) pod-
kreslity znaczenie przemystu metalurgicznego i me-
talowego w badaniu IDI. Ich potencjat gospodarczy
nie jest tak wysoki, jak w przypadku wczesniej wy-
mienianych samorzadéw, mimo ze prowadza w nich
dziatalno$¢ duze przedsiebiorstwa. W Lipsku istnieje
firma produkujaca arkusze blachy, przedmioty me-
talowe i architektoniczne. Ma ona réwniez oddziaty
poza wojewddztwem mazowieckim. Przedsiebior-
stwo w Sokotowie Podlaskim specjalizuje sie w pro-
dukcji konstrukeji metalowych dla przemystu, w du-
zej mierze wykorzystywanych przez inne fabryki tego
subregionu.

Z kolei gminy Sochaczew (miasto), Zyrardéw,
Gostynin (miasto) i Czosnéw nie wskazaly na zna-
czenie przemystu metalurgicznego i metalowego
w ich rozwoju, mimo ze s3 w nich zlokalizowane duze
przedsiebiorstwa. Firma w Sochaczewie zajmuje sie
produkcja rurociagéw i montowaniem konstrukeji
stalowych. W Zyrardowie - siedziba przedsiebiorstwa
Ruukki Polska Sp. z o.0. produkujacego wyroby wal-
cowane (z oddziatami dziatajacymi poza wojewddz-
twem mazowieckim). W gminie Czosnéw istnieje
firma produkujaca konstrukeje stalowe i wykonujaca
instalacje budowlane. W Gostyninie za$ przedsie-
biorstwo produkujace cysterny i zbiorniki metalowe,
ktérego gtéwnym odbiorca sa zaktady koncernu PKN
Orlen S.A.

W rankingu ,Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce znalazty sie tylko 3 firmy tej
branzy. Maja one siedziby w Warszawie, tj.: Mennica
Polska S.A., Hutmen S.A. prowadzacy produkcje we
Wroctawiu oraz Implexmetal S.A., ktérego odlewnia
aluminium funkcjonuje w hucie w Koninie.

Wyniki badania przemystu metalurgicznego

i metalowego wskazujg na nastepujgce wnioski:

* najwiekszy potencjat gospodarczy przemystu
metalurgicznego i metalowego majq najwieksze
miasta na Mazowszu;

* fabryki tej branzy czesto sq $cisle zwigzane
z pobliskimi przedsiebiorstwami — odbiorcami
ich wyrobéw, tj. firmami produkcji przemystowej
oraz budownictwa;

* duze przedsiebiorstwa oraz zaktady
produkcyjne przemystu metalurgicznego

i metalowego sq rozproszone w catym regionie.
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3.17. Ustugi techniczne — naprawy,
konserwacje oraz instalowanie
maszyn i urzqdzen

Ustugi techniczne, ktére w szczegdlnosci obejmu-
ja naprawy, konserwacje oraz instalowanie maszyn
i urzadzen, naprawy pojazdéw samochodowych, na-
prawy i konserwacje komputeréw, artykuléw uzyt-
ku osobistego i domowego. W tej branzy na Mazow-
szu prowadzi dziatalnosé 24,6 tys. przedsiebiorstw,
awsrdd nich 97,8% stanowia mikroprzedsiebiorstwa,
1,9% - male przedsiebiorstwa, a tylko 0,2% - $red-
nie firmy i 0,1% — duze podmioty gospodarcze. Ustugi
techniczne sg dziedzina bardzo rozdrobniong w wo-
jewédztwie mazowieckim. W kazdej gminie dziata-
ja przedsiebiorstwa tej branzy, przy czym wiekszos¢
z nich to przedsiebiorstwa jednoosobowe. Ustugi
techniczne sg skoncentrowane w OMW oraz w mia-
stach powiatowych regionu. Mozliwo$¢ rozwoju tej
branzy w wiekszych miastach regionu wynika m.in.
z oferty szkét przygotowujacych mtodziez do pracy
w tych ustugach. Jednakze zalezy to od rozmiaru
rynku i popytu na ustugi techniczne.

Ustugi techniczne s istotna dziedzing decydujaca
0 rozwoju w opinii co piatej gminy wojewddztwa ma-
zowieckiego (63 jednostek). Gminy, ktére zwracaly
uwage na znaczenie tej branzy, sa potozone gltéwnie
w czesci centralnej i wschodniej regionu. Posréd nich
tylko 9 gmin ma wysoki potencjat gospodarczy*®. Sg
to osrodki subregionalne: Plock, Siedlce oraz gminy
polozone wokét Warszawy: Piaseczno, Pruszkéw,
Marki, Géra Kalwaria, Konstancin-Jeziorna, Leszno-
wola, Raszyn (mapa 16).

Warszawe i Plock wyréznia najwiekszy potencjat
gospodarczy w branzy ustug technicznych (tabe-
la 16). Stolica wprawdzie nie wskazala na znacze-
nie w tej dziedzinie. Jednak dziata w niej 9 duzych
firm ustug technicznych zlokalizowanych gléwnie
w dzielnicach peryferyjnych miasta. Taka ich loka-
lizacja wynika z nizszych kosztéw wynajmu nieru-
chomosci oraz z utrzymania poza centrum Warsza-
wy. Firmy te specjalizuja sie w ustugach monterskich
i technicznych telekomunikacji, lotnictwa, przemy-
stu oraz w naprawie pojazdéw. W przypadku tego

48 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dzialéw
33195 PKD 2007: ,Naprawa, konserwacja i instalowanie ma-
szyn i urzadzen” i ,Naprawa i konserwacja komputeréw i arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego” oraz w grupie 45.2 PKD
2007 ,Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wy-
taczeniem motocykli”.



5y
;& ”f’ //’p J/;,' ‘
T e AR, H
M Sl LS
LS . B me

d ,0/ \ l,{'{’////

Opinie gmin w badaniu IDI

ust (63)
Potencjatg iorstw (Wp) w

I var ( e lub duze) )
[ wysoki( ) (34)
[ ] éredni( ) (14)
[ ]niskif ) (264)

Mapa 16. Branza ustug technicznych w opinii samorzgdéw gminnych i potencjat gospodarczy gmin
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rodzaju ustug nie jest istotne potozenie w centrum
metropolii.

Plock zwrécit w badaniu IDI uwage na znaczenie
tej branzy. Dzialaja tam 4 duze firmy, zajmujace sie
ustugami monterskimi, technicznymi i inzynierski-
mi w przemyséle, m.in. w zakladach rafineryjnych
i petrochemicznych.

Miasta Minsk Mazowiecki, Sokoléw Podlaski
i gmina Stupno nie zwrécily uwagi na znaczenie
ustug technicznych w badaniu IDI, chociaz istnieja
w nich duze przedsiebiorstwa tej branzy. W szczeg6l-
nosci w Minsku Mazowieckim znajduja sie Zaklady
Naprawcze Taboru Kolejowego, w Sokotowie Podla-
skim — Sokotéw Service Sp. z 0.0. zajmujaca sie ustu-
gami monterskimi i technicznymi w przemysle oraz
wytwarzajace urzadzenia do przetwdrstwa miesa.
Natomiast w gminie Stupno istnieje firma Revico
S.A. specjalizujaca sie w ustugach monterskich i tech-
nicznych urzadzen elektrycznych.

Posréd duzych firm ustug technicznych woje-
woédztwa mazowieckiego dwa przedsiebiorstwa zna-
lazty sie naliscie ,Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce. Ich siedziby sa potozone
w stotecznych dzielnicach Wiochy i Wola. Firmy te
specjalizuja sie w ustugach technicznych dotyczacych
$rodkéw transportu.

Badanie branzy ustug technicznych zwrécito uwage

na nastepujqce problemy:

* ustugi techniczne sq bardzo rozdrobnionq
branzq w wojewddztwie mazowieckim, firmy tej
branzy dziatajq w kazdej gminie, a wiekszos¢
z nich stanowiq przedsiebiorstwa jednoosobowe;

* najwiekszy potencjat gospodarczy tej branzy
majq Warszawa i Ptock, natomiast wysoki
potencjat wystepuje w miastach powiatowych
i gminach obszaru metropolitalnego;

* ustugi techniczne sq branzq decydujqcq
o rozwoju lokalnym w opinii co pigtej gminy
wojewddztwa mazowieckiego;

* posréd duzych przedsiebiorstw wysokie obroty
osiqgaiq firmy prowadzqce ustugi techniczne

srodkéw transportu.
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3.18. Przemyst drzewno-papierniczy*’

Produkcja zwiazana z wytwarzaniem wyrobéw
z drewna, korka, stomy, papieru oraz produkcja me-
bli dotyczy 7,8 tys. mazowieckich przedsiebiorstw,
w tym 93,2% stanowia mikroprzedsiebiorstwa, 5,6%
- mate firmy, 1,0% - $rednie, a 0,2% - duze przedsie-
biorstwa. Przedsiebiorstwa branzy drzewno-papier-
niczej znajduja sie w wiekszosci gmin wojewddztwa
mazowieckiego. Ich sytuacja gospodarcza jest uzalez-
niona od koniunktury wystepujacej na rynkach $wia-
towych®®. Na Mazowszu udzial przemystu drzewno-
-papierniczego stanowi 5% ogdlnej wartosci eksportu
towaré6w w regionie®, podstawowymi produktami
eksportowymi za$ sa wyroby papiernicze i tekturo-
we. Duzy wplyw na wyniki ekonomiczne tego prze-
mystu ma kurs euro w stosunku do ztotego, jak réw-
niez lokalne czynniki branzowe - cena i dostepnosc¢
drewna na rynku oraz warunki jego rozdziatu sto-
sowane przez Lasy Panistwowe — gléwnego dostawcy
drewna w Polsce.

Gatezie produkeji zwigzane z przemystem drzew-
no-papierniczym na Mazowszu w odmienny sposéb
reagowaly na kryzys gospodarczy po 2008 roku.
Przedsiebiorstwa produkujace meble doswiadczy-
ly zatamania gospodarczego w latach 2009-2010,
nastepnie za$ poprawily sie ich wyniki finansowe.
W firmach produkujacych wyroby z drewna, korka
i stomy po recesji w 2008 r. nieznaczna poprawa wy-
stapita tylko w 2010 roku, pézniej natomiast wciaz
mialy one stabsze wyniki finansowe. W podmiotach
gospodarczych wytwarzajacych wyroby z papieru
gorsze wyniki finansowe odnotowano tylko w 2008
roku, a w kolejnych latach firmy te ,weszty” na $ciez-
ke wzrostu.

Mimo ,zawirowan” wynikéw finansowych tego
przemystu, w opinii 29 gmin branza drzewno-papier-
nicza zostala uznana jako znaczaca dla ich rozwoju.
Samorzady te s3 potozone w obszarze o stosunkowo
wysokiej lesistosci, skad wynika wieksze zaintere-
sowanie przemystem drzewnym. Lokalizacja tych
gmin nie jest $cisle zwigzana z obszarem o wysokim

49 Przemyst drzewno-papierniczy w procesie produkcyjnym zaj-
muje sie obrébka okreslonych gatunkéw drewna. Z ta branza
przemystowa jest zwigzana dziatalnos¢ tartakow, fabryk plyt
piléniowych, sklejek, oklein, fabryki mebli, zapatek, jak réw-
niez fabryki papieru, celulozy i tektury.

0 W skali kraju branza ta eksportuje 70% wytwarzanych produk-
tow.

1 Na podstawie danych Izby Celnej.



Opinie gmin w badaniu IDI

niski (Wp w przedziale 1-33)

o
'ﬂ!"*’""// By
i“ . " Im} ‘

Mapa 17. Przemyst drzewno-papierniczy w opinii samorzqdéw gminnych i potencjat gospodarczy gmin

wojewo dztwa mazow ieckiego w tym przemys le

i pertyzy Wielkos¢ potencjatéw gospodarczych gmin a rozwdj wojewddztwa mazowieckiego w 2010 r. oraz badania IDI

4 65



Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza

potencjale gospodarczym omawianego przemystu®’.
Miasta: Ostroteka, Ostréw Mazowiecka, Otwock
oraz gminy Halinéw i Skaryszew cechuje wysoki po-
tencjat gospodarczy i podkreslity one znaczenie pro-
dukgcji z drewna, korka, papieru i mebli w badaniu IDI
(mapa 17).

Najwyzszy potencjal gospodarczy przemystu
drzewno-papierniczego jest w Warszawie, mimo
ze stolica nie zaznaczyla jego znaczenia w badaniu
IDI. Zlokalizowane s3 w niej siedziby 3 duzych przed-
siebiorstw tego przemystu (tabela 17), specjalizujace
sie w produkcji wyrobéw z papieru i tektury. Siedziby
te znajduja sie w dzielnicach: Srédmiescie, Bialoteka
i Ursus. Wsréd nich jest réwniez firma Smurfit Kappa
Polska Sp. z o.0., prowadzaca dziatalno$é produkcyj-
na réwniez w oddziatach poza Warszawa, tj. w Prusz-
kowie i innych wojewddztwach.

Ostroteke i Ostréw Mazowiecka charakteryzuje
wysoki potencjal gospodarczy branzy drzewno-pa-
pierniczej. Miasta te w wywiadach indywidualnych
wskazaly na istotno$¢ wspomnianego przemystu.
W Ostrotece prowadzi dziatalno$¢ Stora Enso Poland
S.A. produkujaca wyroby z papieru i tektury, nato-
miast w Ostrowi Mazowieckiej jest zlokalizowana
fabryka mebli Forte S.A.

Ponadto duze firmy branzy drzewno-papierniczej
prowadza dziatalno$¢ w Ciechanowie, Konstancinie-
-Jeziornej i Kozienicach. W miastach tych przemyst
drzewno-papierniczy ma wysoki potencjal gospo-
darczy, chociaz nie podkreslilty one znaczenia tego
przemystu w wywiadach indywidualnych. W kazdym
z tych miast znajduja sie fabryki produkujace wyroby
z papieru i tektury.

Sposréd firm omawianej branzy z wojew6dztwa
mazowieckiego na liscie 500 najwiekszych przedsie-
biorstw w Polsce, opublikowanej przez ,Rzeczpospo-
lita”, znalazlto sie tylko jedno duze przedsiebiorstwo
— Fabryka Mebli Forte S.A. w Ostrowi Mazowieckiej.

Lokalizacja duzych przedsiebiorstw branzy
drzewno-papierniczej z jednej strony zalezy od
chlonnosci rynkéw zbytu na jej wyroby w aglomera-
cjach miejskich, z drugiej za$ od dostepnosci surowca
zaopatrujacego zaklady produkcyjne. Obecno$é su-
rowca spowodowatla, ze 2 duze firmy dziataja w subre-
gionie ostroteckim. Za$ 3 duze firmy majace siedziby

2 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatéw 16,
17 i 31 PKD 2007: ,Produkcja wyrob6éw z drewna oraz korka,
produkcja wyrobéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wy-
platania”, ,Produkcja papieru i wyrobéw z papieru”, ,Produkcja
mebli”.
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w Warszawie posiadajg fabryki blisko terenéw zasob-
nych w surowiec drzewny.

Przeprowadzone analizy branzy drzewno-

-papierniczej sktaniajq do nastepujgcych wnioskéw:

* przemyst drzewno-papierniczy na tle innych
branz przemystowych jest stosunkowo czesto
wskazywany w badaniu IDI jako dziedzina
kluczowa dla rozwoju lokalnego, a szczegdlnie
w gminach z wysokq lesistosciq terenu;

*  wsrdd osrodkdéw z wysokim potencjatem
gospodarczym istotne znaczenie majq:
Warszawa, Ostroteka, Ciechandw, Ostréw
Mazowiecka (miasto), Kozienice i Konstancin-
-Jeziorna, gdzie sq zlokalizowane duze
przedsiebiorstwa tego przemystu.

3.19. Przemyst lekki®?

Przemyst tekstylny, czyli podstawowa dziedzina
przemystu lekkiego, byl stosunkowo rzadko wskazy-
wany jako wazna branza przez gminy wojewddztwa
mazowieckiego. W badaniu IDI przemyst tekstylny
ma znaczenie dla rozwoju lokalnego jedynie w opinii
8 gmin. Z ta dziedzina w wojewédztwie mazowiec-
kim jest zwigzana dzialalno$¢ 8,4 tys. firm, w tym
90,7% stanowia mikroprzedsiebiorstwa, 7,9% - firmy
mate, 1,3% — przedsiebiorstwa $rednie, a 0,1% — duze
podmioty.

Przemyst lekki jest branza, w ktérej od kilku-
nastu lat w skali ogélnokrajowej wystepuje regres
gospodarczy. Poglebil sie on wraz z kryzysem go-
spodarczym, z konicem 2008 roku. Znaczny spadek
sprzedazy produkowanych wyrobdéw stal sie przy-
czyna likwidacji wielu przedsiebiorstw tej bran-
zy. Polskie firmy przemystu lekkiego przegrywaja
konkurencje z podmiotami gospodarczymi w Azji,
skad pochodzi gros importowanej odziezy oraz obu-
wia. Produkty pochodzace z Dalekiego Wschodu sa
bardziej konkurencyjne od polskich pod wzgledem
cenowym oraz kosztéw jednostkowych produkgji.
W Azji s3 one o polowe nizsze niz w Polsce, gdyz
nizsze koszty w duzych przedsiebiorstwach, zatrud-
niajacych po kilkuset pracownikéw, sa skutkiem

3 Przemyst lekki tworza przemyst tekstylny (przedzalnie tkal-
nie, fabryki wyrob6w dzianych i widkien) i przemyst odziezowy
iskorzany (garbarnie, fabryki butéw, galanterii skérzanej).
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regularnego otrzymywania duzych zaméwien na
wyroby tego przemystu. Polskie zaklady przemystu
lekkiego przewaznie nie sg tak duze, jak np. chiniskie
przedsiebiorstwa.

Analizujac produkcje sprzedana w przedsiebior-
stwach przemystu lekkiego w wojewddztwie mazo-
wieckim, zauwaza sie, iz branze tego przemystu w od-
mienny sposéb wychodzity z kryzysu w 2008 i 2009
roku. Przedsiebiorstwa produkujace odziez niewiel-
ki wzrost produkcji sprzedanej zanotowaty w 2010
roku, w nastepnych latach za$ utrzymywata sie ona
na stalym poziomie. W firmach produkujacych wyro-
by tekstylne przewazaja spadki produkcji sprzedane;j.
W przedsiebiorstwach produkujacych skéry i wy-
roby ze skéry wzrost produkeji sprzedanej wystapit
w 2010 roku, w kolejnych latach utrzymywat sie za$
trend spadkowy.

Korzystne tendencje w firmach produkujacych
odziez wynikaja z tego, ze firmy takie $cisle wspét-
pracuja z najlepszymi $wiatowymi markami. Produ-
kuja dla przedsiebiorstw zagranicznych, zamieszcza-
jac na metkach napis ,Made in EU”. Tym sposobem
prowadza oplacalna dziatalnos¢ gospodarcza.

Przedsiebiorstwa przemystu tekstylnego pozo-
staly branza bardzo rozdrobniong w wojewddztwie
mazowieckiem i prowadzilty dziatalnosé w 85% gmin
regionu. Wsréd nich tylko 8 gmin zwrécito uwage na
znaczenie tego przemystu w ich rozwoju. 5 z nich cha-
rakteryzuje wysoki potencjat gospodarczy omawiane;
branzy (miasta: Siedlce, Minsk Mazowiecki, Zielon-
ka, Sochaczew i Laskarzew) (mapa 18)°*. Wynika to
gléwnie z dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw, matych
i$rednich firm.

Przedsiebiorstwa duze prowadza dziatalnos¢
tylko w Warszawie, Radomiu i Zielonce. Warszawa
i Radom nie wskazaly na znaczenie tego przemystu
w badaniu IDI (tabela 18). W stolicy dziatalnos¢ pro-
wadzi tylko jedno duze przedsiebiorstwo tej branzy.
W dzielnicy Mokotéw znajduje sie siedziba firmy Har-
per Hygienics S.A. produkujacej opatrunki, a fabryka
i biuro handlowe sg w Mirisku Mazowieckim. W Ra-
domiu w zakresie produkcji odziezy meskiej, dam-
skiej i roboczej specjalizuje sie firma B&M Clothing
Company Sp. z 0.0. W Zielonce za$ na produkcje bie-
lizny zorientowata dziatalno$¢ firma Italian Fashion
By Guazzone Sp. z o.0.

>4 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatéw PKD
2007: 13. ,Produkcja wyrobéw tekstylnych”, 14. ,Produkcja
odziezy” i 15. ,Produkcja skér i wyrobéw ze skér wyprawio-
nych”.
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Lokalizacja duzych przedsiebiorstw przemystu
tekstylnego w najwiekszych aglomeracjach miej-
skich na Mazowszu jest podyktowana duzym zapo-
trzebowaniem na znaczna ilo$¢ fachowcéw w tym
przemysle, co moga jedynie zaoferowa¢ aglomeracje.
Ulokowanie zaktadéw produkcyjnych poza granica-
mi Warszawy, ale w aglomeracji miejskiej pozwala
z jednej strony na uzyskiwanie korzysci aglome-
racyjnych przez te dziatalnosci, z drugiej zas na
zmniejszenie kosztéw produkcji (utrzymanie nieru-
chomojci).

Na podstawie analizy branzy przemystu lekkiego

mozna sformutowaé nastepujqce wnioski:

* w opinii samorzqddéw gminnych omawiana
branza byta bardzo rzadko wskazywana
jako znaczqca w rozwoju lokalnym;

* wysoki potencjat gospodarczy przemystu
lekkiego wystepuje w aglomeracjach duzych
miast w wojewddztwie mazowieckim;

* duze przedsiebiorstwa tego przemystu
prowadzq dziatalnos$é tylko w Warszawie,

Radomiu i Zielonce.

3.20. Przemyst poligraficzny®*

Przemyst poligraficzny jest branza rzadko wskazy-
wana przez samorzady gminne jako wazna w rozwoju
lokalnym. W badaniu IDI znaczenie tej branzy wska-
zalo jedynie 9 gmin.

Mata popularno$¢ branzy poligraficznej w opinii
samorzadowcéw wynika m.in. z tego, ze zdecydowa-
na wiekszo$¢ firm poligraficznych to przedsiebior-
stwa bardzo niewielkie. W wojewddztwie mazowiec-
kim prowadzi dziatalno$é 5,9 tys. firm, w tym 95,7%
stanowia mikroprzedsiebiorstwa, 3,5% — mate firmy,
0,7% — $rednie, a 0,1% — duze przedsiebiorstwa. Tem-
po zmian w firmach poligraficznych zalezy od stoso-
wanej przez nie specjalizacji w technice drukarskie;j.
W lepszej sytuacji znajduja sie drukarnie fleksogra-
ficzne, ktére czesciej realizuja zaméwienia zagranicz-
ne na wydruk, niz sitodrukowe. Kondycja przedsie-
biorstw poligraficznych na Mazowszu zalezy od ich
obecnosci na rynkach zagranicznych, eksport w tej
branzy statl sie bowiem ostatnio , kotem napedowym”

%5 Dziedzina techniki zajmujaca sie wytwarzaniem drukéw.
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przedsiebiorstw. Wysoki udziat w dziatalnosci poli-
graficznej maja koszty materialowe, zwlaszcza kosz-
ty papieru. W okresie zalamania gospodarczego niski
poziom marz w tych przedsiebiorstwach byl spowo-
dowany wtasnie znaczna wysokos$cig kosztéw mate-
riatowych. Czesto ponoszone straty w dzialalnosci
poligraficznej spowodowaly konsolidacje przedsie-
biorstw tej branzy. Poprawia ona kondycje finansowa
firm.

Z analiz wynika, iz dynamika produkcji sprzeda-
nej w poligrafii oraz reprodukecji zapisanych nosni-
kéw informacji po zalamaniu gospodarczym w latach
2008 i 2009 odnotowuje systematyczny wzrost.

W wojewéddztwie mazowieckim wsréd 9 samorza-
déw gminnych, ktére zwrécily uwage na znaczenie
branzy drukarskiej w ich rozwoju, wysoki potencjat
gospodarczy ma jedynie Ostroteka®® (mapa 19). Opie-
ra sie on na dzialalnosci firm $rednich, matych i mi-
kroprzedsiebiorstw.

Duze przedsiebiorstwa, ktére oddziatuja na wy-
soki potencjal gospodarczy omawianej branzy, sa
zlokalizowane tylko w Warszawie i Piasecznie (tabela
19). W badaniu IDI zadne z tych miast nie podkresli-
o znaczenia dzialalnosci zwiazanej z drukowaniem
w ich rozwoju.

W Warszawie istnieja tylko 4 duze podmioty go-
spodarcze omawianej branzy i znajduja sie w cen-
tralnych dzielnicach miasta, tj.: Sré6dmiesciu, Pra-
dze Potudnie i Mokotowie. Duze warszawskie firmy
specjalizuja sie gléwnie w druku ksigzek, natomiast
jedna z nich - Polska Wytwdrnia Papieréw Warto-
$ciowych S.A. produkuje banknoty i papiery war-
tosciowe. Wéréd wspomnianych 4 przedsiebiorstw,
jedno zarzadza oddzialem poza Warszawa — Bauer
Media Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa ma drukarnie
w Ciechanowie. W Piasecznie, gdzie potencjal gospo-
darczy opiera sie na dziatalnosci duzej firmy Altma-
ster Sp. z o.0., ktéra wykonuje sie wydruki na papie-
rze, tkaninach, szkle i metalach.

W rankingu ,Rzeczpospolitej” na liscie 500 naj-
wiekszych przedsiebiorstw w Polsce uplasowaty sie
2 duze warszawskie firmy poligraficzne.

W wojewddztwie mazowieckim przedsiebiorstwa
branzy poligraficznej prowadza dziatalnosé gtéwnie
w Warszawie oraz w sasiadujacych z nia powiatach.
Poza tym stosunkowo wiecej firm branzy poligra-
ficznej znajduje sie w Radomiu, Plocku, Siedlcach

%6 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla grupy 18.1
PKD 2007: ,,Drukowanie i dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z po-
ligrafia”.
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i Ostrotece. Taka lokalizacja z jednej strony wyni-
ka z wiekszej liczby zaméwient na wyroby przemy-
stu poligraficznego, zwlaszcza w duzych miastach,
a z drugiej za$ z latwiejszego dostepu do rynkéw
zagranicznych przez wezty komunikacyjne duzych
miast.

Badanie branzy poligraficznej pozwala na

sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

* dziatalnos$é drukarska byta rzadko wskazywana
przez samorzqdy gminne w badaniu IDI
jako branza kluczowa, m.in. ze wzgledu na
czesto ponoszone straty w wielu firmach
poligraficznych;

* bardzo wysoki potencjat gospodarczy branzy
poligraficznej ma Warszawa;

* na Mazowszu duze firmy poligraficzne
prowadzq dziatalnos¢ jedynie w Warszawie

i Piasecznie.

3.21. Ustugi wydawnicze

Dziatalno$¢ ustug wydawniczych byta bardzo rzad-
ko wskazywana w badaniu IDI jako branza istotna
w rozwoju lokalnym, mimo ze na Mazowszu prowa-
dzi dziatalnos$¢ 4,2 tys. przedsiebiorstw tej branzy
(w tym 94,5% to mikroprzedsiebiorstwa, 4,6% — mate
firmy, 0,8% - $rednie, a 0,1% — duze przedsiebior-
stwa).

Ustugi wydawnicze z kazdym rokiem traca na
znaczeniu. Zmniejsza sie wielko$¢ produkecji. Na-
lezy zauwazy¢, ze na rynku ksigzek 1/3 przycho-
déw generuja podreczniki, pomoce naukowe i inne
ksigzki szkolne. W ostatnich latach malejace przy-
chody wynikaja z nizu demograficznego wséréd oséb
w wieku szkolnym oraz dokonujacego sie postepu
technologicznego. Niekorzyscia dla tej branzy jest
réwniez lepsza dostepno$¢ darmowych formatéw
cyfrowych oraz publikowania utworéw w domenie
publicznej. Ponadto problemem jest szybko rozwi-
jajacy rynek pirackich utworéw i opracowan w In-
ternecie.

Stabnaca kondycja branzy wydawniczej przyczy-
nita sie do matego jej zainteresowania w gminach Ma-
zowsza. Ustugi wydawnicze byly wskazywane jako
rozwojowe jedynie w gminach: Pruszkéw, Kozienice,
Debe Wielkie i Baboszewo. Zadna z nich nie wyréznia
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sie wysokim potencjatem gospodarczym ustug wy-
dawniczych (mapa 20)%".

W regionie najwiekszy potencjal gospodarczy
ustug wydawniczych ma Warszawa, co wynika m.in.
z dziatalnosci duzych firm wydawniczych. W stolicy
koncentruje 5 takich przedsiebiorstw, wsréd ktérych
3 znajduja sie w dzielnicy Ochota, a po jednej w dziel-
nicach Wola i Praga Pélnoc (tabela 20). Przedsiebior-
stwa te prowadza dziatalno$¢ ukierunkowana na
wydawanie ksigzek, podrecznikéw, czasopism, wy-
dawnictw periodycznych, broszur oraz wydawnictw
muzycznych.

Poza stolica nie prowadza dziatalnosci takie duze
przedsiebiorstwa. Podmioty gospodarcze S$rednie,
mate oraz mikroprzedsiebiorstwa koncentruja sie
tylko w Obszarze Metropolitalnym Warszawy, w Ra-
domiu oraz w Plocku. W pozostatej czesci regionu
wystepuja jedynie bardzo mate firmy, ktérych zakres
dziatalnosci jest skoncentrowany na drobnych wy-
dawnictwach. Koncentracja firm branzy wydawniczej
w wyzej wymienionych obszarach wynika z wieksze-
go zapotrzebowania na publikacje ksiazkowe w du-
zych aglomeracjach miejskich. Poza tym w aglomera-
¢jach duzych miast wojewddztwa mazowieckiego tak
wyraznie nie zarysowuja sie niekorzystne tendencje
demograficzne, jak w pozostalej czesci regionu.

Na podstawie wynikéw badan branzy ustug

wydawniczych mozna sformutowaé nastepujgce

whnioski:

* wysoki potencjat ustug wydawniczych na
Mazowszu wystepuje tylko w Warszawie;

* w stolicy prowadzi dziatalnos$é¢ jedynie 5 duzych
firm wydawniczych;

* stabsza kondycja gospodarcza ustug
wydawniczych w duzej mierze wynika
z mniejszej liczby oséb w wieku szkolnym oraz
dokonujqcego sie postepu technologicznego
w zakresie wydawnictw, z wykorzystaniem
technologii ICT.

>7 Potencjal gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla grupy 58.2.
PKD 2007: ,,Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowa-
nia” oraz klas PKD 2007: 58.11. ,Wydawanie ksigzek”, 58.12.
,Wydawanie wykazéw oraz list”, 58.19: ,Pozostata dziatalnos¢
wydawnicza”.
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3.22. Przemyst mineralny®®

Przemyst mineralny jest reprezentowany na Mazow-
szu przez stosunkowo niewiele, bo 3 tys. przedsie-
biorstw, w tym 89,4% stanowia mikroprzedsiebior-
stwa, 8,7% - firmy male, 1,5% - przedsiebiorstwa
$rednie, 0,4% - duze podmioty gospodarcze. Ze
wzgledu na wystepowanie surowcéw mineralnych
przemyst mineralny ma naturalne warunki do roz-
woju w Polsce. Eksploatacja z16z niektérych surow-
cow na Mazowszu i w sasiednich wojewddztwach
przyczynita sie do ulokowania w wojewdédztwie ma-
zowieckim dziatalnos$ci kilku duzych przedsiebiorstw
przemystu mineralnego.

Wystepowanie z16z piaskéw szklarskich na Ma-
zowszu wplyneto na lokalizacje zaktadéw produku-
jacych wyroby ze szkta. Obecnos$¢ itéw ceramicznych
spowodowala powstanie przedsiebiorstw ceramiki
budowlanej. Z kolei na podstawie dobrze rozwinie-
tego przemystu cementowego w Polsce oraz jego wy-
sokiej jakosci technologicznej na Mazowszu stworzo-
no wiele zaktadéw produkujacych wyroby z betonu.
Wymienione przestanki sprzyjaja stalemu rozwojowi
przemystu mineralnego w regionie.

Produkcja sprzedana wyrobéw mineralnych
utrzymywatla sie na stalym poziomie do 2011 roku,
a niewielkie jej zalamanie odnotowano dopiero
w 2012 roku.

W badaniu IDI tylko 10 samorzadéw gminnych
podkreslito role przemystu mineralnego w rozwoju
lokalnym. Posréd nich jedynie miasto Ostréw Ma-
zowiecka oraz gmine Grodzisk Mazowiecki cechuje
wysoki potencjat gospodarczy tej branzy®® (mapa 21),
oparty gléwnie na dziatalnosci firm matych oraz mi-
kroprzedsiebiorstw.

Duze przedsiebiorstwa branzy mineralnej pro-
wadza dziatalno$¢ w gminach, ktére nie wskazaty
w badaniu IDI na znaczenie przemystu mineralnego
(tabela 21). W szczegdlnosci w Warszawie, Radomiu
oraz w gminach: Kozienice, Kotbiel i Pilawa.

Najwiekszy potencjat
stu mineralnego ma Warszawa. Znajduja sie w niej

gospodarczy przemy-

przedsiebiorstwa, ktére maja zaklady produkcyjne

%8 Na przemyst mineralny skladaja sie nastepujace galezie prze-
mystu: przemyst materiatéw budowlanych (w cementowniach,
cegielniach, fabrykach ceramiki budowlanej, fabrykach do-
moéw), przemyst szklarski (w hutach szkta), przemyst ceramiki
szlachetnej (w fabrykach porcelany i fajanséw).

9 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatu 23 PKD
2007: ,Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surow-
céw niemetalicznych”.
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gléwnie w innych wojewddztwach. Firmy przemystu
mineralnego, majace zaklady produkcyjne w stolicy,
sa zlokalizowane tylko w dzielnicy Biatoleka. Inne
przedsiebiorstwa z siedzibami w Warszawie posiadaja
zaklady produkcyjne i oddzialy m.in. w innych mia-
stach w wojew6dztwie mazowieckim:

+ w Plocku, Pruszkowie i Wyszkowie znajduja sie
oddzialy Przedsiebiorstwa Produkcji Mas Betono-
wych Bosta-Beton Sp. z o.0. produkujacego wyro-
by z betonu;

+ w Zielonce i gminie Dobre istnieja zaklady firmy
Wienerberger Ceramika Budowlana Sp. z o.0. pro-
dukujacej cegly, dachéwki oraz ceramiczne mate-
rialy budowlane;

+ w gminie Olszewo Borki prowadzi dziatalnos¢
zaklad produkcyjny Cemex Polska S.A. wytwarza-
jacy wyroby z betonu - jedyne przedsiebiorstwo
z omawianej branzy, ktére znalazlo sie na liscie
»Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych firm w Pol-
sce.

W gminach Radom, Kolbiel i Kozienice sa zloka-
lizowane duze przedsiebiorstwa produkujace wyroby
z betonu i kamienia. Firma Techmatik S.A. w Rado-
miu korzysta z terenéw Radomskiej Podstrefy Tarno-
brzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Z kolei przedsiebiorstwa w gminach Kozienice
i Kotbiel maja zaktady produkcyjne zlokalizowane
réwniez w innych wojewdédztwach w Polsce. W gmi-
nie Pilawa prowadzi dziatalno$¢ Huta Szkta ,Czechy”
S.A. produkujaca szklo i wyroby ze szkta.

Z badania przemystu mineralnego ptynq

nastepujgce wnioski:

* znaczenie przemystu mineralnego w regionie
wynika z wystepowania surowcéw mineralnych
nie tylko w regionie, ale w catej Polsce;

* wysoki potencjat gospodarczy przemystu
mineralnego ma aglomeracja warszawska,
radomska oraz czes$é miast powiatowych na
Mazowszu;

* siedziby duzych przedsiebiorstw sq gtéwnie
skoncentrowane w Warszawie, natomiast
poza stolicq firmy takie prowadzq dziatalnosé
w gminach: Radom, Kotbiel, Kozienice i Pilawa.

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14

3.23. Przemyst srodkéw transportu®®

Branza produkecji $rodkéw transportu byt rzadko
wskazywana w badaniu IDI. W tej dziedzinie prowa-
dzi dziatalno$¢ niewiele podmiotéw gospodarczych,
bo okoto 500 przedsiebiorstw, w tym 81% stanowia
mikroprzedsiebiorstwa, 13% — mate firmy, 5% — $red-
nie firmy, a 1% — duze przedsiebiorstwa.

W wojewédztwie mazowieckim w zakresie prze-
mystu srodkéw transportu prowadza dziatalnosé
firmy, ktére sg gtéwnie zwigzane z przemysltem sa-
mochodowym, lotniczym oraz z produkcja taboru
kolejowego. Niewielkie znaczenie w regionie ma
produkcja todzi oraz konstrukeji ptywajacych. Kon-
kurencyjnos¢ produkeji $rodkéw transportu na Ma-
zowszu wynika z dtugich tradycji tej branzy, gestych
powiazan w sieci kooperacyjnej oraz z obecnosci pod-
dostawcéw, a takze z dostepu do wysoko wykwalifiko-
wanej kadry w tym zakresie, jednoczesnie relatywnie
tanszej w poréwnaniu z krajami zachodnioeuropej-
skimi. Nie bez znaczenia pozostaje dostepnosé¢ do
rynkéw zbytu w Polsce i za granica. W wojewédztwie
mazowieckim eksport $rodkéw transportu i czesci
stanowi 5% og6lnej wartosci eksportu regionu, a za
granice sa gtéwnie sprzedawane pojazdy nieszynowe
oraz cze$cii akcesoria do tych pojazdéw.

W okresie ostatniego kryzysu gospodarczego prze-
myst srodkéw transportu w regionie stat sie branza
bardzo wrazliwa na nagte zmiany gospodarcze. Re-
gres przezywala zwlaszcza produkcja pojazdéw sa-
mochodowych, mimo iz nieznaczny wzrost zanoto-
wata w 2011 roku. W produkecji pozostatych srodkéw
transportu wzrost wystapil w latach 20111 2012.

Wahania koniunktury gospodarczej oraz stosun-
kowo niewielka liczba firm omawianej branzy na Ma-
zowszu staly sie przyczyna jej matego zainteresowa-
nia w mazowieckich samorzadach. Podczas badania
IDI jedynie 8 gmin wskazalo na znaczenie produkeji
pojazdéw i czesci w rozwoju lokalnym (mapa 22). Sa-
morzady te s3 miastami lub gminami miejsko-wiej-
skimi potozonymi w aglomeracji warszawskiej lub
we wschodniej czesci regionu. Posréd nich wysokim
potencjalem gospodarczym® produkcji pojazdéw

50 Na przemyst srodkéw transportu sktada sie produkcja samo-
chodéw, samolotéw, statkéw, taboru kolejowego, a takze czesci
iakcesoriéw do tych pojazdow.

6 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatu 29 PKD
2007: ,Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i na-
czep, z wylaczeniem motocykli” oraz podklasy 30.91.Z PKD
2007: ,Produkcja motocykli”.
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i czesci charakteryzuja sie: Siedlce, Grodzisk Mazo-
wiecki, Pruszkoéw, Piastéow i Fomianki.

Najwyzszy potencjal gospodarczy w tej branzy
ma Warszawa, mimo iz nie wskazala na to w badaniu
IDI. Dwie duze stoteczne firmy prowadza dziatalnosé
w dzielnicach: Mokot6éw i Wlochy (tabela 22). Pierw-
sza z nich produkuyje silniki spalinowe. Druga za$ zaj-
muje sie produkcja samolotéw oraz obrébka metali.
Dziatalnos¢ tych przedsiebiorstw jest §cisle zwigzana
z portem lotniczym Warszawa — Okecie.

Na znaczenie produkcji srodkéw transportu w ba-
daniu IDI wskazaty Siedlce, gdzie prowadzi dziatal-
no$¢ duze przedsiebiorstwo Stadler Polska Sp. z o.0.,
produkujace pociagi oraz montujace czesci i akce-
soria w pociagach. Siedlecka firma wchodzi w sktad
miedzynarodowego koncernu, ktérej fabryki istnieja
réwniez w innych krajach Europy.

Gmina Groéjec wprawdzie nie wskazal na produk-
cje pojazdéw i czesci w badaniu IDI, ale w miescie tym
zlokalizowala swoja siedzibe duza firma Faurecia Au-
tomotive Polska S.A., produkujaca siedzenia do po-
jazd6w oraz czesci i akcesoria samochodowe. Przed-
siebiorstwo to ma zaklady produkcyjne takze poza
wojewdédztwem mazowieckim. W rankingu ,Rzecz-
pospolitej” 500 najwiekszych firm w Polsce znajdu-
ja sie tylko ta firma, wéréd prowadzace dziatalnos¢
w omawianej branzy na Mazowszu.

Dzialalnos¢ zwigzana z produkcja pojazdéw i cze-
$ci w wojewédztwie mazowieckim jest gléwnie zlo-
kalizowana w OMW, osrodkach regionalnych i subre-
gionalnych oraz w niektérych miastach powiatowych
regionu. Nie wystepuje natomiast na terenach wiej-
skich obszaréw pozametropolitalnych. Rozmieszcze-
nie przedsiebiorstw omawianej branzy na Mazowszu
wynika z chtonnosci rynku zbytu, korzysci aglomera-
cyjnych oraz bliskiego usytuowania wielu firm o ce-
chach komplementarnych, jak réwniez z obecnosci
zaplecza naukowo-technicznego.

Wyniki badania przemystu srodkéw transportu
pozwalajq na sformutowanie nastepujgcych
whnioskow:

* przemyst srodkéw transportu jest branzqg bardzo
wrazliwg na kryzys gospodarczy, w okresie
ktérego nastqpit spadek produkcji sprzedanej
tego przemysty;

* najwiekszy potencjat gospodarczy tego
przemystu wystepuje w aglomeracji

warszawskiej;
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* duze przedsiebiorstwa omawianego przemystu
wystepujq tylko w Warszawie, Siedlcach
i Grojcu.

3.24. Przemyst farmaceutyczny

Przemyst farmaceutyczny w badaniu IDI byt stosun-
kowo rzadko wybierany jako branza kluczowa dla
rozwoju lokalnego. Jednocze$nie w przemysle tym
w wojewddztwie mazowieckim prowadzi dziatalnos¢
stosunkowo malo, bo okoto 200 przedsiebiorstw,
w tym 78% stanowia mikroprzedsiebiorstwa, 9% -
mate firmy, 7% - $rednie, a 6% to duze przedsiebior-
stwa.

Omawiany przemyst jest zaliczany do branz naj-
bardziej innowacyjnych, ponoszacych wysokie na-
ktady na badania i rozwéj. W Polsce co siédma firma
przemystu farmaceutycznego jest przedsiebiorstwem
innowacyjnym. W tym wzgledzie nie bez znaczenia
pozostaje lokalizacja firm tej branzy. W Polsce s3 one
najbardziej skoncentrowane w wojew6dztwie mazo-
wieckim, gdzie znajduje sie siedziba co trzeciej firmy.
Skupiaja sie one zwlaszcza w Obszarze Metropolital-
nym Warszawy. Atutem tego miejsca, ktéry zapewnia
mozliwo$¢ rozwoju firmom farmaceutycznym jest
dostepnos¢ do wykwalifikowanych kadr — absolwen-
téw kierunkéw farmacji i biotechnologii stotecznych
uczelni wyzszych. Innowacyjnos¢ firm wynika réw-
niez z tego, ze w okresie transformacji gospodarczej
z podmiotami tej branzy bylo zwiazanych wiele
bezposrednich inwestycji zagranicznych, mimo ze
przedsiebiorstwa te swoje wyroby przeznaczaja w du-
zej mierze na rynek w Polsce. W szczegélnosci w wo-
jewddztwie mazowieckim produkty farmaceutyczne
stanowia tylko 2% ogélnego eksportu. Do rozwoju
tej branzy w ostatnich latach przyczynita sie réwniez
mozliwo$¢ sprzedazy farmaceutykéw bez recepty.

Analizy wskazuja, iz branza ta byta bardziej ,od-
porna” na zalamanie gospodarcze niz inne dziedziny,
w czasie ostatniego kryzysu gospodarczego nie wy-
stapito w niej bowiem znaczace zatamanie produkgji.
Spadek produkcji sprzedanej przemystu farmaceu-
tycznego na Mazowszu odnotowano tylko w 2010 r.

Mimo dobrych perspektyw rozwojowych, w ba-
daniu IDI znaczenie przemystu farmaceutycznego
jako dziedziny waznej w rozwoju lokalnym podkre-
$lito jedynie 6 gmin (mapa 23). Posréd nich wysokim
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potencjalem gospodarczym®® tej branzy wyrézniaja
sie jedynie gminy Grodzisk Mazowiecki i Chynéw.

Najwiekszy potencjat gospodarczy przemystu far-
maceutycznego ma Warszawa. W stolicy znajduja sie
siedziby 8 duzych przedsiebiorstw tej branzy, przy
czym najwiecej z nich ma siedziby w dzielnicy Moko-
téw (tabela 23). Warszawskie firmy farmaceutyczne
maja zaklady produkcyjne w Warszawie, w gminie
Ozaréw Mazowiecki oraz poza wojewddztwem ma-
zowieckim. Cze$¢ tych przedsiebiorstw oprécz pro-
dukcji preparatéw farmaceutycznych, dodatkowo
prowadzi sprzedaz hurtowa wytwarzanych wyrobéw
farmaceutycznych.

W Grodzisku Mazowieckim, ktéry wskazal na
znaczenie przemystu farmaceutycznego w badaniu
IDI, znajduje sie siedziba duzego przedsiebiorstwa
Gedeon Richter Polska Sp. z o0.0. Inne duze firmy
farmaceutyczne prowadza dzialalno$¢ w gminach
z obszaru metropolitalnego Warszawy, tj.: Pruszkéw,
Czosnéw i Zakroczym.

W rankingu , Rzeczpospolitej” 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce znalazla sie tylko jedna duza
firma farmaceutyczna z wojewddztwa mazowieckiego
- Sanofi Aventis Sp. z 0.0., ktérej zaktad produkcyjny
znajduje sie poza wojewddztwem mazowieckim.

Jak wczesniej wspomniano, dziatalno$¢ zaréwno
matych firm, jak i duzych podmiotéw gospodarczych
przemystu farmaceutycznego dotyczy gtéwnie obsza-
ru metropolitalnego Warszawy. Wynika to z tego, iz
w stolicy ksztalci sie najwiecej specjalistéw tej bran-
zy. Nie bez znaczenia jest tez chtonnos¢ rynku zbytu
aglomeracji warszawskiej, poniewaz firmy farmaceu-
tyczne obok dziatalnos$ci produkcyjnej czesto prowa-
dza sprzedaz hurtowa preparatéw farmaceutycznych.

Wyniki badania przemystu farmaceutycznego

pozwalajq na wskazanie nastepujgcych wnioskow:

* przemyst farmaceutyczny mimo korzystnych
tendencji rozwojowych w wojewddztwie
mazowieckim byt rzadko wskazywany jako
istotna branza w gminach wojewédztwa
mazowieckiego;

* przemyst farmaceutyczny na Mazowszu

koncentruje sie gtéwnie w Warszawie

i sgsiednich gminach;

62 Potencjat gospodarczy wyznaczony jak wyzej dla dziatu 21 PKD
2007: ,Produkcja pozostalych substancji farmaceutycznych
oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych”.
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* poza Warszawq duze przedsiebiorstwa
przemystu farmaceutycznego prowadzq
dziatalnosé w gminach: Pruszkéw, Czosndw,

Grodzisk Mazowiecki i Zakroczym.

3.25. Przemyst wydobywczy

35 gmin wojewdédztwa mazowieckiego zaznaczylo
w badaniu, iz dziedzina gospodarki, znaczaca dla
rozwoju gminy jest wydobycie surowcéw i minera-
16w. Gminy te sa zlokalizowane gtéwnie w obszarach
pozametropolitalnych regionu (mapa 24). Przemyst
wydobywczy nie jest branza licznie reprezentowana
przez firmy mazowieckie, gdyz dziatalno$¢ w tym
zakresie prowadzi okoto 600 przedsiebiorstw. Firmy
$rednie lub duze tej dziedziny maja swoje siedziby
jedynie w 3 miastach regionu, tj. w Warszawie, Ra-
domiu i Losicach, ale zadne z tych miast nie podkre-
$lito w badaniu znaczenia przemystu wydobywczego.
W Losicach istnieje siedziba jednego duzego przedsie-
biorstwa regionu, zajmujacego sie wydobyciem torfu.
Surowiec ten jest gtéwnie przeznaczony pod upra-
wy pieczarek w gospodarstwach potozonych w oko-
licy miasta (tabela 24). Gminy, ktére w badaniu IDI
wskazywaly na znaczenie przemystu wydobywcze-
go, wyrazaly taka opinie na podstawie lokalnie wy-
stepujacych z16z kruszcéw (piasku, zwiru, kamieni),
surowcow ilastych, gliny, margli oraz kredy®®. Na ich
terenie istnieje potencjal rozwoju tej branzy, a w nie-
ktérych obecnie nawet nie ma przedsiebiorstw pro-
wadzacych dzialalnos¢ w tym zakresie.

Z badania przemystu wydobywczego wynikajq

nastepujgce wnioski:

* przemyst wydobywczy byt stosunkowo czesto
wskazywany przez gminy jako istotna branza
w rozwoju, gtéwnie ze wzgledu na lokalnie
wystepujqce ztoza surowcdéw mineralnych;

* w wojewddztwie mazowieckim niewiele
przedsigbiorstw jest zwiqzanych z tym
przemystem, a jedyne duze przedsigbiorstwo

zajmuje sie wydobyciem torfu.

83 Z1oza kredy na Mazowszu wystepuja w powiecie tosickim.
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4. Stymulanty i bariery wptywajgce

na rozwoj gmin

Podczas badania IDI samorzadowcy zostali popro-
szeni o wymienienie cech, ktére oddziatuja na rozwdj
gminy jako stymulanty zewnetrzne, stymulanty we-
wnetrzne, bariery zewnetrzne i bariery wewnetrzne.
Odpowiadajac, gminy najczesciej wskazywaty stymu-
lanty zewnetrzne i wymienily je niemalze wszystkie
gminy Mazowsza — 309 jednostek. Bariery zewnetrz-
ne zostaly przywotane przez 289 samorzadéw. Nieco
mniej samorzadéw w badaniu wskazywalo czynniki
wewnetrzne wplywajace na rozwéj gminy. Istnienie
stymulant wewnetrznych zostato zauwazone w opinii
289 samorzadéw, a barier wewnetrznych — 250 gmin.

4.1. Stymulanty zewnetrzne

Wedlug samorzadéw gminnych czynnikiem ze-
wnetrznym o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju
gminy jest pozyskanie dofinansowania zewnetrzne-
go, usprawniajacego i poprawiajacego skutecznos¢ re-
alizacji zadan wlasnych gmin. Zwlaszcza mozliwos¢
aplikowania o srodki finansowe pochodzace z fundu-
szu Unii Europejskiej, krajowych i regionalnych pro-
gramoéw operacyjnych. Zdaniem samorzadéw takie
szanse bardziej poprawiaja poziom inwestycji na tere-
nie gmin niz gdyby ich nie byto. Wieksze zainwesto-
wanie na poziomie lokalnym zacheca potencjalnych
nowych mieszkancéw do osiedlania sie w gminie,
przyciaga inwestoréw oraz poprawia wizerunek osie-
dli i miejscowosci.

W badaniu gminy najcze$ciej wymieniaty fundu-
sze Unii Europejskiej jako podstawowa stymulante
rozwojowa (wykres 11). Takiego zdania jest wiekszos¢
gmin Mazowsza (62%). Z analiz wynika, iz zacheta ta
nie odnosi sie tylko do wybranych grup gmin. Srodki
finansowe Unii Europejskiej maja szczegélne znacze-
nie zaréwno w miastach, jak i na terenach wiejskich,
potozonych w obszarze metropolitalnym stolicy i na
obszarach pozametropolitalnych Mazowsza. Fun-
dusze unijne stanowia jedna z istotnych stymulant
rozwojowych réwniez w opinii miasta stotecznego
Warszawy.
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Gminy wskazujac w badaniu na dofinansowa-
nie ze zrodel zewnetrznych, czestokro¢ odnosity sie
wprost do §rodkéw pienieznych przekazywanych na
zadania wlasne wynikajace z programéw operacyj-
nych zarzadzanych na poziomie krajowym i regional-
nym. Ponadto gminy podkreslaty znaczenie wktadéw
finansowych otrzymywanych z Wojewé6dzkiego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
dzieki ktérym moga realizowac zadania z zakresu go-
spodarki wodnej, ochrony wéd, oczyszczania $ciekéw
komunalnych, modernizacji o$wietlenia ulicznego
i racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej. Gminy
nawiazywaly tez do dotacji celowych przekazywa-
nych przez wojewode na konkretne zadania gminy.

Pozafinansowe czynniki oddzialujace na rozwdj
gminy maja mniejsze znaczenie niz stymulanty fi-
nansowe i byly w badaniu zdecydowanie rzadziej
wymieniane przez samorzady. Wedlug 21% gmin
Mazowsza zaleta jest ich polozenie w wojewddztwie
mazowieckim. Gminy, ktére zwrécity uwage na poto-
zenie jako stymulante zewnetrzna, wczesniej wska-
zywaly te ceche, wymieniajac najwiekszy potencjat
rozwojowy gminy. Podobnie jak poprzednio gminy
te stwierdzily, iz czynnikiem stymulujacym sa dobre
powiazania komunikacyjne gminy z Warszawa i du-
zymi miastami w regionie, m.in. przez sie¢ drogowa
oraz skomunikowanie liniami autobusowymi i kole-
jowymi. Zalete dostepnosci infrastruktury drogowej
i kolejowej oraz dobrych potaczen komunikacyjnych
jako stymulanty rozwojowej podkreslito w badaniu
12% gmin. Ich zdaniem szczegdlne znaczenie ma
zwlaszcza polozenie:

+ przy drogach - autostradzie A2, drogach krajo-

wych nr 7, 10, 50, drodze wojewddzkiej nr 719;

+  w miescie z drogowym uktadem obwodnic;
+  przy linii kolejowej skomunikowanej z Warszawa.

Zdaniem gmin odpowiednie skomunikowanie
wszystkich miejscowosci z ich terenu z o$rodkami
polozonymi poza gming utatwia dostep ludnosci do
ustug spoza gminy, takich jak szkoty i przedszkola.
Niewielka grupa gmin zwrécita uwage na korzysé
wynikajaca z dostepno$é¢ portéw lotniczych, ktére
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Wykres 11. Stymulanty zewnetrzne wplywajqce na rozwéj gminy w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

oferuja lepsze powiazania komunikacyjne gminy
z ukladem miedzynarodowym. Zdaniem badanych
samorzadéw, atrakcyjne polozenie gminy w prze-
strzeni wojewddztwa i dobre polaczenia komuni-
kacyjnymi z Warszawa i duzymi miastami regionu
wplywaja na wieksze zainteresowanie ludnoéci na-
ptywowej osiedleniem sie na terenie gminy (gminy,
ktére zwrdécilty uwage na takie zjawisko, znajduja sie
w OMW). Przyciaga to tez przedsiebiorcéw — poten-
cjalnych inwestoréw oferujacych miejsca pracy, kté-
rzy sa zainteresowani inwestycjami dzieki dostepno-
$ci do rynkéw zbytu.

W opinii 6% badanych gmin czynnikiem ze-
wnetrznym oddzialujacym na rozwdj lokalny sa in-
westycje prowadzone przez podmioty gospodarcze
i instytucje spoza gminy. Dotyczy to nadzorowanych
przez jednostki administracji publicznej wyzszego
poziomu inwestycji w infrastrukture istniejaca na
terenie gminy oraz inwestycji prowadzonych przez
podmioty prywatne, w tym przedsiebiorcéw i dewe-
loperéw rozwijajacych budownictwo mieszkaniowe.

Wedtug 3% gmin Mazowsza na ich rozwéj lokal-
ny oddziatuje wspétpraca z innymi samorzadami, tj.
z samorzadem wojew6dztwa, powiatami oraz innymi
gminami w ramach wspélpracy miedzygminnej.

Zdaniem 2% gmin istotnym uwarunkowaniem
zewnetrznym przyczyniajacym sie do ich rozwo-
ju jest korzystna koniunktura gospodarcza w kraju
i za granicg. Okres prosperity w gospodarce wply-
wa na rozwdj gminy przez wieksze niz w okresie

dekoniunktury dochody wtasne w budzecie, zainte-

resowanie rynkiem nieruchomosci na terenie gminy,

a takze przez korzystna sytuacje budzetowa samo-

rzadéw wyzszych pozioméw, bardziej sktonnych do

prowadzenia inwestycji w obszarze gminy.

Oprécz wskazanych czynnikéw, ktérych zrodia
znajduja sie poza gming, samorzady w swojej opinii
odnosity sie réwniez do:

+ szkolen organizowanych przez podmioty i insty-
tucje zewnetrzne;

+ dzialalnosci na terenie gminy podstref w ramach
specjalnych stref ekonomicznych;

+ ustawodawstwa sprzyjajacego rozwojowi odna-
wialnych Zrédetl energii oraz wiekszej niezalez-
no$¢ gminy od dostawcéw energii elektrycznej;

+ lokalizacji zakladéw przetwérstwa produktéw
rolnych w bliskiej odlegtosci od gminy;

+ wsparcia produkgji rolnej i wysokiej kultury rolnej
w regionie.

4.2. Stymulanty wewnetrzne

Z opinii gmin, wymieniajacych réznego typu sty-
mulanty wewnetrzne, nie wylania sie jeden czynnik
wyraznie dominujacy na tle pozostatych, jak w przy-
padku stymulant zewnetrznych. Wystepuje duza
réznorodno$é cech pobudzajacych rozwéj gmin. Po
ich uporzadkowaniu mozna wskaza¢ taka, ktéra nie-
znacznie wylania sie z ogétu. Zdaniem wiekszosci
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badanych samorzadéw za tempo zmian w gminie od-
powiadaja inicjatywy i zaangazowanie jej mieszkan-
cow.

Wedtug 17% gmin Mazowsza inicjatywy ludnosci
oraz jej zaangazowanie w rozwdj gminy stanowi za-
chete do wiekszej aktywnosci samorzadéw lokalnych
(wykres 12). Gminy, ktére tak uwazaja, znajduja sie
gléwnie na obszarach pozametropolitalnych Mazow-
sza. Samorzady te w swojej opinii wskazywaty zwlasz-
cza na kreatywnos¢ mieszkancéw i ich nowe pomysty
na rozwdj gminy, jak réwniez na zaangazowanie or-
ganizacji pozarzadowych z gminy w prace samorza-
déw. Gminy podkreslaty, iz mieszkancy angazuja sie
w tematy stymulujace rozwdj przedsiebiorczosci, be-
dace odpowiedzia na problemy spoteczne, a poza tym
mieszkaricy angazuja sie w inicjatywy kulturalne, jak
na przyktad rekonstrukcje wydarzen historycznych.

Wedtug 15% badanych gmin istotnym bodZcem
rozwojowym jest dostepnos¢ srodkéw finansowych
w budzecie gminy oraz przestrzeganie dyscypliny fi-
nansowej przez samorzad gminny, czyli zasad okre-
$lonych przez ustawodawce w zakresie prawidlowej
gospodarki finansami lokalnymi.

Innym czynnikiem zwigzanym z finansami gmin,
ktére wzmacniaja rozwdj, s rosnace przychody bu-
dzetu gmin. Sa one skutkiem wiekszych wplywoéw
podatkowych wynikajacych z naplywu nowych
mieszkancéw do gminy oraz rozwoju lokalnej przed-
siebiorczosci. Cecha pobudzajacy sa zwlaszcza wiek-
sze wplywy finansowe z tytulu udzialéw w podatku
dochodowym od oséb fizycznych i prawnych oraz
w podatku od nieruchomos$ci. Zdaniem samorza-
dowcéw stymulanta rozwojowa jest stabilny budzet
gminy z wysokim udziatem dochodéw wtasnych oraz
niski poziom zadluzenia gminy. Rozwéj dynamizu-
je tez sponsoring mieszkancéw przy organizowaniu
przedsiewzied istotnych dla gminy.

Jak wynika z opinii 40 badanych samorzadow-
c6w, lepsze postrzeganie gminy moze wynikac z zalet
pracownikéw Urzedu Gminy. Ich zdaniem kompeten-
¢je i doswiadczenie kadry zatrudnionej w Urzedzie
przyczynia sie do usprawnienia prac administracyj-
nych oraz do zapewnienia wysokiej wartosci mery-
torycznej. Kadra ksztaltuje dobre stosunki miedzy
administracja lokalna i Rada Gminy oraz z miesz-
kanicami. Tworzy atmosfere wspélpracy z lokalnym
biznesem. Pracownicy Urzedu Gminy buduja relacje

Inicjatywy i zaangazowanie mieszkarcéw

Finanse gminy

Kompetentna kadra Urzedu

Potencjat gospodarczy

Atrakcyjne potozenie gminy

Inicjatywy samorzadowcéw

Inwestycje prowadzone w gminie

Wspotpraca samorzadu z organizacjami spotecznymi,
gospodarczymi i innymi samorzadami

Infrastruktura techniczna i spoteczna

Potencjat demograficzny

Planowanie strategiczne

Potrzeby mieszkancéw
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Wykres 12. Stymulanty wewnetrzne wptywajqce na rozwéj gminy w opinii samorzgdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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wzajemnego zaufania oraz otwartosci przy podejmo-
waniu trudnych spraw, sprzyjajac dobrej organizacji
pracy. Takie cechy kadry oddziatuja na sprawniejsze
zarzadzanie gmina, co przyczyniaja sie do wiekszej
kreatywnos$ci wtadz gminy. Niebagatelne znaczenie
ma tez stabilno$¢ kadry urzedniczej o wysokim po-
ziomie wyksztalcenia, ktéra takze chetniej podwyz-
sza kwalifikacje.

Wedtug 36 badanych gmin potencjat gospodar-
czy gminy zalicza sie do determinant wewnetrz-
nych sprzyjajacych zmianom. Potencjal gospodarczy
buduje rozwijajaca sie przedsiebiorczo$¢ w gminie
m.in. przez powstawanie nowych podmiotéw gospo-
darczych prowadzacych dziatalno$¢ w ustugach oraz
inwestycje firm z udzialem kapitalu zagranicznego.
Duze rezerwy produktéw rolnych sprzyjaja powsta-
niu zaktadéw przemystu spozywczego. Praprzyczyna
stymulujaca rozwéj moga by¢ znaczace zasoby bo-
gactw naturalnych. Zasoby kruszywa naturalnego
wplywaja na rozwdj przemystu mineralnego oraz
branzy budowlanej, natomiast bogactwo wdéd geo-
termalnych jest czynnikiem sprzyjajacym wykorzy-
staniu energii geotermalnej. Istnienie duzej i zwartej
powierzchni terenu przeznaczonego pod inwestycje
gospodarcze moze oddzialtywaé na rozwdj przedsie-
wzieé zajmujacych znaczny obszar. Nowe inwestycje
budowlane w gminie sa tez efektem systematyczne-
go naptywu nowych mieszkanicéw. W opinii samo-
rzadowcéw wieksze mozliwodci ozywienia nowych
galezi przemystu oraz branzy ustug transportowych
daje rozwinieta infrastruktura drogowa, powiagzana
z krajowym ukladem komunikacyjnym, a takze sie¢
szkét w gminie, przygotowujaca do pracy w przemy-
$le. Gminy ponadto zauwazyly, ze lokalizacja duzych
zbiornikéw wodnych moze intensyfikowac rozwdj
turystyki, powstanie osrodkéw konferencyjnych i in-
nych ustug w ich poblizu.

Korzysci wynikajace z potozenia sa bodZzcem we-
wnetrznym pobudzajacym rozwdéj lokalny w opinii 31
gmin. Samorzadowcy, ktérzy wymienili ten czynnik,
zwracali uwage przede wszystkim na lokalizacje gmi-
ny na terenach atrakcyjnych pod wzgledem przyrod-
niczym, na przyklad w otoczeniu Zalewu Zegrzyn-
skiego lub na obszarze z naturalnym bogactwem wéd
podziemnych. Zdaniem gmin polozenie moze przy-
spieszal rozwdj, jesli gmina znajduje sie w otoczeniu
duzych miast, z ktérymi ma dobre potaczenia komu-
nikacyjne.

Inicjatywy Zarzadu Gminy oraz Rady Gminy
zostaly wymienione jako stymulanty wewnetrzne

przez 30 gmin wojewddztwa mazowieckiego. Moga
one przyczyniac sie réwniez do budowania dobrych
relacji wsp6lpracy Zarzadu Gminy z Rada Gminy oraz
do powstawania relacji wspotpracy wewnatrz Rady
Gminy. Dzieki takim stosunkom bedzie mozliwa
wspdlna polityka wtadz gminy.

Inwestycje prowadzone na terenie gminy wptywa-
ja na rozwdj, wedtug 29 badanych gmin. Cze$¢ gmin
wskazato w badaniu na znaczenie jednej duzej inwe-
stycji, ktérej realizacja moze pobudzi¢ rozwdéj gminy.
Na przyktad budowa zalewu, budowa centrum kultu-
ry i sztuki, parku rozrywki lub regionalnego zaktadu
gospodarki odpadami. Inne gminy wskazywaty wiele
uzupelniajacych inwestycji, ktérych kompleksowosé
moze byé praprzyczyna dalszego rozwoju gminy.
Wsréd nich gminy wymienialy m.in. przygotowanie
terenéw pod strefe gospodarcza oraz wazne przedsie-
wziecia przedsiebiorcow.

Inna grupa 29 gmin zauwazyla, iz bodziec we-
wnetrzny moze wynikac ze wspétpracy wiadz samo-
rzadowych z organizacjami spolecznymi, gospodar-
czymi, dzialajacymi na terenie gminy oraz z innymi
samorzadami. Gminy podkreslaja zwlaszcza nawia-
zana wspoélprace z lokalnym $rodowiskiem przed-
siebiorcéw i lokalnie dzialajacymi organizacjami
pozarzadowymi. Samorzadowcy uwazaja réwniez,
ze impulsem rozwojowym moga by¢ dobre relacje
z sasiednimi gminami, dzieki czemu bedzie mozliwe
wdrazanie wspélnych przedsiewzieé¢, np. ,zielonego
mostu energii” lub dziatan ukierunkowanych na pro-
mocje zdrowej zywnosci.

Na wzmocnienie rozwoju lokalnego moze oddzia-
tywaé takze infrastruktura spoteczna i techniczna
gminy (opinia 24 gmin). Samorzadowcy zwracali
szczegbdlna uwage na baze edukacyjna i dobrze rozwi-
niety system szkolnictwa w gminie, ktéry zwieksza
zasoby lepiej wyksztatconych mieszkancéw w gminie.
Wskazywali réwniez na dostepno$¢ infrastruktury
technicznej wysokiej jakosci na terenach inwestycyj-
nych. Bodzce te sa istotne dla inwestoréw, planuja-
cych zatrudnienie wykwalifikowanej kadry.

Zgodnie z opinia 20 gmin waznym elementem od-
dzialujacym na rozwdj jest potencjat demograficzny
gmin. Samorzadowcy wskazywali gléwnie na zaso-
by os6b w wieku produkcyjnym, kapitat ludzki oséb
mlodych w gminie, dobrze wyksztalconych i chet-
nych do podnoszenia kwalifikacji. Inne gminy sa zda-
nia, ze zaleta gminy jest réznorodno$¢ wyksztalcenia
mieszkancéw. Okoliczno$cia poprawiajaca potencjat
demograficzny, zdaniem cze$ci gmin, sa staty naptyw
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mieszkancéw oraz stale dodatni przyrost naturalny
ludnosci.

W badaniu IDI jedynie 8 gmin stwierdzilto, iz do
rozwoju lokalnego przyczynia sie planowanie strate-
giczne. Gminy te uwazaja, ze szczegdlne znaczenie
ma okreslenie dlugookresowej wizji rozwoju, opraco-
wanie strategii rozwoju lokalnego oraz planéw zago-
spodarowania przestrzennego.

4.3. Bariery zewnetrzne

Zdaniem gmin podstawowga bariera zewnetrzna jest
ograniczone wsparcie finansowe przy niewielkich do-
chodach wlasnych. Tak uwaza 69 gmin wojew6dztwa
mazowieckiego (22% badanych samorzadéw) (wykres
13). Gminy, ktére chca realizowa¢ duze przedsiewzie-
cia inwestycyjne ze srodkéw unijnych, stwierdzily, ze
przeszkoda jest dla nich brak srodkéw w odpowied-
niej wysokosci w budzecie gminy, aby zabezpieczy¢
wkiad wiasny.

W opinii 49 gmin (16% badanych jst) trudnosci
powoduje ustawowe przekazywanie zadan na rzecz

samorzadéw gminnych bez odpowiedniego zabezpie-
czenia finansowego. Samorzadowcy wskazywali na
ograniczona wysoko$¢ subwencji o$wiatowej i doda-
wanie nowych zadan o$wiatowych na rzecz gmin bez
wsparcia finansowego.

Zdaniem 46 gmin (15% badanych jst) ,waskim
gardtem” sa skomplikowane procedury pozyskiwania
funduszy z zewnatrz, zwlaszcza funduszy Unii Euro-
pejskiej. Wedtug nich sa one bardzo zbiurokratyzo-
wane i obciazone wysokimi wymogami formalnymi
na wstepie. Trudno$ci powoduje m.in. skomplikowa-
nie procedur opracowania wnioskéw aplikacyjnych
o fundusze oraz dlugi czas ich rozpatrywania. Zda-
niem gmin dlugi jest tez okres oczekiwania na roz-
liczenie projektéw. Wynika to réwniez z zawiltych
i niejasnych przepiséw prawnych dotyczaca dofinan-
sowania ze srodkéw unijnych.

W opinii 42 gmin trudnosci powoduje tez niesp6j-
nosc¢ i niestabilno$¢ przepiséw prawa. Zdaniem gmin
podstawy formalnoprawne, ktére ich dotycza, sa nad-
miernie skomplikowane, sprzeczne i powoduja wiele
mozliwo$ci interpretacji. Wydtuzajace sie procedury
formalnoprawne nie pozwalaja na wykonanie planu

Niewielki budzet gminy i ograniczone wsparcie finansowe
Przekazywanie zadan bez zabezpieczenia finansowego
Procedury pozyskiwania funduszy z zewnatrz
Niespdjnosc i niestabilnos¢ przepiséw prawnych
Bezrobocie

Biurokracja w instytucjach

Brak inwestoréw, kluczowych przedsiebiorstw

Brak dobrych powigzan komunikacyjnych, m.in. ze stolica
Kryzys gospodarczy

Obostrzenia zwigzane z ochrong srodowiska

Czynnik polityczny i polityka panstwa

Odptyw ludnosci

Sytuacja finansowa samorzadu wojewo6dztwa

20 30 40 50 60 70 80
[l 49 - Liczba gmin

Wykres 13. Bariery zewnetrzne wptywajgce na rozwéj gminy w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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inwestycyjnego we wlasciwym terminie. Ogranicze-
niem sa réwniez obostrzenia prawne dotyczace pro-
gramu Natura 2000, konserwacji zabytkéw i ochrony
przyrody.

37 gmin stwierdzito w badaniu, iz okolicznoscia
utrudniajacg rozwdj jest wysokie bezrobocie w gmi-
nie. Zjawisko takie wynika ze stabej dynamiki przy-
rostu nowych miejsc pracy, braku zainteresowania
gming przez inwestoréw strategicznych, ktérzy mo-
gliby zaoferowac nowe miejsca pracy w gminie. Istot-
ny wplyw na taka sytuacje ma réwniez struktura
gospodarcza gminy, w ktérej wysoki udzial zajmuje
rozdrobnione rolnictwo, przy niskim udziale przemy-
stuiustug.

Zdaniem 35 gmin waznym ograniczeniem w roz-
woju gminy jest zbiurokratyzowanie instytucji.
Wynika to z niewlasciwego podziatu zadan admini-
stracyjnych, skomplikowanych procedur, zwlaszcza
zwiazanych z pozyskiwaniem funduszy zewnetrz-
nych, oraz z niespéjnych przepiséw prawnych.

W badaniu 21 gmin stwierdzilo, ze czynnikiem
hamujacym rozwéj gminy jest brak inwestycji ze-
wnetrznych przedsiebiorstw. Gminy zwrécity uwage,
iz nie s3 miejscem atrakcyjnym do rozwoju dziatalno-
$ci przemystowej.

Wedtug 18 gmin trudnos$ci w rozwoju lokalnym sa
réwniez konsekwencja braku dobrych powiagzan ko-
munikacyjnych. Wynikaja one ze stabej jakosci drég,
braku dostepu do linii kolejowej, stabej komunikacja
z Warszawga. Czynniki te powoduja, iz odleglto$¢ ,,mie-
rzona w czasie dostepu” z gmin od Warszawy jest zbyt
duza, aby zapewnic rozwéj lokalny.

W opinii 16 gmin wojew6dztwa mazowieckiego
przeszkoda w rozwoju gminy jest kryzys gospodarczy
wystepujacy w Polsce i za granica. Pogarszajaca sie sy-
tuacja ekonomiczna w kraju skutkuje stabnacymi wa-
runkami rozwoju na poziomie lokalnym. Powoduje on
zmniejszenie rynkéw zbytu dla produktéw wytwarza-
nych w gminie, a konsekwencja tego sa malejace oraz
niepewne w przysztosci dochody w budzecie gminy.

Wymieniajac bariery zewnetrzne oddziatujace
na rozwdj gminy, 12 gmin wskazalo na obostrzenia
zwiazane z ochrona $rodowiska. Gminy te zaznaczy-
ty, iz w ich obrebie wystepuja tereny znajdujace sie
w systemie obszaréw chronionych, ktére maja ogra-
niczenia inwestycyjne. W szczegélnosci przeszkody
takie wynikaja z zapis6w ustawy o ochronie srodowi-
ska. Problem ten szczegélnie dotyka gminy, na kt6-
rych terenie znajduje sie Puszcza Kampinoska, parki
krajobrazowe oraz obszary Natura 2000.

W opinii 9 gmin niepokojaca jest réwniez polityka
panistwa, zwlaszcza w kwestiach finansowych. Poli-
tyka skutkujaca niewtasciwym podziatem $rodkéw
finansowych na zadania gmin oraz upolitycznieniem
prawa.

Zdaniem 3 gmin niekorzystny wplyw na rozwoéj
moze powodowac sytuacja finansowa samorzadu wo-
jewddztwa mazowieckiego oraz brak inwestycji z po-
ziomu regionalnego.

4.4. Bariery wewnetrzne

W badaniu IDI gminy najczesciej wskazywaly na
ograniczenie wynikajace z niewielkich dochodéw
wlasnych w budzecie gminy. Bariere taka wymie-
nito 120 gmin wojewdédztwa mazowieckiego (38%)
(wykres 14). Ich zdaniem dochody te nie pozwalaja
na zapewnienie wktadu wlasnego w inwestycjach re-
alizowanych z dofinansowaniem Unii Europejskie;j.
W przypadku takich projektéw przeszkoda jest ko-
nieczno$¢ zapewnienia wktadu wlasnego na poczatku
realizacji inwestycji. W ten sposéb ubogie gminy nie
moga skorzystac ze $rodkéw finansowych, ktére sa
gtéwnie do nich adresowane, w celu realizacji duzych
inwestycji.

Niewielkie dochody nie sprzyjaja realizacji wszyst-
kich zaplanowanych inwestycji. Gminy wskazywaty,
ze ich trudnosci powoduja niskie wptywy podatkowe
do budzetu gminy. Bariery wynikajace z niewielkich
dochodéw wlasnych byly wymieniane zaréwno przez
gminy z Obszaru Metropolitalnego Warszawy, jak
réwniez przez te z obszaréw pozametropolitalnych
Mazowsza.

Pozostate bariery wewnetrzne w rozwoju lokal-
nym byly wymieniane w badaniu przez mniej niz
10% gmin wojewddztwa mazowieckiego.

Zdaniem 27 gmin ograniczeniem rozwojowym
jest brak waznego przemystu oraz terenéw inwesty-
cyjnych, przeznaczonych dla przedsiebiorcéw, w tym
dla duzych inwestoréw w gminie. Gminy, ktére w ba-
daniu wyrazily taka opinie, uwazaja, iz takie bra-
ki sa praprzyczyna innych trudnosci. Wptywaja na
wysokie bezrobocie w gminie oraz odpowiadaja za
niewielkie dochody budzetowe gmin. Miasta Minsk
Mazowiecki, Zyrardéw i Zabki zauwazyty, iz brak te-
renéw o duzej powierzchni, przeznaczonych dla in-
westoréw strategicznych, wynika z ,ciasnych” granic
ich miast oraz ograniczonej ich powierzchni. Gminy,
w opinii ktérych znaczacym utrudnieniem jest brak
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Niewielkie dochody wtasne

Brak miejsc pracy i bezrobocie

Brak przemystu i terenéw inwestycyjnych w gminie

Nieche¢ mieszkarncédw do wprowadzania zmian

Niekorzystne tendencje demograficzne (migracje, starzenie sie ludnosci)
Mata ilos¢ srodkéw w stosunku do przekazywanych zadan, zwtaszcza w os$wiacie
Ubdstwo spoteczenstwa

Konflikty intereséw przy inwestycjach

Zapo6znienia infrastrukturalne i zty stan drog

Zabudowa kolonijna

Brak planu zagospodarowania przestrzennego

Biurokracja w Urzedzie

Zadtuzenie gminy

Ograniczone fundusze na zatrudnienie nowej kadry

Niespojnosc przepiséw prawnych

Roszczeniowos¢ mieszkancow

Staba jakos¢ gleb

0 20 40 60 80 100 120 140
Il 27 - Liczba gmin

Wykres 14. Bariery wewnetrzne wplywajgce na rozwéj gminy w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

przemystu, znajduja sie przewaznie na obszarach po-
zametropolitalnych regionu. Cze$¢ z nich zwrécita
uwage, iz przemyst istniejacy w gminie jest stabo roz-
winiety i nie zapewnia miejsca pracy mieszkancom
gminy.

Réwniez 27 gmin wskazato, iz przeszkoda w roz-
woju gminy jest wysokie bezrobocie, wynikajace
z matej liczby miejsc pracy w gminie. Gminy, ktére
zwrdcily uwage na ten problem, znajduja sie gtow-
nie na obszarach pozametropolitalnych Mazowsza.
Wsréd tych samorzaddéw sa tez miasta powiatowe:
Radom, Ciechanéw, Plonsk, Puttusk i Szydtowiec.

Zgodnie z opinia 18 gmin wojewédztwa istotna
przeszkoda w rozwoju lokalnym jest nieche¢ miesz-
kancéw do wprowadzania zmian. Czes¢ z tych gmin
wskazata w badaniu, iz w lokalnych spoteczno-
$ciach mozna zauwazy¢ niezadowolenie mieszkan-
cow z przeprowadzonych inwestycji. Ich zdaniem
w spotecznos$ciach lokalnych jest niska $wiadomos¢
spoteczna korzysci bedacych skutkiem dokonanych
zmian. Opér mieszkancéw odnosi sie do nowych
przepiséw zwigzanych z gospodarka odpadami,
wprowadzania wiekszej odpowiedzialnosci za jakos¢
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$rodowiska przyrodniczego (niska $wiadomos¢ eko-
logiczna) oraz do zmian bedacych skutkiem wprowa-
dzania nowoczesnych technologii informacyjnych.

W opinii 17 gmin waznym ograniczeniem we-
wnetrznym sa niekorzystne tendencje demograficz-
ne w gminie, takie jak: migracje ludnosci poza gmine,
starzenie sie spoteczenstwa oraz niski przyrost natu-
ralny i ubytek ludnosci. Wiekszo$¢ z tych gmin jest
zlokalizowana na obszarach pozametropolitalnych
Mazowsza. Samorzady te zaznaczyly, iz poza gmine
migruja gtéwnie osoby mtode i z wysokimi kwalifika-
cjami. Takie zjawisko powoduje starzenie sie spotecz-
nosci lokalnych w gminie oraz niska jakos¢ kapitatu
ludzkiego. Zdaniem innej grupy istotnym problemem
jest ubytek ludnosci spowodowany niskim wspét-
czynnikiem urodzen.

13 gmin jako jedna z wewnetrznych barier
w rozwoju zaznaczylo niewielka ilo$¢ srodkéw fi-
nansowych w stosunku do powierzonych zadan
przez administracje centralng. Problem ten dotyczy
zwlaszcza zadan o$wiatowych. W opinii gmin wydat-
ki na takie zadania stanowi istotne obcigzenie w bu-
dzecie gminy.



4. Stymulanty i bariery wptywajgce na rozwéj gmin

W opinii 11 gmin gtéwna przyczyna trudnosci
rozwojowych jest ubdstwo spoleczenstwa gminy,
bedace konsekwencja niskiego poziom dochodéw
mieszkancéw oraz niskiego poziomu ptac w gminie.

9 gmin wskazalo w badaniu na wystepowanie
konfliktéw intereséw mieszkancéw przy planowa-
niu inwestycji. Konflikty te powoduja opér ze stro-
ny spoleczenstwa, ktére przeciwstawia sie pozyski-
waniu gruntéw pod inwestycje i wywoluje protesty
na etapie przygotowania inwestycji. Samorzadowcy
zwrdcili uwage réwniez na pretensjonalna mental-
no$¢ ludnosci przy inwestycjach, tj. ,wszedzie, ale nie
u mnie”. Gminy, ktére w badaniu zwrdcity uwage na
takie utrudnienia, sa potozone gtéwnie w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy.

Zdaniem innych 9 samorzadéw przeszkoda w roz-
woju s3 zapdznienia infrastrukturalne w gminie oraz

zla jakos$¢ drég. Gminy te wskazaly na braki w sie-
ciach wodno-kanalizacyjnych oraz na niska jakos¢
drég lokalnych w gminie.

Jak wynika z opinii 8 gmin, przeszkoda w rozwo-
ju jest réwniez zabudowa kolonijna na terenie gminy
oraz duze rozproszenie osiedlericze ludnosci. Sytu-
acja ta stanowi utrudnienie zwtaszcza przy rozbudo-
wie sieci infrastrukturalnych.

Ponadto samorzadowcy w swojej opinii zwracali
uwage na inne czynniki, tj.: braki w miejscowych pla-
nach zagospodarowania przestrzennego, ograniczo-
ne fundusze nie pozwalajace na zatrudnienie nowej
kadry w urzedzie, niesp6jnosc przepiséw prawnych,
roszczeniowa postawe mieszkancéw oraz staba ja-

kos¢ gleb.
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5. Zarzqdzanie strategiczne

w gminach oparte na wizji rozwoju

5.1. Wizje rozwoju gmin

W badaniu IDI samorzadowcy zostali poproszeni
o przedstawienie wizji rozwoju gminy. Respondenci,
ktérzy opisali taka wizje, podawali réwniez jej hory-
zont czasowy.

Zdecydowana wiekszo$¢, bo 85% samorzadéw
gminnych ma wizje rozwoju gminy, z czego 5% gmin
jej nie zdefiniowato. Jednoczesnie 15% gmin stwier-
dzilo, iz nie ma wizji rozwoju gminy. Samorzady, kt6-
re nie przedstawily wizji rozwoju lub stwierdzity, iz
jej nie maja, znajduja sie na obszarach pozametropo-
litalnych regionu. Czesto sa one potozone w poblizu
granicy wojewédztwa mazowieckiego z innymi woje-
wédztwami.

W przypadku najliczniejszej grupy gmin samorza-
dowcy najczesciej przedstawiali wizje rozwoju gminy
do roku 2020. Wskazato tak 23% gmin Mazowsza.
Taki horyzont czasowy wizji rozwoju jest zbiezny
z zakonczeniem obecnej perspektywy finansowej
programowania Unii Europejskiej. Ponadto nalezy
zauwazy¢, iz wizje, ktéra przekracza horyzont 2020
roku, w badaniu przedstawil podobny odsetek gmin,
jak wizje w 2020 roku. Tylko 2 gminy wskazaty na wi-
zje rozwoju dtuzsza niz do 2030 roku.

Co piata badana gmina wskazata na wizje rozwoju
gminy, ktérej horyzont czasowy dotyczy 2014 roku,
tj. konica kadencji samorzadéw. Dla 14% gmin wizja
rozwoju dotyczy tez okresu nastepnej kadencji wy-
borczej w samorzadach, ktérej koniec przypada na
2018 rok. Wynika z tego, iz w opinii co trzeciej gmi-
ny wizja rozwoju dotyczy wylacznie przewidywanego
okresu sprawowania wtadzy przez prezydenta, bur-
mistrza lub wojta.

Najwiecej samorzaddéw, przedstawiajac swoja
wizje rozwoju, opisuje gmine, ktéra rozwija sieci in-
frastrukturalne na swoim terenie, tj. rozbudowuje
infrastrukture techniczng i spoteczna. Takiego zda-
nia jest 69 gmin (mapa 25). Sa one potozone gtéwnie
we wschodniej cze$ci wojewédztwa mazowieckiego.
Mniej, bo 52 samorzadowcéw charakteryzujac swoja
gmine w przysztosci, zauwaza, ze bedzie samorzadem
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poprawiajacym jakos¢ zycia. W opinii 44 samorza-
dowcéw wyobrazenie ich gminy w perspektywie kilku
lat zarysowuje sie jako miejsce atrakcyjne dla inwe-
storéw i przedsiebiorcéw. W tej grupie sa m.in. duze
miasta Mazowsza: Warszawa, Radom, Siedlce, niektd-
re miasta powiatowe: Otwock, Wyszkéw, Ostréw Ma-
zowiecka, Kozienice, Losice, Przysucha, oraz mniej-
sze miasta: Zabki, Brwinéw, Mszczonéw, Tarczyn,
Chorzele, Wyszogréd.

Z kolei wedlug 36 samorzadéw wizja rozwoju
kreuje ich gminy jako miejsce atrakcyjne dla tury-
stéw, posiadajace bogate walory krajobrazowe oraz
bedace przestrzenig otwarta na gosci odwiedzajacych
gmine. Gminy te s3 polozone gltéwnie nad duzymi
rzekami Mazowsza lub wczeéniej rozwijaty sie jako
miasta ogrody albo tez sa gminami letniskowymi.
Wizje rozwoju gminy jako miejsca szczegdlnie przy-
jaznego mieszkancom przedstawiaja 34 samorzady
gminne. Sa one polozone przewaznie na obszarach
pozametropolitalnych Mazowsza. Z kolei 20 samo-
rzadéw opisuje obraz gminy w przyszlosci jako miej-
sca zapewniajacego wysoka jakos¢ ustug.

5.2. Planowanie srednio- i dlugookresowe
w gminach

W badaniu gminy zostaly poproszone o ustosunko-
wanie sie do kwestii planowania $rednio- i dtugookre-
sowego w polityce rozwoju lokalnego oraz dziatan
podejmowanych przez gminy, dotyczacych takiego
planowania. Gminy odpowiadaty na pytanie, czy ich
zdaniem istnieje potrzeba planowania na okres dtuz-
szy niz dwa lata, czy posiadaja system monitorowania
biezacej sytuacji spotecznej i gospodarczej, koniecz-
ny do takiego planowania, oraz czy okreslily ryzyko
wystapienia niebezpieczenstw, mogacych zagrozié
rozwojowi w przysztosci. Wyniki badania pokazaty,
ze tylko 45 gmin wojewddztwa mazowieckiego od-
powiedzialo twierdzaco na wszystkie trzy pytania.
Zarazem mniejsza liczba gmin, bo tylko 25 jedno-
stek na te same trzy pytania udzielilo odpowiedzi
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przasnyski ostrotecki

Il Gina rozbudowujaca infrastrukture (69)
[ Gmina poprawiajaca jakos¢ zycia (52)
- Gmina atrakcyjna dla inwestoréw i przedsigbiorcéw (44)
[ ] Gmina otwarta na turystow (36)
[ Gmina przyjazna mieszkaricom (34)
[ ] Gminaoferujaca wysoka jakos¢ ustug (20)

[ ] Gminy, ktére nie przedstawity wizji rozwoju w badaniu  (13)
[ ] Gminy, ktére nie maja wizji rozwoju (46)

Mapa 25. Wizje rozwoju gmin

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.
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5. Zarzgdzanie strategiczne w gminach oparte na wizji rozwoju

»Nie” (mapa 26). W opinii wiekszoséci samorzadéw
planowanie $rednio- i dtugookresowe jest potrzebne.
Jednoczeénie wiekszo$¢ gmin zaznacza, iz nie ma
systemu monitorowania rozwoju spoteczno-gospo-
darczego oraz nie okreslita ryzyka wystapienia nie-
bezpieczenstw zagrazajacych rozwojowi gminy.

Na wspomniane 3 pytania gminy polozone
w OMW przewaznie udzielaly innych odpowiedzi
niz gminy z obszaréw pozametropolitalnych. Gmi-
ny, ktére dostrzegaja potrzebe planowania $rednio-
i dlugookresowego oraz maja opracowany system
monitorowania, a takze zdefiniowane ryzyko wysta-
pienia zagrozen rozwoju w przysztosci, czesciej wy-
stepuja w obszarze metropolitalnym stolicy. Ponadto
na tym terenie znajduja sie gminy, ktéra zauwazaja
potrzebe planowania $rednio- i dlugookresowego,
maja opracowany system monitorowania rozwoju, ale
nie okreglity ryzyka wystapienia przeszkdéd zagraza-
jacych rozwojowi w przysztosci.

Z analiz odpowiedzi na wspomniane 3 pytania
wynika, iz gminy z obszaréw pozametropolitalych
Mazowsza mozna podzieli¢ na dwie podstawowe
grupy. Pierwsza grupe stanowia samorzady, ktére
zauwazaja potrzebe planowania, jednak nie opraco-
waly systemu monitoringu oraz nie okreslity ryzyka
wystapienia niebezpieczenstw zagrazajacych rozwo-
jowi. Takich gmin jest najwiecej, bo co trzecia gmi-
na regionu udzielita tych odpowiedzi. Druga grupa
stanowia gminy, ktére uwazaja, iz planowanie jest
potrzebne, oraz zdefiniowaly ryzyko wystapienia
niebezpieczenstw zagrazajacych rozwojowi w przy-
szlosci, jednak nie maja opracowanego systemu mo-
nitorowania sytuacji spoleczno-gospodarczej. Taka

opinie podziela co czwarta gmina wojew6dztwa ma-

zowieckiego. Gminy te znajduja sie gléwnie w czesci

péinocnej regionu.

Gminy, wedtug ktérych istnieje potrzeba plano-
wania na okres dluzszy niz 2 lata, ale nie funkcjo-
nuje w nich system monitorowania biezacej sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz nie ma zdefiniowanego
ryzyka wystapienia niebezpieczenstw mogacych za-
grozi¢ rozwojowi, s3 potozone w réznych miejscach
w wojewédztwie mazowieckim i nie wykazuja kon-
centracji w przestrzeni.

Analizy wykazaly, iz gminy, ktére zauwazaja
potrzebe planowania $rednio- i dlugookresowego,
przedstawiaja zarazem wizje rozwoju gminy w per-
spektywie kilku lub kilkunastu lat (wykres 15). Po-
trzebe takiego planowania wskazuja réwniez gminy,
ktére nie maja wizji rozwoju.

W opinii 263 gmin Mazowsza istnieje potrzeba
planowania na okres dtuzszy niz dwa lata. Samorza-
dy gminne uzasadniajac taka odpowiedz, wymieniaty
nastepujace powody:

« dlugi okres projektowania i rozliczania zadan;

+ skutecznos¢ realizacji zadan;

¢ programowanie inwestycji;

+ zabezpieczenie $rodkéw finansowych przezna-
czonych na inwestycje w dluzszej perspektywie
czasowej;

+ racjonalne gospodarowanie finansami samorzadu
gminnego;

+ potrzeba posiadania celéw oraz wizji dtugookre-
sowego, zréwnowazonego rozwoju;

+ kadencyjno$¢ wtadz gminy i koniecznos$¢ zaplano-
wania zadan w czasie trwania kadencj;

34
Tak, planowanie jest potrzebne

229
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Wykres 15. Zalezno$é miedzy opinig gmin na temat potrzeby planowania na okres dtuzszy niz dwa lata

i posiadaniem wizji rozwoju gminy

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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+ oczekiwania spolecznosci lokalnych, aby istniato
dlugookresowe planowanie.

Uzasadniajac odpowiedzi w badaniu IDI, gminy
najczesciej zwracaly uwage na dtugofalowosc¢ projek-
towania i rozliczania zadan, potrzebe zabezpieczenia
$rodkéw, przeznaczonych na inwestycje w dtugim ho-
ryzoncie czasowym, a takze podkreslaty koniecznosé
wyznaczenia celéw i wizji rozwoju gminy.

Zdaniem gmin dwa lata to zbyt krétki okres na
zaplanowanie i realizacje zadan kluczowych dla ich
rozwoju. Specyfika niektérych przedsiewzie¢ powo-
duje, iz stanowia one inwestycje wieloletnie. Gminy
uwazajg, ze sam proces przygotowawczy do przepro-
wadzenia inwestycji zajmuje niekiedy dwa lata. Na
proces ten sktadaja sie m.in.: analiza rynku, przygo-
towanie dokumentacji projektowej, ocena oddziaty-
wania na $rodowisko, uzyskanie pozwolert inwesty-
cyjnych oraz zabezpieczenie srodkéw. Diugotrwatosé
inwestycji wynika tez z dtugich procedur administra-
cyjnych. W przypadku przedsiewzieé, dla ktérych
gmina ubiega sie o dofinansowanie zewnetrzne, pro-
ces inwestycyjny wydluzaja procedury rozpatrywa-
nia i oceny wnioskéw, a w dalszym etapie rozliczania
wydatkowanych srodkéw.

Samorzady w badaniu zwracaly uwage, iz istnie-
je konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkéw w dluzszej
perspektywie. Dtugookresowos¢ jest niezbedna, aby
wyznaczy¢ priorytety inwestycyjne, przewidzied
prace przygotowawcze do inwestycji oraz racjonal-
nie zaplanowa¢ $rodki na wszystkich etapach reali-
zacji inwestycji. Wlasciwe rozplanowanie dochodéw
i wydatkéw w perspektywie wieloletniej pomaga
tatwiej zgromadzi¢ $rodki finansowe na inwestycje,
co ogranicza ich marnotrawstwo i wydatkowanie
na niepotrzebne dziatania. W przypadku przedsie-
wzie¢ z dofinansowaniem zewnetrznym niezbedne
jest przygotowanie planu wydatkowania srodkéw dla
kazdego roku realizacji inwestycji. Takie dzialania
pomagaja racjonalnie gospodarowaé zasobami finan-
sowymi gminy.

Wedlug gmin planowanie dlugookresowe zapew-
ni ciaglo$¢ realizacji zadan w perspektywie wielolet-
niej. Daje mozliwo$¢ opracowania dobrych projektéw
oraz wieksze szanse na zorganizowanie i sukcesyw-
ne wdrazanie wszystkich zadan objetych projektem.
Dzieki takim dzialaniom mozna przewidzie¢ prze-
szkody zagrazajace wdrozeniu projektu, a w przy-
padku ich wystapienia — zareagowaé¢ we wilasciwy
spos6b i w odpowiednim czasie. Planowanie umoz-
liwia przygotowanie bardziej trafnych projektéw,
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nawiazujacych do potrzeb samorzadéw. Dzieki temu
istnieje szansa na skuteczne i efektywne realizowa-
nie zadan.

Zdaniem gmin planowanie $rednio- i dtugookre-
sowe jest potrzebne réwniez ze wzgledu na potrzebe
posiadania wizji rozwoju gminy oraz celéw w takiej
perspektywie czasowej. Plany i programy dtugofalo-
we moga skutkowaé osiagnieciem celéw strategicz-
nych rozwoju gminy. Planowanie dtugookresowe jest
niezbedne, aby zapewni¢ zréwnowazony rozwdj gmi-
ny. Dzieki niemu jest mozliwe wtasciwe zdefiniowa-
nie celéw operacyjnych i celéw czastkowych oraz spo-
sobdéw ich realizacji w danym czasie, przy okreslonych
zasobach finansowych. Planowanie takie pomaga zo-
brazowac wizje rozwoju gminy w perspektywie kilku
oraz kilkunastu lat oraz daje mozliwos¢ wtasciwego
zaplanowania inwestycji w tej perspektywie czaso-
wej. Daje to kompleksowos$¢ podejmowanych dziatan
oraz szanse unikniecia nietrafionych inwestycji.

Gminy uzasadniajac potrzebe planowania $red-
niookresowego, w badaniu zwracaly uwage na ka-
dencyjno$¢ wtadz samorzadowych. W niektérych
samorzadach Zarzad i Rada Gminy wyznaczaja plan
realizacji dziatar podczas swojej kadencji, a nastep-
nie systematycznie je wdrazaja. Dzieki temu mozna
wyznaczy¢ zakres odpowiedzialnosci wladz gminy.
W trakcie trwania kampanii wyborczej pomaga to
rozliczy¢ sie przed wyborcami z dokonan w czasie
ostatniego urzedowania.

Gminy uzasadniajac potrzebe planowania dlu-
gookresowego, wskazywaty réwniez na koniecznos¢
sprostaniu potrzebom mieszkancéw, zapewnieniu im
gwarancji wdrozenia przedsiewzie¢ w najblizszym
czasie, zamierzen inwestycyjnych w dalszej przyszto-
$ci oraz uzyskania poparcia spoteczenistwa w zakre-
sie wyznaczonego planu inwestycyjnego.

k* ok ok

Brak potrzeby planowania w perspektywie dwéch
lat wskazato tylko 45 samorzadéw Mazowsza (14%
wszystkich gmin regionu). Gminy uzasadniajac taka
odpowiedz, wymieniaty:
+ niepewna przysztos¢ w okresie zatamania gospo-
darczego;
+ nieprzewidywalna dostepnos¢ srodkéw finanso-
wych;
+ niespodziewanie dokonujace sie zmiany;
+ szybka dezaktualizacje planéw.
Zdaniem gmin ze wzgledu na zmieniajaca sie sytu-
acje gospodarcza trudno jest okresli¢ pozycje gminy
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za dwa lata. Niepewno$¢ zwigzana z przysztoscia wy-
nika tez z utrudnien bedacych skutkiem zmieniaja-
cych sie przepiséw prawnych oraz innych uwarunko-
wan zewnetrznych wplywajacych na sytuacje gminy.
Wsréd nich moga tez by¢ przypadkowe zdarzenia
losowe. Niepewna przysztosé¢ bedaca konsekwencja
dynamicznej sytuacji gospodarczej ksztattuje wrogi
stosunek wladz gminy do szybko dokonujacych sie
zmian, w tym dotyczacych zrédel finansowania in-
westycji gminnych.

Wedlug gmin istnieje duze ryzyko braku do-
stepnosci zewnetrznych $rodkéw finansowych.
W przypadku gdy gmina zamierza realizowa¢ klu-
czowe inwestycje, bardziej dotkliwe sa obawy braku
zewnetrznego dofinansowania lub niewielkiej jego
kwoty. Nie mozna zatem precyzyjnie okresli¢ budze-
tu oraz przewidzie¢ wielkosci $rodkéw finansowych
bedacych do dyspozycji gminy w perspektywie $red-
nio- i dtugookresowej.

Uzasadniajac brak potrzeby planowania w dtugim
horyzoncie czasowym, gminy wskazywatly ponadto
na niewielki budzet gminy ogétem. Nie pozwala on
na budowanie perspektywicznych planéw oraz reali-
zacje duzych inwestycji.

Gminy uwazaja tez, ze opracowanie takich planéw
jest niepotrzebne ze wzgledu na ich szybka dezaktu-
alizacje oraz zachodzaca konieczno$¢ wykonywa-
nia korekt. Wynika z tego mate prawdopodobien-
stwo ich realizacji w dtugim horyzoncie czasowym.

Opracowanie takich planéw nie ma racji bytu, gdyz
jest obarczone duzym bledem. Zdaniem tych gmin
bardziej zasadne jest biezace reagowanie w sytuacji
dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan i po-
trzeb.

W opinii gmin planowanie na krétki czas, bez pe-
spektywy dtugoterminowej, jest podyktowanie sytu-
acja polityczna w gminie — czesto zmieniajacymi sie
wladzami gminy.

5.3. Monitorowanie rozwoju gminy

System monitorowania biezacej sytuacji spotecznej
i gospodarczej prowadzi tylko 30% gmin wojewédz-
twa mazowieckiego. Samorzady, ktére prowadza taki
monitoring, najczesciej opracowuja raporty i analizy.
Takich odpowiedzi udzielito 28 badanych gmin. W ra-
mach tych opracowan przygotowywane sa coroczne
raporty o stanie gminy, raporty gminnego osrodka
pomocy spotecznej, analizy budzetowe, badania an-
kietowe zwigzane z posiadaniem miedzynarodowych
norm ISO i ukierunkowane na przygotowanie strate-
gii rozwoju gminy, jak réwniez analizy sondazy inter-
netowych.

Nieco mniej, bo 26 gmin wojewddztwa mazowiec-
kiego na biezaco przygotowuje sprawozdania krét-
kookresowe. Sa wsréd nich sprawozdania budzetowe
oraz dotyczace rozliczen biezacych inwestycji.

Raporty i analizy, w tym analizy budzetu i ankiety

Sprawozdania

Zadania komorek organizacyjnych Urzedu

Biezaca rejestracja firm

Spotkania ze srodowiskami gminy

Monitorowanie Strategii 5

Badania prowadzone przez strone internetowg 4

Zadania softysow 2

28
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Il 26 - Liczba gmin

Wykres 16. Formy systemu monitorowania biezqgcej sytuacji spotecznej i gospodarczej w gminie

w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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Wedtug 20 badanych samorzadéw monitorowanie
biezacej sytuacji spotecznej i gospodarczej w gminie
nalezy do podstawowych zadan komoérek organiza-
cyjnych urzedu. Gminy te wskazywaly, iz monitoro-
wanie jest jednym z zadani Gminnego O$rodka Pomo-
cy Spotecznej, komoérek organizacyjnych w urzedzie
odpowiedzialnych za finanse gminy, komoérek pro-
wadzacych rejestry zameldowania mieszkancéw oraz
zajmujacych sie sprawami kultury i edukacji w gmi-
nie.

Gminy uwazaja tez, iz monitorowanie sytuacji
spoleczno-gospodarczej w gminie odbywa sie przez
biezaca analize rejestru firm, na podstawie wnioskéw
wynikajacych ze spotkan wtadz gminy z przedsie-
biorcami i mieszkancami oraz przez state kontakty
z soltysami.

Wyniki badania wskazuja, iz: Warszawa, Zyrar-
déw, Podkowa Lesna oraz gminy Pilawa i Lutocin pro-
wadza monitorowanie sytuacji spotecznej i gospodar-
czej, realizacji celow szczegétowych i zadan strategii.
Zwlaszcza w zakresie ich zgodnosci z tym dokumen-
tem lub w kontekscie jego aktualizacji.

Natomiast gminy Grodzisk Mazowiecki, Zyrar-
dow, Serock i Skérzec, prowadzac system monitoro-
wania rozwoju, wykorzystuja technikiinformatyczne
i badania opinii zamieszczone na stronie interneto-
wej gminy.

5.4. Niebezpieczenstwa mogqce zagrozic
rozwojowi gminy

Ryzyko wystapienia niebezpieczeristw mogacych za-
grozi¢ rozwojowi w przysztosci podkreslito w badaniu
45% gmin wojew6dztwa mazowieckiego. Wedtug nich
kluczowym niebezpieczenistwem zagrazajacym roz-
wojowi sa niewystarczajace $rodki finansowe, ktére
nie zapewniaja mozliwosci przeprowadzenia istotnych
inwestycji, a jednoczesnie stanowia ograniczenie oraz
powoduja trudno$ci w pozyskaniu srodkéw zewnetrz-
nych (wykres 17). Gminy obawiaja sie tez nadmier-
nego zadluzenia, nizszych wplywéw budzetowych
z tytulu udziatéw w podatku dochodowym od oséb
fizycznych, wystapienia problemu nadmiernej sktadki
»janosikowego”, koniecznosci cie¢ budzetowych, utra-
ty ptynnosci finansowej, nie zachowania wstepnie wy-
znaczonych terminéw realizacji inwestycji.

Aby zmniejszy¢ ryzyko wystapienia takich prze-
szkdd, gminy systematycznie wnioskuja o dofinanso-
wanie ze $§rodkéw zewnetrznych, prowadza biezaca
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analize sytuacji budzetowej pod katem realizacji za-
mierzonych inwestycji, ograniczaja wydatki, korzy-
staja z preferencyjnych kredytéw, emituja obligacje
gminne i wprowadzaja w gminie ulatwienia w pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcow.
Ponadto samorzady gminne prowadza biezacy audyt
finanséw gminy i opracowuja dokumenty z zakresu
kontroli zarzadczej.

W badaniu gminy zwrécily uwage na zagrozenia
wynikajace z niekorzystnych tendencji demograficz-
nych. Powoduje je niz demograficzny, niski przyrost
naturalny, starzenie sie spoleczenstwa, emigracja
ludnosci do innych gmin, zwlaszcza mlodych oséb
z wyzszym wyksztalceniem. Aby zminimalizowaé
ryzyko wystapienia takich zagrozen, gminy inwe-
stuja w infrastrukture spoleczna na swoim terenie,
poprawiajaca warunki zycia mieszkancéw. W szcze-
go6lnosci inwestuja w obiekty oswiatowe i sportowe,
punkty przedszkolne oraz w $wietlice. Ponadto re-
alizuja projekty zapobiegajace wykluczeniu informa-
cyjnemu, poprawiajace umiejetnosci informatyczne
oraz zwiekszajace dostepno$¢ Internetu. Samorzady
gminne buduja réwniez mieszkania komunalne.

Zdaniem gmin istotnym zagrozeniem jest brak
ofert pracy, wysokie bezrobocie i wynikajace z tego
ubdstwo spoleczenstwa. Gminy zwracaly uwage na
problem wysokiego udziatu ludnosci utrzymujacej sie
z rolnictwa, w ktérym ,ukryte” sa osoby bezrobotne.
Problemem zagrazajacym rozwojowi w przysztosci
jest tez brak spolecznego poparcia dla lokalnych ini-
cjatyw oraz patologie spoteczne.

Aby sprosta¢ tym niebezpieczenstwom, gminy
oferuja zachety dla priorytetowych przedsiebiorcéw
do inwestowania i tworzenia nowych miejsc pracy
w gminie, w tym uzbrajaja tereny inwestycyjne w in-
frastrukture. Realizuja tez wspélnie z urzedami pracy
programy, majace na celu walke z bezrobociem oraz
szkolenie mieszkancéw do podjecia wtasnych inicja-
tyw. Ponadto prowadza dziatania promocyjne gminy.

Wedlug gmin zagrozeniem w przyszlosci moga
by¢ kleski zywiotowe, na przyktad: powodzie, susze,
gradobicia, zatrucia chemiczne i zanieczyszczenia
wdd gruntowych.

Aby zapobiec niektérym z nich, gminy podejmu-
ja dzialania poprawiajace stan waléw przeciwpo-
wodziowych, prowadza biezacy monitoring stanu
tych waléw, projektuja poldery zalewowe, dokonuja
regulacji biegu matych rzek, na biezaco poglebiaja
i oczyszczaja rowy odpltywowe, wspdlpracuja z po-
wiatowym centrum zagrozenia powodziowego, dbaja
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Wykres 17. Niebezpieczenstwa zagrazajqce rozwojowi gminy w opinii samorzqgdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

o dobre wyposazenie strazy pozarnej, jak réwniez
przygotowuja stuzby ratownicze na wypadek wysta-
pienia zagrozenia zatruciem chemicznym.

Zdaniem gmin istotnym zagrozeniem sa trud-
nosci wynikajace z sytuacji gospodarczej w gminie.
Moga one by¢ konsekwencja kryzysu gospodarczego,
nieoptacalnosci produkcji, zwtaszcza sektora rolnego
oraz braku efektywnego systemu pozyczkowo-kredy-
towego. Trudno$ci gospodarcze sg ponadto skutkiem
niekorzystnych kurséw walut. W opinii niektérych
gmin na zla sytuacje gospodarcza w gminie sktadaja
sie tez: brak gminnego centrum przechowywania pro-
duktéw rolnych, brak zaktadéw przetwérczych tych
produktéw, ale réwniez niekorzystne zmiany w pra-
wie, hamujace naplyw inwestoréw. Zagrozeniem dla
rozwoju jest ciggle konkurowanie z innymi gminami
o pozyskanie inwestoréw. Gminy wskazywaty réw-
niez, iz wystepowanie w przewazajacej czedci gminy
gleb dobrej jakosci stanowi ograniczenie przeciwdzia-
tajace naptywowi inwestoréw wykorzystujacych duze
powierzchnie terenu.

Zdaniem gmin czynnikami zapobiegajacymi tym
zagrozeniom s3 inwestycje w infrastrukture popra-
wiajaca atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin, zrzeszanie
sie w zwigzki miedzygminne, w ktérych sa podejmo-
wane wspoélne dziatania, oraz tworzenie specjalnych
stref ekonomicznych na swoim terenie i promowanie
agroturystyki.

Gminy zwrdécily ponadto uwage, iz ryzykowne
konsekwencje moga wynika¢ ze zmian przepiséw

prawnych, ktérych skutki sa zauwazalne w samorza-
dach gminnych. Takie zmiany moga ograniczaé roz-
woj przedsiebiorstw. Jedna ze zmian jest nowelizacja
ustawy o zachowaniu czystosci i porzadku w gminie,
skutkujaca nadmiernym obciazeniem samorzadéw
gminnych. Inne jednostki obawiaja sie zmiany prze-
piséw prawnych o finansach publicznych w zakresie
dlugu publicznego oraz przepiséw prawnych w zakre-
sie gospodarki nieruchomosciami i budownictwa. Ich
zdaniem zmiany te moga utrwali¢ nietad architekto-
niczny oraz utrzymywac brak réwnowagi w urbaniza-
¢ji gmin.

Godne uwagi jest to, ze gminy polozone w aglo-
meracji warszawskiej wskazaty na mogace wystapic¢
zagrozenia wynikajace z probleméw komunikacyj-
nych, nadmiernego obcigzenia ruchem i halasem,
braku statych potaczen komunikacyjnych ze stolica
spowodowane zlg jakos$cia drég oraz z wiekszego za-
nieczyszczenia powietrza.

5.5. Zrédta finansowania dziatai gminy

W badaniu samorzady, udzielajac odpowiedzi na py-
tanie, czy budzet gminy jest wystarczajacy, zdecydo-
wana wiekszos$¢, bo 98% odpowiedziata ,nie”, wska-
zujac zarazem, iz poszukyje innych zr6det dochodéw.
Wedlug 1% gmin budzet jest niewystarczajacy, ale tez
nie ma potrzeby szukania innych Zrédet dochodéw.
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Mapa 27. Gminy zainteresowane nietypowymi zrédtami dochodéw spoza budzetu gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.
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5. Zarzgdzanie strategiczne w gminach oparte na wizji rozwoju

Dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej

Dotacje zewnetrzne

Dofinansowanie otrzymane z programoéw krajowych
Dofinansowanie otrzymane z programéw regionalnych
Dofinansowanie z NFOS i WFOS$

Kredyty

Pozyczki

Obligacje gminy

Srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego

213

100 150 200 250
B 69 - Liczba gmin

Wykres 18. Zewnetrzne zrédta finansowania dziatan gminy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

Jedynie 1% gmin twierdzi, iz ich budzet jest wystar-
czajacy w stosunku do potrzeb.

Jak wynika z opinii gmin, wieksza popularnoscia
ciesza sie bezzwrotne instrumenty finansowe. Wsréd
nich fundusze Unii Europejskiej, przekazywane
w formie dotacji zewnetrznych w ramach programéw
krajowych i regionalnych. Ponadto istotna dla gmin
jest mozliwo$¢ wnioskowania o srodki z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska (NFOS), Wojewddz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska (WFOS) oraz
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Zdecydowanie mniej gmin interesuje sie zwrot-
nymi instrumentami finansowymi, jak na przyktad
kredyty i obligacje.

W badaniu IDI gminy, wskazujac na zewnetrzne
zrédla finansowania podejmowanych dziatan, naj-
czesciej wymieniaja dofinansowania pochodzace ze
srodkéw Unii Europejskiej (wykres 18). Takie zda-
nie wyrazilo 68% gmin wojewddztwa mazowiec-
kiego. Natomiast 22% badanych gmin zaznaczylo,
iz zamierza korzysta¢ z dotacji zewnetrznych, nie
konkretyzujac ich rodzaju w swojej odpowiedzi. Po-
dobny udzial gmin wskazal, iz istotne jest dla nich
dofinansowanie pochodzacego z programéw krajo-
wych. Mniejszy odsetek, bo 18% gmin wskazalo, ze

zamierza korzysta¢ z dofinansowania pochodzacego
z programow realizowanych i wdrazanych przez sa-
morzad wojewddztwa.

Gminy w badaniu IDI zwracaly tez uwage na nie-
typowe zrédta dochodéw budzetowych. Z mapy 27
mozna odczytad, iz wieksza cheé korzystania z takich
instrumentéw finansowych jest w gminach potozo-
nych na obszarach pozametropolitalnych Mazowsza.
13% gmin regionu zamierza korzysta¢ ze $rodkéw
pochodzacych z funduszy ochrony srodowiska (naro-
dowego i wojewddzkiego). Sa to gléwnie gminy wiej-
skie i miejsko-wiejskie zlokalizowane w subregionach
ciechanowskim, ptockim i warszawskim wschodnim.
Podobny odsetek gmin wyraza che¢ korzystania z in-
strumentéw zwrotnych inzynierii finansowej. Z kre-
dytéw zamierza skorzysta¢ 13% gmin Mazowsza,
a z obligacji - 2% gmin®%. Gminy zainteresowane kre-
dytami sg potozone w subregionie siedleckim, w oko-
licach Radomia i Ptocka. Natomiast samorzady, ktére
chca wydawa¢ obligacje, znajduja sie gtéwnie w Ob-
szarze Metropolitalnym Warszawy. 7% gmin woje-
woédztwa mazowieckiego zamierza wziaé pozyczke
w celu realizacji inwestycji, a tylko 1% gmin wyrazito
che¢ aplikowania o $rodki z Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego.

64 Gminy, dla ktéry wazne jest korzystanie z obligacji, chca réw-
niez skorzysta¢ z kredytu.

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14

97



6. Dokumenty kluczowe

dla rozwoju gmin

6.1. Strategie rozwoju gmin

Podczas badania IDI samorzadowcy zostali poprosze-
ni o wskazywanie waznych dokumentéw dla rozwoju
gminy, z ktérych wynikaja biezace dzialania i zada-
nia na kolejne lata. W odpowiedziach najczesciej byty
wymieniane strategie rozwoju lokalnego, w szczegdl-
nosci strategia rozwoju miasta, gminy lub strategia
rozwoju spotecznego®. Dokumenty te wskazywatlo
205 jednostek (65% gmin wojewdédztwa mazowiec-
kiego). 40 gmin uwaza, iz strategia rozwoju gminy
jest jedynym istotnym dokumentem programowym.
Ponadto strategia rozwoju gminy byla najczesciej
wskazywana jako dokument najwazniejszy dla samo-
rzadu (mapa 28). Szczegdlne znaczenie strategii w ba-
daniu IDI podkreslaly z jednej strony duze miasta,
np.: Warszawa, Plock, Siedlce, Ostroteka, Ciechanéw,
a z drugiej za$ gminy polozone na obszarach pozame-
tropolitalnych.

Wyniki badania wskazuja, ze strategie obowia-
zujace w gminach byly uchwalane przez Rady Gmin
gléwnie w latach 2004-2010. Okres ten to pierwsze
lata cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Pierw-
szym rokiem o szczegdlnym znaczeniu, gdy gminy
uchwality stosunkowo wiecej strategii, byt 2004 rok.
Wtasnie w tym roku Polska statla sie cztonkiem Unii
Europejskiej. Pod tym wzgledem wyréznia sie réw-
niez 2007 rok, tj. pierwszy w okresie programowania
Unii Europejskiej 2007-2013, w ktérym Polska otrzy-
mata najwiecej $rodkéw finansowych przeznaczo-
nych na rozwdj regionalny. Gminy, aby wnioskowac
o wspomniane $rodki, zaréwno natychmiast po przy-
stapieniu Polski do Unii Europejskiej, jak i w chwi-
li rozpoczecia drugiego okresu programowania UE
w Polsce, musialy mie¢ obowiazujace strategie rozwo-
ju lokalnego.

Gminy, majac na wzgledzie horyzont okresu
programowania Unii Europejskiej, w ktérym moga

6 Strategie rozwoju spoltecznego wskazaly miasta i gminy: War-
szawa, Legionowo, Szczawin Ko$cielny, Naruszewo, Rézan,
Rzewnie, Wolanéw. Cztery pierwsze samorzady razem ze stra-
tegia spoteczna wskazywaly strategie rozwoju gminy.
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realizowa¢ projekty dofinansowane ze $rodkéw
unijnych, najczesciej przyjmowaty $redniookresowe
strategie rozwoju lokalnego na 5-10 lat. W opinii 86
gmin strategia o takim horyzoncie czasowym jest do-
kumentem najwazniejszym. Znacznie mniej, bo 40
gmin wskazalo, iz uchwalito dlugookresows strategie
rozwoju lokalnego o horyzoncie czasowym przekra-
czajacym 10 lat, ktéra jest najwazniejszym dokumen-
tem programowym w ich opinii. Natomiast zdaniem
tylko 8 gmin szczegdlne znaczenie ma krétkookreso-
wa strategia rozwoju lokalnego z perspektywa czaso-
wa obejmujaca 2-4 lat, tj. jedna kadencje Rady Gminy.

W badaniu samorzadowcy podkreslali, iz na sku-
tek realizacji dziatan objetych strategia skorzystaja
przede wszystkim mieszkancy. Wedlug tylko wy-
branych samorzadéw wdrozenie dziatan zapisanych
w strategii przyczyni sie do poprawy warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz jakosci $ro-
dowiska przyrodniczego. Warszawa stwierdzila na-
tomiast, iz na zapisach strategii rozwoju skorzystaja
mieszkarnicy, przedsiebiorcy, samorzad lokalny i orga-
nizacje pozarzadowe.

Zdaniem samorzadowcdw strategia rozwoju gmi-
ny jest dokumentem potrzebnym, z ktérego korzysta
sie w gminie. 80% gmin wojewdédztwa mazowieckie-
go strategie wykorzystuje czesto lub bardzo czesto.
Tylko 18% gmin do strategii siega sporadycznie lub
bardzo rzadko, a jedynie 2% gmin nigdy z niej nie ko-
rzysta.

W opinii samorzadéw gminnych strategia jest
brana pod uwage gtéwnie w sprawach dotyczacych fi-
nanséw i inwestycji w gminie (wykres 19). Najwiecej,
bo 124 gminy ze strategii korzysta przy opracowaniu
rocznego budzetu gminy i przyjmowaniu uchwaty
budzetowej. 92 gminy twierdza, iz korzystaja z niej
na etapie skladania wnioskéw o dofinansowanie
projektéw ze $rodkéw zewnetrznych, zwlaszcza
wypelniajac formularze tych wnioskéw, w ktérych
nawiazuja do celéw strategii. Wedtug 83 gmin za-
pisy strategii rozwoju sa brane pod uwage na etapie
planowania inwestycji, a zdaniem 58 gmin na etapie
ich realizacji. Gminy, ktére wykorzystuja strategie



6. Dokumenty kluczowe dla rozwoju gmin

- Strategia rozwoju gminy (134)
[ ] Plan rozwoju lokalnego (35)
- Wieloletni plan inwestycyjny (20)
|:| Wieloletni plan finansowy (42)
[ | Budzetroczny (30)
|:| Plan zagospodarowania przestrzennego (34)
[ ] Studium uwarunkowan i kierunkow rozwoju (13)
- Program ochrony srodowiska i gospodarki odpadami (1
- Program rewitalizacji (M
B e @)

Mapa 28. Dokumenty kluczowe dla rozwoju gmin w opinii samorzqdéw gminnych (wskazywane jako
najwazniejsze)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania IDI.
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Opracowanie budzetu gminy

Sporzadzanie wnioskéw o dofinansowanie projektéw ze srodkéw zewnetrznych
Planowanie inwestycji

Realizacja inwestycji

Tworzenie dokumentéw strategicznych i programowych

Decyzje zwigzane z rozwojem gminy

Opracowanie wieloletniej prognozy finansowej

Decyzje dotyczace zabudowy oraz rozmowy z inwestorami

Obrady Rady Gminy

Inne okolicznosci

Brak odpowiedzi
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Il 58 - Liczba gmin

Wykres 19. Okolicznosci, w kiérych gmina korzysta ze strategii rozwoju lokalnego,

w opinii samorzqdéw gmin

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

na etapie realizacji inwestycji, w opinii odnosily sie
do konkretnych zadan, w tym ukierunkowanych na
rozbudowe infrastruktury gminy i remonty budyn-
kéw uzytecznosci publicznej. Strategia jest rowniez
uwzgledniana przy opracowaniu Wieloletniego Pla-
nu Inwestycyjnego, sporzadzaniu rocznych planéw
inwestycji oraz przy wyborze szczegdétowych zadan
inwestycyjnych.

Wedltug 24 gmin cele i dzialania ze strategii roz-
woju lokalnego sa uwzgledniane réwniez przy opra-
cowaniu innych dokumentéw strategicznych i pro-
gramowych gminy. Samorzady gminne korzystaja
z zapiséw strategii, gdy opracowuja miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego gminy, przygoto-
wuja plany rozwoju lokalnego oraz programy ochrony
$rodowiska.

12 samorzadéw zwrécilo uwage na koniecznosé
wykorzystania zapiséw strategii rozwoju przy podej-
mowaniu decyzji strategicznych dla gminy, wyzna-
czeniu priorytetéw na najblizszy rok. W 11 gminach
strategia jest brana pod uwage podczas opracowania
wieloletniej prognozy finansowej. 8 gmin stwierdzi-
lo, ze korzysta ze strategii podczas spotkan z inwe-
storami lub przy wydawaniu decyzji o warunkach
zabudowy. Z kolei 6 gmin uwaza, ze korzysta ze stra-
tegii w trakcie obrad Rady Gminy.
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Ponadto gminy odwotuja sie do zapiséw strate-
gii, gdy sporzadzaja raporty z wykonania dziatan za-
mieszczonych w niej lub podczas aktualizacji jej za-
piséw. Réwniez w relacjach zewnetrznych z mediami,
przy prowadzeniu badan ankietowych oraz w kon-
taktach ze studentami piszacymi prace magisterskie
niektdre gminy odnosza sie do tresci ze strategii roz-
woju.

W badaniu gminy zwracaly uwage na stan for-
malnoprawny swoich strategii. Zdaniem wiekszosci
- 192 gmin (62%) wojewddztwa mazowieckiego stra-
tegia obowigzuje od dawna i nie stracita na aktual-
nosci (mapa 29). Wedtug potowy z nich strategia jest
najwazniejszym dokumentem, niezbednym do ich
rozwoju.

Na tle wszystkich gmin Mazowsza co piata gmi-
na jest w trakcie aktualizacji strategii lub ma opra-
cowang nowg strategie rozwoju, niedawno przyjeta
uchwata Rady Gminy. Wiekszo$¢ gmin, ktére ostatnio
zaktualizowaly strategie albo sa w trakcie jej aktuali-
zacji, twierdzi, ze potrzebe tej zmiany spowodowata
konieczno$¢ dostosowania jej zapiséw do zmieniaja-
cych sie uwarunkowan zewnetrznych rozwoju. Mniej
gmin uwaza, ze zmiana kierunkéw rozwoju w stra-
tegii wyniknela z koniecznosci jej dostosowania do
nowych priorytetéw rozwojowych.
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Mapa 29. Stan formalnoprawny strate
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Wedtug opinii tylko 14% gmin strategia, ktéra
obowiazuje, od dawna ma nieaktualne zapisy.

W przestrzeni wojewddztwa mazowieckiego za-
uwaza sie prawidtowosci dotyczace opisanego stanu
formalnoprawnego strategii. Gminy z nieaktualna
jej wersja, z nowoopracowana strategia oraz gminy
obecnie przygotowujace ten dokument koncentruja
sie gtéwnie w Obszarze Metropolitalnym Warszawy.
Na obszarach pozametropolitalnych sa za$ skupione
gminy, w ktérych strategia ma moc prawna od dawna
inie stracia na aktualnosci.

Z badania wynika, iz Warszawa razem z gmina-
mi z jej otoczenia oraz gminy zlokalizowane wokot
miast powiatowych, tj. Ptocka, Sierpca, Sochaczewa,
Przasnysza, Wyszkowa, Minska Mazowieckiego, So-
kotowa Podlaskiego, Losic, Gréjca i Zwolenia, czesciej
zmieniaja zapisy strategii niz pozostate samorzady
gminne wojewédztwa mazowieckiego. Koniecznosc¢
czestszych modyfikacji strategii na tych terenach
jest spowodowana wiekszym natezeniem inwestycji,
gléwnie o0séb prywatnych. Skutkuje to zmiana po-
trzeb mieszkancéw oraz wybranych kierunkéw roz-
woju gmin. Jednakze wspomniane modyfikacje dia-
metralnie nie zmieniaja tego dokumentu. Jak wynika
z badania, tylko 12 gmin zauwazylo, iz przebudowa
strategii spowodowata ,obrét o 180%” i powstanie
zupelnie odmienionej jej wersji, w stosunku do wcze-
$niejszej®. Natomiast zaledwie 9 gmin stwierdzilo, iz
po kazdych wyborach samorzadowych ich strategia
rozwoju jest pisana na nowo®. Przy czym wiekszos¢
gmin, w ktérych nowa wersja strategii diametralnie
r6zni sie od poprzedniej, to zupelnie inne samorzady
w stosunku do gmin, ktére stwierdzily, ze strategie
rozwoju przygotowuja od nowa po wyborach samo-
rzadowych.

6.2. Inne dokumenty programowe

W badaniu IDI gminy zauwazyly, iz waznymi doku-
mentami programowymi, z ktérych wynikaja biezace
dzialaniaizadanianakolejnelata, sa tez: budzet rocz-
ny, wieloletnia prognoza finansowa i plan rozwoju lo-
kalnego (wykres 20). Wieloletnia prognoze finansowa

66 Gminy: Bledéw, Radziejowice, Jaktoréw, Sochaczew (gmina
wiejska), Rybno, Zakroczym, Nasielsk, Przasnysz (miasto),
Szelkéw, Czerwin, Wyszkow, Strachéwka.

67 Gminy: Konstancin-Jeziorna, Rybno, Zakroczym, Zatuski, Na-
sielsk, Raciaz (miasto), Czerwin, Branszczyk, Siedlce (gmina
wiejska).
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jako dokument kluczowy wskazywato 87 gmin, ktére
sa potozone w Obszarze Metropolitalnym Warszawy,
w subregionie ostroteckim i w okolicach Plocka. Po-
dobnie budzet roczny jako dokument podstawowy
wskazywalto 88 gminy znajdujacych w subregionie
radomskim i ostroteckim.

Gminy, ktére w swojej opinii wskazaly, iz naj-
wazniejszy jest dokument strategiczny, zauwazyly
réwniez, ze finansowanie dzialan ze strategii zostato
takze uwzglednione w Wieloletnim Planie Finanso-
wym. Podobne zdanie wyrazily gminy, dla ktérych
najwazniejszy jest dokument finansowy. Ich zdaniem
wydatki zapisane w Wieloletnim Planie Finansowym
lub w budzecie gminy realizuja dziatania zwigzane ze
strategia.

Plan rozwoju lokalnego wskazato jako dokument
kluczowy 85 gmin. Sg one zlokalizowane gléwnie
na obszarach pozametropolitalnych regionu. Z kolei
znaczenie opracowania miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego czesciej zauwazyty gminy
polozone w miejscach o wiekszym natezeniu inwe-
stycji, tj.:

+ przy drodze krajowej nr 8 na odcinku Warszawa —

Mszczondw,

+  przy drodze krajowej nr 7 na odcinku Warszawa —

Tarczyn,

+ wotoczeniu Warszawy, Ptocka, Ciechanowa, Prza-
snysza, Mlawy i Siedlec.

Zdaniem 50 gmin jednym z kluczowych doku-
mentéw jest Wieloletni Plan Inwestycyjny. Gminy,
ktére wskazaly na jego znaczenie, znajduja sie prze-
waznie na obszarach pozametropolitalnych Mazow-
sza, tj. w subregionie radomskim i w czesci péinoc-
nej Mazowsza. Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy zostalto
wskazane jako istotny dokument przez 47 gmin wo-
jewdédztwa mazowieckiego. Gminy te znajduja sie
blisko duzych miast w regionie, tj. Warszawy, Ploc-
ka i Radomia. Z kolei program rewitalizacji miast lub
odnowy miejscowosci gminnych jest waznym doku-
mentem w opinii 25 gmin Mazowsza. Posiadanie pla-
nu rewitalizacji ma szczegélne znaczenie dla miast:
Radom, Piaseczno, Przasnysz, Plonsk, Géra Kalwa-
ria, Pionkii Racigz.

Z analiz wynika, iz znaczenie planéw rewitalizacji
i odnowy miejscowosci oraz planéw rozwoju lokalne-
go czesciej zauwazaja gminy potozone na obszarach
pozametropolitalnych regionu.

Ponadto wsréd dokumentéw kluczowych gminy
wskazywano plan gospodarki odpadami i program
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Strategia rozwoju miasta / gminy

Budzet roczny

Wieloletnia prognoza finansowa

Plan rozwoju lokalnego

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Wieloletni plan inwestycyjny

Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Program rewitalizacji, plan odnowy miejscowosci
Spoteczna strategia miasta / gminy

Plan gospodarki odpadami

Program ochrony srodowiska

Statut gminy

Program rozwoju systemu transportowego
Regulamin utrzymania czystosci i porzadku w gminie

Inne
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Wykres 20. Dokumenty kluczowe dla rozwoju gminy w opinii samorzqdéw gmin

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.

ochrony $rodowiska, statut gminy, program rozwo-
ju systemu transportowego i regulamin utrzymania
czystosci i porzadku w gminie.

Warszawa w badaniu IDI wskazala, iz wsréd do-
kumentéw kluczowych dla rozwoju miasta poza Stra-
tegia rozwoju m. st. Warszawy do roku 2020 istotne
sg réwniez: Spoleczna Strategia Warszawy — Strate-
gia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych na lata
2009-2020, Strategia zréwnowazonego rozwoju sys-
temu transportowego Warszawy oraz Innowacyjna
Warszawa 2020. Program Wspierania Przedsiebior-
czosci.

Pojedyncze gminy w badaniu zaznaczyly znacze-
nie innych dokumentéw, niz wcze$niej wskazane.
Wsréd nich mozna wymieni¢:

«  Program Wspélpracy z Organizacjami Pozarzado-
wymi w Ciechanowie,

+  Strategia Marki Miasta Legionowo,

+ Strategia promocji gminy Rézan,

«  Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania®,

« budzet roczny lokalnej grupy dziatania®,

+ Program zaopatrzenia w energie w gminie Bul-
kowo,

+  Program rozbudowy drég w gminie Zatuski,

68 Gmina Radzanow (powiat mtawski).

59 Gmina Leoncin.

+  Program usuwania azbestu w miescie Plonsk,

+ Program energetyczny w gminach Wodynie i Cho-
rzele,

+  Program opieki nad zabytkami w gminach Biezun
i Szydlowiec,

+  Uchwata w sprawie planéw przebudowy drég i ulic
lokalnych na lata 2012-2013 w mie$cie Minsk
Mazowiecki.

Analizujac moment uchwalenia przez Rade Gmi-
ny, mozna zauwazy¢, ze omawiane rodzaje doku-
mentéw réznia sie pod wzgledem najczesciej wyste-
pujacych dat ich uchwalenia. Najwiecej wieloletnich
prognoz finansowych zostato uchwalonych w latach
2011-2013, czyli tuz przed przeprowadzeniem bada-
nia IDI. Przepisy wskazuja, iz prognoza taka powin-
na objac okres co najmniej 3 kolejnych lat, przy czym
gminy najczesciej przygotowuja taka prognoze wia-
$nie na 3 lata. Najwiecej planéw rozwoju lokalnego
zostalo uchwalonych w latach 2004 i 2007, z podob-
nych powodéw, ktére zostaly wymienione w przy-
padku strategii. Stosunkowo wiecej miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego uchwalono
w latach 2003 i 2012. W 2003 roku zostata przyjeta
przez sejm ustawa o planowaniu i zagospodarowania
przestrzennym, natomiast w 2012 roku dokonano
nowelizacji tej ustawy.
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/. Gtéwne kierunki

W badaniu IDI gminy zostaly poproszone o podanie

gléwnych kierunkéw rozwoju na podstawie zapiséw

w najwazniejszym dokumencie strategicznym lub

finansowym gminy. Mogty one wybra¢ kierunki roz-

woju sposréd nastepujacych:

+ kierunek inwestycyjny;

+ kierunek subsydiarny (utrzymujacy stan obecny);

+ kierunek socjalny (wspierajacy najbardziej potrze-
bujacych);

+ kierunek wspierajacy konkurencyjnos¢ gmin.
Mogty tez podac zupetnie inny kierunek rozwoju.
Nalezy zauwazy¢, iz odpowiadajac na to pytanie,

co piata gmina podkreglita znaczenie wiecej niz jed-

nego kierunku rozwoju lokalnego, nie przedstawiajac
przy tym jednego dominujacego kierunku rozwoju.

Zdaniem wiekszo$ci, tj. 84% gmin wojewddztwa ma-

zowieckiego, podstawowym kierunkiem rozwoju sa

inwestycje gminne. Kierunki: subsydiarny, socjalny

rozwoju gmin

i wspierajacy konkurencyjno$¢ gmin byly wskazy-
wane przez mniej niz 10% gmin wojewddztwa ma-
zowieckiego. W szczegélnosci 7% gmin podkreslito
zaznaczenie kierunku subsydiarnego, 6% — kierunku
wspierajacego konkurencyjno$¢ gminy, a 4% - kie-
runku socjalnego. Ponadto 6 gmin wskazato w odpo-
wiedzi na jeszcze inny kierunek rozwoju, niz wymie-
nione w ankiecie.

Samorzady gminne, wedlug ktérych inwestycyj-
ny kierunek rozwoju stanowi priorytet, zostaly po-
proszone o wymienienie najwazniejszych inwestycji
w gminie. Na wykresie 21 zamieszczono prioryteto-
we inwestycje w gminach, uporzadkowane od najcze-
$ciej do najrzadziej wskazywanych. Wynika z tego,
ze zdaniem gmin podstawowe znaczenie w rozwoju
lokalnym maja inwestycje drogowe oraz inwestycje
ukierunkowane na rozbudowe infrastruktury wod-
no-kanalizacyjnej.

Drogi

Kanalizacja

Wodociagi i stacje uzdatniania wody
Oczyszczalnie sciekow

Infrastruktura techniczna w szerokim rozumieniu
Szkoty i przedszkola

Obiekty sportowe

Budownictwo mieszkaniowe i ustugowe

Obiekty kultury i Swietlice

Pozyskanie inwestoréw sektora przemystu i ustug
Odnowa placéw miast i miejscowosci
Rewitalizacja parkow

Infrastruktura turystyczna

Energetyka

Ochrona przeciwpowodziowa

Gospodarka odpadami

Osrodki zdrowia

Inne

0 20

40 60 80 100 120

B 97 - Liczba gmin

Wykres 21. Najwazniejsze inwestycje w gminach, bedqce uzasadnieniem

inwestycyjnego kierunku rozwoju

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI w 314 gminach.
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7. Gtéwne kierunki rozwoju gmin

7.1. Kierunek inwestycyjny zorientowany
na rozwdj infrastruktury transportowej

Wyniki badania wskazuja, ze najwiecej, bo 109 gmin
stawia na rozbudowe infrastruktury drogowej. Znaj-
duja sie one w calym regionie — niemalze we wszyst-
kich powiatach wojewdédztwa mazowieckiego (mapa
30). Wieksze skupiska tych gmin wystepuja w po-
wiatach: warszawskim zachodnim, sokotowskim,
plockim, woltominskim, minskim, ostrowskim, ma-
kowskim i zwoleniskim. Potrzebe inwestowania w in-
frastrukture drogowa czesciej wskazywaly gminy
wiejskie i miejsko-wiejskie.

Priorytet drogowy w gminach Mazowsza odnosi
sie zwlaszcza do: budowy nowych drég oraz remon-
téw istniejacej sieci drogowej. W opinii gmin: Radom,
Garwolin (miasto) i Przysucha istotna inwestycja
jest budowa obwodnicy miejskiej. Poza tym poje-
dyncze gminy zwracaly uwage na budowe obiektéw
infrastruktury towarzyszacej drogom, tj. chodni-
kéw i oswietlenia ulicznego. Gminy Drobin i Koséw
Lacki wskazaty na konieczno$¢ budowy i remontéw
mostéw w ciagu drég lokalnych. Miasto Zabki za$ na
budowe tunelu pod torami kolejowymi.

W zakresie infrastruktury lotniskowej Radom za-
znaczyl potrzebe budowy lotniska dla miasta.

7.2. Kierunek inwestycyiny zorientowany
na rozwdj infrastruktury ochrony
srodowiska

Gminy w badaniu czesto wskazywaty na koniecznog¢
budowy i modernizacji infrastruktury wodno-kanali-
zacyjnej. Dla 97 gmin nie bez znaczenia sa inwestycje
rozbudowujace sieci kanalizacyjne (mapa 31). Gminy,
ktére w badaniu podkreslaty taka potrzebe, znajduja
sie w wiekszosci powiatéw wojewddztwa mazowiec-
kiego, przy czym stosunkowo czesciej na Mazowszu
potudniowym i wschodnim. Samorzady opowiada-
jace sie za rozbudows infrastruktury kanalizacyjne;
tworza wieksze skupiska w powiatach: garwolinskim,
minskim, wotominskim, wyszkowskim, tosickim, ra-
domskim, kozienickim, nowodworskim i sochaczew-
skim.

W badaniu nieco mniej, bo 71 gmin zwrécito uwa-
ge na konieczno$¢ inwestowania w wodociagi (mapa
32). Gminy, dla ktérych szczegdlne znaczenie ma roz-
budowa sieci wodociagowych lub budowa stacji uzdat-
niania wody, jednoczesnie podkreslaty koniecznosé

budowy lub rozbudowy sieci kanalizacyjnych. Gmi-
ny te sa skoncentrowane gléwnie w poludniowej
i wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Wieksze ich skupiska wystepuja w powiatach: ma-
kowskim, wyszkowskim, nowodworskim, wotomin-
skim, mifiskim, siedleckim, garwoliniskim, bialobrze-
skim. Wyniki badania zwracaja tez uwage, iz wieksze
potrzeby inwestycji w sieci wodno-kanalizacyjne wy-
stepyja w gminach o duzych brakach tych sieci oraz
o niskiej ich gestosci, zwlaszcza na obszarach wiej-
skich wojewé6dztwa mazowieckiego.

Inwestycje w oczyszczalnie $ciekéw sa szczegdlnie
istotne w opinii 52 gmin Mazowsza (mapa 33). Po-
trzeby budowy lub rozbudowy oczyszczalni $ciekéw,
podobnie jak wczesniej omawianych sieci wodno-ka-
nalizacyjnych, czesciej byly zauwazane w gminach
potozonych na Mazowszu potudniowym i wschod-
nim, gtéwnie w obszarze z niskim udziatem ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni $ciekéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ tych samorzadéw to gminy wiejskie.

Gminy stawiaja zwlaszcza na budowe nowych
oczyszczalni $ciekéw. Zdaniem innych gmin ko-
nieczna jest przebudowa istniejacych oczyszczalni
$ciekéw™ lub budowa przydomowych oczyszczalni
$ciekow™.

7.3. Kierunek inwestycyiny zorientowany
na rozwdj infrastruktury o$wiatowej

Zdaniem 24 gmin inwestycyjny kierunek rozwoju
jest zwiazany z infrastruktura o$wiatowa (mapa 34).
Gminy te stawiaja na inwestycje w obiekty o$wiato-
we. Wéréd nich inwestycje w obiekty przedszkolne
zamierzaja przeprowadzi¢ gminy: Raszyn, Bledéw,
Btonie, Sulejéwek, Warka i Wotomin. Wegréw za$
opowiada sie za termomodernizacja placéwek oswia-
towych.

Gminy, ktérych dzialalnos¢ jest ukierunkowana
na rozbudowe oraz modernizacje szkét i przedszko-
li, s3 potozone gléwnie w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy albo znajduja w otoczeniu niektérych du-
zych miast z obszaréw pozametropolitalnych Ma-
zowsza, tj.: Plocka, Siedlec i Ostrowi Mazowieckiej.
Na inwestycje w infrastrukture o$wiatowa zwracaja
uwage gminy, w ktérych wystepuje wysoki przyrost

70 Gminy: Chotcza, Lipsko, Matkinia Gérna.

7 Gminy: Krasnosielc, Kowala, Zakrzew, Repki, Policzna, Cele-
stynéw, Sobienie-Jeziory, Ceranéw, Nur, Korytnica, Mordy.
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Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza
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Il s«oncentrowany na budowie i modernizacji drég  (109)

Mapa 30. Inwestycyjny kierunek rozwoju gminy w zakresie budowy i modernizacji drég
w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.
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Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza
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- skoncentrowany na budowie wodociagéw i stacji uzdatniania wody  (71)

Mapa 32. Inwestycyjny kierunek rozwoju gminy w zakresie budowy wodociqgéw
i stacji vzdatniania wody w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.
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7. Gtéwne kierunki rozwoju gmin

naturalny ludno$ci. Gminy te wskazuja na potrzebe
realizacji takich inwestycji, aby zapewni¢ uczniom
korzystne warunki ksztalcenia na terenie gminy.

7.4. Kierunek inwestycyjny zorientowany
na rozbudowe obiektéw sportowych

Na rozbudowe obiektéw sportowych stawiaja 22 gmi-
ny wojewédztwa mazowieckiego (mapa 35). Gminy,
ktore opowiadaja sie za takimi inwestycjami, sg poto-
zone w réznych miejscach w regionie. Niewielki sto-
pien koncentracji wystepuje tylko w kilku powiatach
wojew6dztwa mazowieckiego: po 3 gminy znajduja
sie w powiatach kozienickim i minskim, a po 2 gmi-
ny w powiatach makowskim, ptockim, garwoliniskim
i przysuskim. Gminy zwlaszcza zauwazaly potrzebe
budowy hali sportowej, sali gimnastycznej oraz ,or-

likéw”"2.

7.5. Kierunek inwestycyiny zorientowany
na rozwdj budownictwa
mieszkaniowego i ustugowego

Inwestycjamiw budownictwo mieszkaniowe i ustugo-
we s3 zainteresowane 22 gminy wojew6dztwa mazo-
wieckiego (mapa 35). Gminy opowiadajace sie za roz-
wojem tej dziedziny sa potozone w r6znych miejscach
regionu. Niewielka ich koncentracja dotyczy kilku
powiatéw Mazowsza: 3 gminy znajduja sie w powie-
cie ciechanowskim, a po 2 gminy w powiatach: mtaw-
skim, ptockim, sierpeckim i wotomiriskim. Gminy te
planuja na swoim terenie wieksze zaangazowanie ka-
pitatu gtéwnie w budownictwo mieszkaniowe™.

7.6. Kierunek inwestycyiny zorientowany
na inne przedsiewziecia

Z badania wynika, iz dla 16 gmin istotne znaczenie
maja inwestycje w $wietlice i obiekty kultury. Potowa
z nich opowiada sie za remontem lub utworzeniem

72 ,Orliki” chca budowa¢ gminy: Paryséw, Krasnosielc i Borkowi-
ce.

B za rozwojem budownictwa rekreacyjnego opowiada sie gmina
Golymin-Osrodek, a za rozwojem budownictwa ustugowe-
go gminy: Ciechanéw (gmina wiejska), Szydtowo, Brwinéw,
Stupsk, Gabin, Skaryszew, Mochowo i Gozdowo.

$wietlicy wiejskiej’®. Gminy te sa polozone na obsza-

rach pozametropolitalnych Mazowsza. Druga potowa

gmin zamierza inwestowaé w obiekty zwiazane z pro-

mocja kultury na swoim terenie”. Wéréd tych samo-

rzaddéw sa:

« Ilza, ktéra zamierza przeprowadzi¢ rewitalizacje
zamku;

«  Minsk Mazowiecki (miasto) opowiadajacy sie za
budowa sali koncertowej;

«  Czosnéw, ktéry planuje stworzy¢ Centrum Kultu-
ry i Sportu;

+  Szydlowiec planujacy odnowienie zabytkéw i bu-
dowe centrum multimedialnego;

+ Pionki (miasto), ktére zamierzaja otworzy¢ oéro-
dek szkoleniowy strazy pozarnej.

Wedlug 9 gmin niezbednym dzialaniem jest po-
zyskanie inwestoréw sektora przemystu i ustug. Na
rozwéj przemystu w gminie stawiaja: Garwolin (gm.
wiejska), Szydtowo, Brudzen Duzy, Mszczonéw, Pion-
ki (miasto). Natomiast za rozwojem w ogodle dzialal-
nosci gospodarczej w gminie opowiadaja sie: Winni-
ca, Gzy, Mochowo i Rusinéw.

Inwestycje w renowacje placow $rédmiejskich,
handlowych oraz rozrywki planuja gminy: Szydlo-
wiec, Krasnosielc, Rzewnie, Cerandéw, Przasnysz
(gm. wiejska), Minsk Mazowiecki (miasto) i Szulbo-
rze Wielkie. Miasto Przasnysz postawilto sobie za cel
rewitalizacje ratusza oraz rynku miasta. Rewitaliza-
cje park6w w miastach i miejscowos$ciach zamierzaja
przeprowadzi¢ gminy: Minisk Mazowiecki (miasto),
Wyszogréd, Brok, Ojrzen i Rzeczniéw.

Inwestycje majace na celu rozbudowe infrastruk-
tury turystycznej chca przeprowadzi¢ gminy z Obsza-
ruMetropolitalnego Warszawy (Zakroczym, Leoncin,
Teresin). Natomiast inwestycje zagospodarowujace
tereny przeznaczone pod dzialki rekreacyjne przewi-
duja gminy Brok i Lack.

Gminy Strzegowo, Sabnie, Stoczek planuja zbudo-
wac zbiorniki retencyjne, aby zapewni¢ ochrone prze-
ciwpowodziowa. Inwestycje stuzace takiej ochronie
przewiduje réwniez gmina Sobienie-Jeziory.

W odnawialne zrédla energii elektrycznej chca
inwestowa¢ gminy: Sienno, Karniewo i Miedzna.
Gmina Izabelin za$ zamierza uporzadkowac zasilanie
energetyczne. Z kolei inwestycje zwigzane z gospo-
darka odpadami sg przedmiotem zainteresowania

7 Gminy: Ojrzen, Gérzno, Chotcza, Bodzanéw, Ceranéw, Matki-
nia Gérna, Nur, Szulborze Wielkie.

7 Gminy: Prazméw, Bielsk, Raszyn, Pionki (miasto), Szydlowiec,
Itza, Biezun, Czosnéw, Minisk Mazowiecki (miasto).
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I budownictwie mieszkaniowych i ustugowym  (22)

Mapa 35. Inwestycyjny kierunek rozwoju gminy w zakresie budowy obiektéw sportowych
oraz budownictwa mieszkaniowego i ustugowego w opinii samorzqdéw gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.
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7. Gtéwne kierunki rozwoju gmin

gmin Krasnosielc, Celestynéw i Sobienie-Jeziory.
W zakresie ochrony zdrowia gmina Raszyn zamierza
stworzy¢ centrum medyczne gminy, gmina Jastrzab
za$ planuje zbudowa¢ osrodek zdrowia.

7.7. Subsydiarny kierunek rozwoju
(utrzymujqcy stan obecny)

Zdaniem 23 gmin wojewddztwa mazowieckiego do

gtéwnych kierunkéw rozwoju zalicza sie subsydiar-

nosé. W uzasadnieniu odpowiedzi gminy odnosily sie

do najdrozszych pozycji budzetowych, wéréd ktérych

znajduja sie wydatki:

« zwiazane z o$wiata,

+ nainfrastrukture wodno-kanalizacyjna,

+ nautrzymanie stanu drég,

+ na utrzymanie budynkéw uzytecznosci publicz-
nej,

+ wobszarach zabudowanych i przeznaczonych pod
zabudowe.

7.8. Kierunek rozwoju wspierajqcy
konkurencyjnos¢ gminy

Zdaniem 19 gmin szczegélne znaczenie ma kierunek
rozwoju wspierajacy konkurencyjnos¢ gminy. Wéréd
samorzadéw podkreslajacych znaczenie tego obszaru

sa osrodki regionalne — Radom i Plock oraz miasta
z OMW - Piastéw, Milanéwek, Géra Kalwaria, Hali-
néw, Nowy Dwér Mazowiecki, Zakroczym i Nasielsk.
Dla tych osrodkéw duze znaczenie ma poprawa pozy-
¢ji konkurencyjnej wzgledem innych miast. Dziatania
wspierajace konkurencyjnos¢ gminy byly réwniez za-
znaczane przez gminy wiejskie z obszaréw pozame-
tropolitalnych — Gostynin (gm. wiejska), Itéw, Rybno,
Brudzen Duzy, Szczutowo, Siemiatkowo, Karniewo,
Olszewo Borki, Czerwin i Jasieniec. Dla tych gmin
wsparcie pozycji konkurencyjnej ma na celu przycia-
gniecie inwestoréw strategicznych.

Samorzady te daza do dynamicznego rozwoju go-
spodarczego na swoich terenach, chca rozwijac przed-
siebiorczos¢, a zarazem by¢ obszarem z atrakcyjnym
$rodowiskiem przyrodniczym, z rozwinietg turysty-
ka iagroturystyka.

Wsréd innych kierunkéw rozwoju, niz wymienione,

samorzady wskazywaty:

+  rozwdj dziatalnosci rolnej — produkeji rolnej, agro-
turystyki, pozyskiwanie gruntéw rolnych oraz
przeksztalcanie gruntéw na uzytki rolne,

+ zréwnowazony rozwdj,

« utozsamianie sie mieszkanicow ze srodowiskiem
lokalnym,

+  rozwdj komunikacji,

«  rozwdj turystyki,

+ edukacje ludnosci.
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8. Podsumowanie

Celem gléwnym badania bylo okreslenie warun-
kéw rozwoju gmin wojewddztwa mazowieckiego
w ramach prowadzonej przez nie polityki rozwoju.
Zasadnicza cze$¢ raportu opisuje te uwarunkowa-
nia na podstawie wynikéw badania metoda IDI we
wszystkich 314 gminach. Te metode zastosowano
po raz pierwszy w tak duzej skali przestrzennej na
Mazowszu. Informacje zebrane w trakcie badania
pozwalaja na ocene nie tylko potencjatéw i barier
rozwojowych gmin oraz sposobu zarzadzania strate-
gicznego w uktadzie lokalnym, ale réwniez stanowia
ocene poziomu rozwoju gospodarczego gmin. Wyniki
badania daja wieksza $wiadomo$¢ réznorodnosci wy-
zwan, przed ktérymi stoja samorzady gminne, maja-
cych na celu poprawe ich sytuacji wzgledem bardziej
rozwinietych miast i gmin. Raport wskazuje tez na
kluczowe w opinii samorzadéw gminnych czynniki,
ktére ich zdaniem powinny by¢ wspierane przez ad-
ministracje wyzszych pozioméw, tj. przez samorzady
powiatowe i samorzad wojewddztwa oraz przez ad-
ministracje centralng. Gminy wymienialy zaréwno
mocne strony, ktére moga wplynac na dyfuzje pro-
ceséw rozwojowych, jak réwniez na stabosci bedace
przeszkodami w wykorzystaniu potencjatéw. Ich ni-
welowanie moze przyczynic sie do poprawy warun-
kéw zycia, jakosci kapitatu ludzkiego, do wiekszych
dochodéw mieszkancéw oraz do lepszego stanu zdro-
wia obywateli.

Jak wczesniej wspomniano, jednostka podstawo-
wa w tym badaniu jest gmina. Tak szczegétowa skala
przestrzenna daje mozliwo$¢ wykorzystania tego ba-
dania przez decydentéw wyzszych pozioméw admi-
nistracji, aby odpowiednio ukierunkowa¢ dziatania
pomocowe. Dzieki takiemu podejsciu jest mozliwe
bardziej wnikliwe zobrazowanie dysproporcji roz-
wojowych miedzy gminami, wyszczegdlnienie ich
przyczyn i konsekwencji, wskazanie trendéw roz-
wojowych w réznych uktadach przestrzennych. Na
podstawie wynikéw tego badania samorzady gminne
moga uzyskad wiedze na temat warunkéw rozwoju lo-
kalnego, probleméw i rozwiazan stosowanych przez
podobne gminy. W konsekwencji moze wystapi¢ zja-
wisko implementacji dobrych praktyk w gminach.

Decyzje administracyjne, oparte na ugrunto-
wanej wiedzy, przedstawionej m.in. w opisywanym
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badaniu, przyczyniaja sie do dobrego i odpowie-

dzialnego zarzadzania regionem, powiatem lub gmi-

na. Dlatego tez niezbedne jest prowadzenie analiz

z wykorzystaniem r6znych metod. Jednym z takich

przyktadéw jest to opracowanie. Wnioski wynikajace

z badania cze$ciowo moga pokrywac sie z wnioskami

wynikajacymi z innych analiz. Tym niemniej prze-

prowadzone badanie pozwala na sformutowanie na-
stepujacych konkluzji:

1. Potencjal rozwojowy gmin wojewddztwa mazo-
wieckiego jest skutkiem ich polozenia w prze-
strzeni Mazowsza, a przede wszystkim w stosun-
ku do Warszawy. Wieksze szanse na intensywny
rozwdj maja gminy z dobrymi powigzaniami ko-
munikacyjnymi z aglomeracja warszawska oraz
miastami regionalnymi i subregionalnymi na Ma-
zowszu. Niebagatelne znaczenie w tym wzgledzie
ma polozenie przy drodze krajowej, miedzynaro-
dowej lub przy linii kolejowej posiadajacej pota-
czenia komunikacyjne z duzym miastem.

2. W opinii gmin, w celu skutecznego wzmacnia-
nia potencjaléw rozwojowych nalezy inwestowaé
w gminna infrastrukture w szerokim rozumieniu.
Zwlaszcza nalezy prowadzi¢ inwestycje w infra-
strukture ochrony $rodowiska, drogowa i o$wia-
towa. Ich zdaniem wazne s3 tez dziatania na rzecz
pozyskania inwestoréw oraz rozwoju przedsie-
biorczosci w gminie. Z kolei gminy posiadajace
walory turystyczne zamierzaja realizowaé¢ zada-
nia majace na celu wzmocnienie i promocje bran-
2y turystycznej, w tym agroturystyczne;j.

3. Na Mazowszu najwyzszy potencjal gospodarczy,
wynikajacy z analizy branz gospodarczych, ma
Warszawa, nieco mniejszy wystepuje w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy, osrodkach regional-
nych, subregionalnych oraz niektérych miastach
powiatowych regionu (mapa 36). Niski potencjat
gospodarczy maja natomiast gminy wiejskie po-
lozone w obszarach pozametropolitalnych Ma-
zowsza (mapa 37). W tych gminach potencjat
gospodarczy zadnej z badanych branz nie zostat
sklasyfikowany jako $redni, wysoki lub bardzo
wysoki.

4. Najwieksza grupa gmin jest zdania, iz kluczowe
znaczenie w rozwoju gospodarczym na poziomie



8. Podsumowanie

lokalnym maja branze sektora rolnego, tj. pro-
dukcja rodlinna i produkcja zwierzeca. Uwazaja
one tez, iz wazna role w rozwoju odgrywaja bran-
ze ustugowe bardzo rozdrobnione w przestrzeni
regionu, tj. handel detaliczny i branza logistycz-
na. Gminy polozone na obszarach atrakcyjnych
pod wzgledem przyrodniczym opowiadaja sie za
rozwojem branzy turystycznej. Natomiast naj-
wazniejsza branza przemystowa wedlug gmin,
najczesciej przez nie wskazywana, jest przemyst
spozywczy. Wynika to z rozwinietej produkcji rol-
nej w regionie, dostepnosci rynkéw zbytu w du-
zych aglomeracjach miejskich oraz z mozliwosci
eksportu wyrob6w przemystu spozywczego.

5. Analiza dziatalnosci duzych firm pod katem po-

tencjaléw gospodarczych na poziomie lokalnym

pozwala zauwazy¢, ze:

+  Podmioty duze zwiazane ze sprzedaza deta-
liczna, hurtowa oraz logistyka koncentruja sie
w Obszarze Metropolitalnym Warszawy oraz
w miastach powiatowych potozonych przy
drogach krajowych i miedzynarodowych. Ich
polozenie wynika z dogodnosci powiazan ko-
munikacyjnych z innymi miastami.

« Przedsiebiorstwa duze prowadzace dzialal-
no$¢ w zakresie ustug turystycznych, ga-
stronomicznych, telekomunikacyjnych, prac
badawczo-rozwojowych, ustug finansowo-
-ubezpieczeniowych, wydawniczych oraz
branzy medialnej sa skoncentrowane gtéwnie
w Warszawie. Takie usytuowanie jest spowo-
dowane obecnoscig w stolicy centrum bizne-
sowego, organéw wiladzy administracji pan-
stwowej oraz dostepnoscig wykwalifikowanej
kadry w zakresie prowadzonej dziatalnosci
ustugowe;.

+ Duze firmy przemystu spozywczego sa bar-
dziej rozdrobnione w gminach regionu w po-
réwnaniu z innymi branzami gospodarczymi.
Dziatalnos¢ tych przedsiebiorstw lub ich od-
dzialéw wystepuje w miastach réznej wielko-
$ci oraz na obszarach wiejskich regionu. Lo-
kalizacja tych przedsiebiorstw w duzej mierze
nawiazuje do bazy surowcowej — produktéw
rolnych, wykorzystywanych w przetwérstwie
spozywczym.

+ Duze firmy pozostalych branz przemysto-
wych oraz branzy budowlanej koncentruja sie
w Warszawie oraz w miastach powiatowych re-
gionu. Ichlokalizacja wynika z dtugich tradycji

przemystowych w tych miastach, kooperacji
duzych firm ze znajdujacymi sie w poblizu
innymi przedsiebiorstwami przemystowymi
i budowlanymi, dostepnosci do surowcéw wy-
korzystywanych w produkcji, chtonnosci ryn-
ku zbytu aglomeracji stotecznej lub tatwym
dostepem do rynkéw poza granicami kraju.

6. Zdaniem samorzadéw gminnych czynnikiem ze-

wnetrznym, najbardziej stymulujacym rozwdéj na
poziomie lokalnym, sa fundusze Unii Europej-
skiej. Ponadto warunki rozwoju wewnatrz gminy
sa skutkiem inicjatyw, aktywnosci i zaangazowa-
nia mieszkancéw. Natomiast ich zdaniem podsta-
wowa wewnetrzna bariera rozwojowa sg niewiel-
kie dochody wtasne, z czego wynika niski budzet
gminy. Barierg zewnetrzna jest za$ ograniczone
wsparcie dzialan podejmowanych przez gmi-
ny. Czestokro¢ wynika to z niewielkiego wkiadu
wlasnego gmin do tych dzialan, a przez to nie sa
w stanie realizowa¢ kosztownych inicjatyw.
Okreslajac wizje rozwoju, samorzadowcy najcze-
$ciej przedstawiaja wlasng gmine jako jednostke
administracyjng systematycznie rozbudowujaca
infrastrukture na swoim terenie. Wazna jest dla
nich stata poprawa jakosci zycia w gminie.

. W nawiazaniu do kwestii planowania $rednio-

idtugookresowego, gminy widza taka potrzebe, ale
przewaznie nie maja opracowanego systemu mo-
nitorowania rozwoju spoleczno-gospodarczego,
jak réwniez czesto nie wskazywaly ryzyka wysta-
pienia niebezpieczenstw szkodzacych rozwojowi.
Tylko co trzecia badana gmina ma system moni-
torowania rozwoju, natomiast co druga gmina
zdefiniowata ryzyko zaistnienia niebezpieczenstw
zagrazajacych ich rozwojowi w przysztosci.

Gminy, wedlug ktérych istnieje potrzeba plano-
wania $rednio- i dlugookresowego, a zarazem
posiadajace opracowany system monitorowa-
nia biezacej sytuacji spolecznej i gospodarczej
oraz wyznaczone ryzyko wystapienia niebezpie-
czenstw zagrazajacych rozwojowi gminy, sa zlo-
kalizowane gltéwnie w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy. Taka koncentracja wynika z wiekszej
odpowiedzialnosci samorzadowcéw w tych gmi-
nach przed mieszkancami podczas realizacji dzia-
tan. Istotne jest dla nich wzajemne zaufanie nie
tylko z okazji wyboréw samorzadowych, ale réw-
niez w trakcie kadencji.

10.Zdaniem gmin planowanie na dluzej niz 2 lata

jest potrzebne, gtéwnie ze wzgledu na dtugi okres

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14

115



w gminach Mazowsza

tegiczne

zqdzanie

Potencjaty rozwojowe i zar

Mapa 36. Wysoki potencjat gospodarczy w gminach
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Potencjaty rozwojowe i zarzqdzanie strategiczne w gminach Mazowsza

projektowania i rozliczania zadan, aby zapewni¢
skuteczne ich realizowanie. Koniecznos¢ takiego
planowania wynika z potrzeby zabezpieczenia
$rodkéw finansowych na kolejne lata oraz progra-
mowania inwestycji w dtuzszej perspektywie cza-
sowej.

11.Opracowanie systemu monitorowania biezacej

sytuacji spoteczno-gospodarczej ma na celu przy-
gotowywanie corocznych raportéw o poziomie
rozwoju gminy, sporzadzenie analiz budzetowych
oraz prowadzenie badan pod katem sporzadzenia
strategii rozwoju gminy.

12.Najczesciej wskazywanymi przez gminy niebez-

pieczenstwami zagrazajacymi rozwojowi w przy-
sztosci sa niewystarczajace srodki finansowe na
realizacje zadan, ale réwniez niekorzystne ten-
dencje demograficzne, skutkujace ubytkiem lud-

nosci.

13.Gminy, aby zniwelowa¢ wystepujace ryzyko nie-

wystarczajacych $rodkéw finansowych na reali-
zacje zadan, poszukuja innych Zrédet dochodéw.
W tym celu najczesciej korzystaja ze zwrotnych
instrumentéw finansowych, tj.: dofinansowania
ze $rodkéw Unii Europejskiej, na podstawie rza-
dowych i wojewé6dzkich programéw.

14.W opinii samorzadowcéw dokumentem kluczo-

wym, a zarazem najwazniejszym w gminie jest
strategia rozwoju gminy. Wymieniajac takie do-
kumenty, gminy nieco rzadziej wskazuja wielolet-
nia prognoze finansowga lub budzet roczny. W opi-
nii mazowieckich gmin przy planowaniu dziatan
uwypukla sie myslenie strategiczne, ktére nie
ogranicza sie jedynie do rocznych srodkéw budze-
towych. Czesto finansowanie dziatan zapisanych
w strategii zostalo uwzglednione w wieloletniej
prognozie finansowe;j.

15.W planowaniu strategicznym dominuje perspek-

tywa okresu programowania Unii Europejskiej,
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czyli do 2020 roku. Do takiego horyzontu czaso-
wego najczesciej sa sporzadzane strategie oraz
plany rozwoju lokalnego. Z opinii samorzadow-
céw wynika, ze strategie sa wykorzystywane nie
tylko przy pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych
i sktadaniu wnioskéw o dofinansowanie z fundu-
szy unijnych. Gminy czesto korzystaja ze strate-
gii, gdy opracowuja budzet gminy, przygotowuja
plany inwestycyjne oraz w trakcie realizacji inwe-
stycji.

16. W wiekszosci mazowieckich gmin strategia obo-

wiazuje od dawna i nie stracita na aktualnosci.
Czesciej sa aktualizowane strategie gmin poto-
zonych w Obszarze Metropolitalnym Warszawy.
Wynika to z wiekszego ,nasilenia” inwestycji w tej
cze$ci Mazowsza oraz czestszego dostosowania
dokumentéw strategicznych do zmieniajacych sie
potrzeb i uwarunkowan rozwoju lokalnego. Wiek-
szo$¢ mazowieckich samorzadéw gminnych jak
dotychczas opracowata tylko jedna strategie roz-
woju gminy. Natomiast w gminach obszaru me-
tropolitalnego Warszawy obowiazujaca strategia
to przewaznie drugi dokument tego typu. Gminy,
ktére zmienily swoja strategie, nie przeksztalcity
jej w sposéb diametralny, konieczno$¢ modyfika-
¢ji zapis6w nie byla zas konsekwencja zmian we
wladzach gminy.

17. Zdaniem gmin na realizacji dzialan zapisanych

w Strategii najbardziej skorzystaja mieszkancy,
przede wszystkim dzieki wdrozonym inwesty-
cjom. Gléwnymi potrzebami inwestycyjnymi, po-
dobnie jak w badaniu dwa lata wczesniej, nadal sa:
budowa i modernizacja drég, sieci wodno-kanali-
zacyjnych, stacji uzdatniania wody i oczyszczal-
nie §ciekéw. Mniejsze znaczenie maja inwestycje
w szkoty, przedszkola, obiekty sportowe oraz bu-
downictwo mieszkaniowe i ustugowe.



Latgczniki

Zatgeznik 1.

Duze przedsiebiorstwa wedtug branz gospodarczych i gmin
wojewoddztwa mazowieckiego”®

Tabela 2. Duze przedsiebiorstwa handlu detalicznego

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Bemowo Hala Wola Sp.z o.0. Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
Biatoteka Decathlon Sp.z o.0. Sprzedaz detaliczna artykutéw sportowych
Bielany Kwitnaca Sp. z o0.0. Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych
mPunkt S.A. Sprzedaz detaliczna artykutow i sprzetu biurowego
Super-pharm Poland Sp.  o.0. islfgzcre::tzycljg\':jliczna wyrobéw farmaceutycznych
Mokotéw V.L.S Retail Sp. z 0.0. Sprzedaz detaliczna odziezy
IC Companys Poland Ltd Sp.z 0.0. Sprzedaz detaliczna odziezy
Spétdzielnia Spozywcoéw Mokpol Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych
Media Saturn Holding Polska Sp. z 0.0. ers;eod;:rgtitzli;zrr?o?/;te);k:mvv elektronicznych
Piotr i Pawet Wschéd Sp. z 0.0. Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
ochota HDS Polska Sp. z o0.0. Sprzedaz detaliczna prasy i ksigzek

ABGS.A.

Sprzedaz detaliczna sprzetu biurowego
i oprogramowania

SPS Handel S.A.

Sprzedaz artykutéw spozywczych

Bata Poland Sp.z o.0.

Sprzedaz detaliczna obuwia

Praga Potudnie

SPOLEM Warszawska Spétdzielnia
Spozywcéw Praga Potudnie

Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych

Praga Pétnoc

Carrefour Polska Sp. z 0.0.

Sprzedaz detaliczna wielobranzowa ‘

Leroy Merlin Polska Sp. z o.0.

Sprzedaz detaliczna materiatow budowlanych
i artykutéw dekoracyjnych

Totalizator sportowy Sp. z 0.0.

Gry hazardowe ‘

Srédmiescie

H & M Hennes & Mauritz Sp. z o0.0.

Sprzedaz detaliczna odziezy oraz jej projektowanie ‘

Sprzedaz detaliczna gazu ptynnego i urzadzen

Gaspol S.A.
energetycznych
Sprzedaz detaliczna ksigzek i upominkéw
Empik Sp. z o.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa ksigzek

i prasy)

Zara Polska Sp.z o.o.

Sprzedaz detaliczna odziezy

®w zataczniku tabelarycznym pogrubionym drukiem zaznaczono przedsiebiorstwa, ktére znalazly sie naliscie 500 najwiekszych przed-
siebiorstw w Polsce w rankingu ,,Rzeczpospolitej” w 2014 roku.
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Jed Dzielnice

Zakres dziatalnosci
Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw

Warszawa

Sephora Polska Sp. z 0.0.

Sprzedaz detaliczna kosmetykow i Srodkow
czystosci

Smyk Sp. z o.0.

Sprzedaz detaliczna artykutéw dla dzieci

C&APolska Sp.zo.o0.

Sprzedaz detaliczna odziezy

Peek & Cloppenburg Sp.z o.0.

Sprzedaz detaliczna odziezy (dziatalno$¢
dodatkowa - sprzedaz hurtowa odziezy)

$rodmiescie Ultimate Fashion Sp. z 0.0. Sprzedaz detaliczna odziezy
A.Blikle Sp.z o.0. Sprzedaz detaliczna wyrobdw cukierniczych
Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych
Yves Rocher Polska Sp. z o.o. i kosmetykow (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz
hurtowa kosmetykow)
SPOLEM Warszawska Spétdzielnia . . . .
. ey Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych
Spozywcow Sréodmiescie
Wawer Warszawska Spotdzielnia Handlowa Fala | Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
Sprzedaz detaliczna artykutow elektronicznych
Castorama Polska Sp. z 0.0. gospodarstwa domowego i materiatéw
budowlanych
Sprzedaz detaliczna mebli, artykutow
Praktiker Polska Sp. z 0.0. dekoracyjnych, materiatéw budowlanych artykutéw
elektronicznych gospodarstwa domowego
) . Sprzedaz detaliczna materiatow budowlanych
Superhobby Dom i Ogréd Sp. z 0.0. i artykutow ogrodniczych
Real Sp. z 0.0.i Spétka, . . . .
Spétka Komandytowa Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
Warszadis Sp. z 0.0. Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
Sprzedaz detaliczna artykutéw elektronicznych
Euro-Net Sp.z o.0. gospodarstwa domowego i sprzetu radiowo-
telewizyjnego
. Sprzedaz detaliczna wyrobéw optycznych
Wiochy Vision Express Sp. z 0.0. (dziatalno$¢ dodatkowa — produkcja okularow)
Sprzedaz detaliczna sprzetu biurowego
Comp S.A. i oprogramowanla (dzm’falnosF dodatkowa
- sprzedaz hurtowa sprzetu biurowego
i projektowanie systeméw komputerowych)
Philips Polska Sp. z o.0. Sprzedaz detaliczna artykutéw elektronicznych
Johnson & Johnson Poland Sp.z 0.0. sprzedaz (,jetél,lczna ,Wymbow,férmaceUtycznyCh'
kosmetykoéw i srodkéw czystosci
Zibi Detal Sp. z 0.0. ‘Spr.zedaz. detaliczna zegarkow i wyrobow
jubilerskich
Alshaya Poland Sp. Z 0.0. Sprzed'az“detal.lc.zna kosmetykow, srodkow
czystosci i odziezy
GtiSp.20.0. Sprzedaz d.etallc.zna artykutow
telekomunikacyjnych
Lenovo Technology BV Sp.z0.0. Sprzedaz detaliczna artykutow elektronicznych
Oddziat w Polsce i oprogramowania
Wola Ruch SA. Sprzedaz detaliczna prasy, ksigzek i produktéw

pierwszej potrzeby
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Jednostk L
. Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Oracle Polska Sp. z o.0.

Sprzedaz detaliczna elektronicznego sprzetu
biurowego i oprogramowania, projektowanie
systemow komputerowych

Douglas Polska Sp. z o.o.

Sprzedaz detaliczna kosmetykow i srodkéw
czystosci

Euro-Apteka Sp.z o.0.

Sprzedaz detaliczna artykutéw farmaceutycznych
i kosmetykow

Wola
Kappahl Polska Sp. z o.o.
Warszawa

Sprzedaz detaliczna odziezy (dziatalno$¢
dodatkowa - sprzedaz hurtowa odziezy)

Altkom Akademia S.A.

Sprzedaz detaliczna oprogramowania
komputerowego

PGS Sp.zo.0.

Sprzedaz detaliczna artykutow spozywczych

SPOLEM Warszawska Spétdzielnia
Spozywcéw Wola

Sprzedaz detaliczna wielobranzowa

Ambra Sp. z 0.0.

Sprzedaz detaliczna obuwia

Zoliborz SPOLEM Warszawska Spotdzielnia
Spozywcéw Zoliborz

Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych

Radomdis Sp.z o.0.

Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych

Radom SPOLEM Powszechna Spoétdzielnia
Spozywcow w Radomiu

Sprzedaz detaliczna artykutow spozywczych

Spotem Powszechna Spoétdzielnia
Ptock* Spozywcow Zgoda w Ptocku

Sprzedaz detaliczna artykutow spozywczych

Levi Strauss Poland Sp. z 0.0.

Sprzedaz detaliczna odziezy

Spotem Powszechna Spoétdzielnia

. . v
Siedice (miasto) Spozywcéw w Siedlcach

Sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych

Auchan Polska Sp.z o.0.

Sprzedaz detaliczna wielobranzowa

Piaseczno*
Elea Polska Sp.z o.0. Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
MarcPol S.A. Sprzedaz detaliczna wielobranzowa
tomianki*
Wittchen S.A. Sprzedaz detaliczna wyrobdw ze skéry
Ikea Retail Sp. 2 0.0. Sprzedaz.detallczna mebli i artykutéw
dekoracyjnych
Raszyn* Sprzedaz detaliczna mebli, artykutéw
Ikea Distribution Services S.A. dekoracyjnych, artykutow e.Iektror'\lc%nych
gospodarstwa domowego i materiatow
budowlanych
Michatowice Lyreco Polska S.A. Sprzedaz detaliczna sprzetu biurowego

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe

Sokotéw Podlaski (miasto)*
Topaz

Sprzedaz detaliczna wielobranzowa (dziatalnos¢
dodatkowa: sprzedaz hurtowa artykutéw
spozywczych)

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy handlu detalicznego w badaniu IDI.
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Tabela 3. Duze przedsigbiorstwa handlu hurtowego

Jedn Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw Zakres dziatalnosci

Pol Mot Auto S.A. Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw i czesci

Bemowo samochodowych
Bruno Tassi Sp. z o0.0. Sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobéw migsnych ‘
L'oreal Polska Sp.z 0.0. Sprzedaz hurtowa kosmetykow ‘

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutow

Havi Logistics Spz 0.0. spozywczych, kosmetykéw i srodkow czystosci

Biatoteka
Inter - Team Sp.z 0.0. Sprzedaz czesci i akcesoriow samochodowych ‘
ABC Data S.A. §przedaz hurtow.a sprzetu biurowego
i oprogramowania
Phoenix Pharma Polska Sp. z o0.0. Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych ‘
Bielany Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
Natur Produkt Zdrovit Sp. z 0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - produkcja preparatow
farmaceutycznych)
Statoil Fuel & Retail Polska Sp.z o.0. Sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw ‘
Sprzedaz hurtowa artykutéw elektronicznych
Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa — produkgja artykutéw
elektronicznych gospodarstwa domowego)
Inter Cars S.A. Sprzeda.z hurtowa czesci i akcesoriéow do pojazdéw
mechanicznych
Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
. (dziatalnos¢ dodatkowa sprzedaz detaliczna
Polbita Sp. z o.0. . . . "
kosmetykow, wyrobow farmaceutycznych i chemii
Warszawa gospodarczej)
Sprzedaz hurtowa kosmetykow (dziatalnos¢
Henkel Polska Sp.z 0.0. dodatkowa — produkcja kosmetykow)
ACP Pharma S.A. Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych ‘
Roche Polska Sp. z o.0. Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych ‘
Pfizer Polska Sp. 2 0.0. §Erzedaz :llthowa wyrobow farmaceutycznych
Mokotéw i kosmetykow

Sprzedaz hurtowa wyrobéw z papieru (dziatalnos¢
Antalis Poland Sp. z o.0. dodatkowa - sprzedaz detaliczna artykutéw
pismienniczych)

Sprzedaz hurtowa chemikaliéw i wyrobéw

Ciech S.A.
farmaceutycznych

Unilever Polska Sp. 2 0.0. Sprzedaz hurtowa artykutéw spozywczych i chemii

gospodarczej
Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa sprzetu biurowego
Premium Distributors Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa napoi alkoholowych

GSK Commercial Sp. 2 0.0. Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych

i kosmetykow
Abbott Laboratories Poland Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych
Oriflame Poland Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa kosmetykow i srodkéw czystosci

Ogdlnopolski System Dystrybucji

Wydawnictw — Azymut Sp. 7 0.0. Sprzedaz hurtowa ksigzek i prasy
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Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Zatqczniki

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Kodak Polska Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa artykutéw fotograficznych,
optycznych i sprzetu medycznego

Sandvik Polska Sp.z o.0.

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen do przemystu
i handlu (dziatalnos¢ dodatkowa - produkcja

Mokotow narzedzi mechanicznych)
Cefarm Slaski - Katowice S.A. Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych ‘
Whirpool Polska Sp. 2 0.0. Sprzeda% hurtowa i detaliczna artykutow
elektronicznych gospodarstwa domowego
Cisco Systems Poland Sp.z o.0. Sprzedaz hurtowa sprzetu biurowego ‘
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego | Sprzedaz hurtowa urzadzen elektrycznych
Sp.zo.0. i elektronicznych gospodarstwa domowego
Shell Polska Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw ‘
Sprzedaz hurtowa i detaliczna sprzetu biurowego
Ochota

Qumak S.A.

(dziatalnos¢ dodatkowa - projektowanie systeméw
komputerowych)

Bayer Sp.zo.0.

Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych
(dziatalnos¢ dodatkowa - produkcja preparatow
farmaceutycznych)

Praga Potudnie

Siemens Sp.z o0.0.

Sprzedaz hurtowa artykutéw elektronicznych
i sprzetu biurowego (dziatalnos¢ dodatkowa
- produkcja wyposazenia elektrycznego

i telekomunikacyjnego)

Praga Pétnoc

Elewarr Sp. z o0.0.

Sprzedaz hurtowa zboza ‘

Macrologic S.A.

Sprzedaz hurtowa sprzetu biurowego (dziatalnos¢
dodatkowa - projektowanie systemoéw
komputerowych)

Konsorcjum Stali S.A.

Sprzedaz hurtowa metali i mineratéw ‘

Rembertow 5 i 4
Rywal Rhc Sp. 2 0.0. ?przedaz hurtowa maszyn i urzadzen do przemystu
i handlu
Animex Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa wyrobéw miesnych ‘
Sprzedaz hurtowa drewna i materiatéw
Paged S.A. budowlanych (dziatalnos¢ dodatkowa - produkcja
i wyrobow z drewna)
Srédmiescie
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow, sprzetu
Handlowo Ustugowe Specjat Sp. z 0.0. i artykutéw medycznych
Teva Pharmaceuticals Polska Sp. z o0.0. sprzedaz hurtowai detaliczna wyrobéw
farmaceutycznych
Procter and Gamble DS Polska Sp.z o0.0. ?Przedlaz hurtow’a I detaliczna kosmetykow
Targéwek i Srodkéw czystosci
Intra Sp.z o.0. Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych ‘
Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdow
Robert Bosch Sp. z o.o. mechanicznych (dziatalnos¢ dodatkowa —
produkcja czesci do pojazdow)
Astellas Pharma Sp. z o.0. Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych ‘
Ursynow

Hilti (Poland) Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
przemystowych (dziatalnos¢ dodatkowa -
produkcja narzedzi mechanicznych)

Centrum Miesne Makton S.A.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobéw miesnych ‘
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Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Makro Cash And Carry Polska S.A.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutéw
spozywczych, artykutéw elektronicznych
gospodarstwa domowego i sprzetu radiowo-
telewizyjnego

Prosper S.A.

Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych

Onninen Sp.zo.0.

Sprzedaz hurtowa artykutéw elektronicznych oraz

maszyn i urzadzen do przemystu i handlu

Avon Cosmetics Polska Sp.z o.0.

Sprzedaz hurtowa kosmetykéw

British American Tobacco Polska
Trading Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutéw
spozywczych i wyrobow tytoniowych

Coty Polska Sp. z o.0.

Sprzedaz hurtowa kosmetykow

Carlsberg Polska Sp. z 0.o0.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna napojéw
alkoholowych

Superhobby Market Budowlany Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa materiatow budowlanych
i artykutéw ogrodniczych

IBM Polska Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa elektronicznego sprzetu

Wiochy biurowego, projektowanie systeméw
komputerowych
Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen do przemystu
Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. i handlu (dziatalno$¢ dodatkowa - produkcja
sprzetu elektrycznego gospodarstwa domowego)
Grupa Topex Sp. z 0.0. . .
Spéika Komandytowa Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych
Sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobow
Merck Sp.z o.0. farmaceutycznych (dziatalnos¢ dodatkowa —
produkcja chemikaliéw)
Trelleborg Sealing Solutions . .
Polska Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa wyrobéw gumowych
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,Mada” Sprzed'az. hurtowa C)'(%Zlezy, kosmetykow sr<?dkow
L - 3 czystosci (dziatalnos¢ dodatkowa — produkcja
Kosiec i Wspolnicy Spétka Jawna .. .
odziezy ochronnej)
Plastics Group Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa tworzyw sztucznych
Summit Motors Poland Sp. z 0.0. .Sprzedaz. hurtowa i detaliczna samochodow, czesci
i akcesoriow samochodowych
Polski Holding Obronny Sp.  0.0. .Sprzed‘az“hurtowa maszyn budowlanych, broni
i amunicji
Action S.A. Sprzedaz hurtowa sprzetu biurowego
Centrala Farmaceutyczna Cefarm S.A. Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych
Wola Lukoil Polska Sp.z 0.0. Sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw
Sobieski Sp. 2 0.0. Sprzedaz hurtowa i detaliczna napojéw
alkoholowych
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia
Farmaceutycznego Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
Cefarm-Warszawa S.A.
Rockwell Automation Sp. z 0.0. .Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen do przemystu
. i handlu
Zoliborz

Target Polska Sp.z o.0.
Spotka komandytowa

Sprzedaz hurtowa wyrobéw mleczarskich
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Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Zatqczniki

Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Handlowo-
-Produkcyjne Polski Tyton S.A.

Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych

Imperial Tobacco Polska

Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych
(dziatalnos¢ dodatkowa - produkcja wyrobéw

. .
Radom Manufacturing S.A. tytoniowych)
Sprzedaz hurtowa mrozonych artykutéw
REN Sp.z o.0. spozywczych (dziatalno$¢ dodatkowa - produkcja
lodéw)
Sprzedaz hurtowa kosmetykdw, srodkéw czystosci
Piaseczno* Sarantis Polska S.A. i artykutéw elektronicznych gospodarstwa
domowego
Ptock* Budmat Materiaty Budowlane Sp.z 0.0. | Sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych
Dixi-Car S.A. fSprzedaz. hurtowa i detaliczna samochodéw, czesci
R . i akcesoriow samochodowych
aszyn - - -
Atlas Copco Polska Sp. 2 0.0. Sprzeda; hurtc.)wa maszy.n i urzadzen do przemystu,
budownictwa i drogownictwa
Sprzedaz hurtowg urzadzen wentylacyjnych
Venture Industries Sp. z 0.o0. i klimatyzacyjnych (dziatalnos¢ dodatkowa —
produkcja tych wyrobéw)
tomianki* Bergerat Monnoyeur Sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa maszyn budowlanych ‘

Promar Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
-Handlowe Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa maszyn i dodatkow w przemysle
spozywczym (dziatalnos¢ dodatkowa - produkcja
i montaz tych wyroboéw)

Ozaréw Mazowiecki

Fresh World International Sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna owocéw i warzyw ‘

Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych ‘

Nadarzyn*

3M Poland Sp. z o0.0.

Sprzedaz hurtowa srodkow czystosci,

artykutéw elektronicznych, wiékienniczych,
farmaceutycznych (dziatalnos¢ dodatkowa -
produkcja potfabrykatéw z tworzyw sztucznych)

Scania Polska S.A.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna cigzaréwek oraz
czesci i akcesoriow samochodowych

Man Truck & Bus Polska Sp. z o.0.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna autobuséw
i ciezarowek oraz czesci i akcesoriow
samochodowych

Nowy Dwor Mazowiecki

Reckitt Benckiser (Poland) S.A.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna chemikaliéw,
kosmetykow i sSrodkow czystosci

Puttusk Glaz-Bud Sp.z o.0. Sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych
Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutéw
Nieporet* Grodno S.A. elektroinstalacyjnych, elektronicznych

gospodarstwa domowego

* Samorzqdy, ktére wskazaty na znaczenie branzy handlu hurtowego w badaniu IDI.
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Tabela 4. Duze przedsigebiorstwa branzy logistycznej (transport, magazynowanie, przetadunek)

Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Warszawa

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

DHL Exel Supply Chain (Poland) Sp.z o0.0.

Zakres dziatalnosci

Magazynowanie towaréw

Mokotéw
Rail Polska Sp.z 0.0. Transport kolejowy towaréw
Polskie Koleje Panstwowe S.A. Transport pasazerski koleja
PKP Cargo S.A. Transport kolejowy towaréw
Operator Gazociagéw Przesylowych Transport paliw ptynnych ru.roc’|qgam| (dziatalnos¢
dodatkowa - budowa rurociaggéw naftowych
Gaz-System S.A. .
i gazowych)
Ochota Obstuga logistyczna transportu kolejowego

CTL Logistics Sp. z 0.0.

towarow

VOS Logistics Polska Sp. z o0.0.

Transport drogowy towaréw

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej ,Polonus”
w Warszawie S.A.

Transport autobusowy

Praga Potudnie

Koleje Mazowieckie KM Sp. z o.0.

Transport pasazerski koleja

Praga Potnoc

Przewozy Regionalne Sp. z o.0.

Transport pasazerski koleja

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Obstuga techniczna linii kolejowych

Poczta Polska S.A.

Ustugi pocztowe i kurierskie

Srédmiescie Fedex Express Polska Sp.z 0.0. Ustugi kurierskie
Gefco Polska Sp. z 0.0. Transport drogowy towaréw
DHL Express (Poland) Sp. z 0.0. Ustugi kurierskie

Ursynow Metro Warszawskie Sp. z 0.0. ;‘:g:ﬁ;:;sisgizr;a:r:;ig; (dziatalnos¢
E(r)z;?cszizbiorstwo Paristwowe Porty Ustugi w portach lotniczych
DPD Polska Sp. z 0.0. Ustugi kurierskie
Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. Transport lotniczy pasazeréw
Enter AIR Sp.z o.0. Transport lotniczy pasazeréw i fadunkéw
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej Ustugi w portach lotniczych

Wiochy TNT Express Worldwide /Poland/ Sp. z o.0. lﬁ?:fsiz lotniczy towarow i pasazeréw oraz ustugi
LS Airport Services S.A. Ustugi w portach lotniczych
UTI Poland Sp.  0.0. :’;w:s;\);t drogowy towaréw, magazynowanie
PartnersPol Group Sp. z 0.0. Transport drogowy towaréw
Welcome Airport Services Sp.z 0.0. Ustugi w portach lotniczych
g/lpi.eislg'is.Przedsiebiorstwo Taksowkowe Ustugi takséwkowe
PKP Intercity S.A. Transport pasazerski koleja

Wola Tramwaje Warszawskie Sp. z o.0. Transport pasazerski tramwajami

Schenker Sp. z o0.0.

Transport drogowy towaréw, magazynowanie
towaréw
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Jednostka

Dzielnice
Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Zatqczniki

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Spedycyjne Trade Trans | Obstuga logistyczna transportu kolejowego,
Sp.zo0.0. samochodowego, morskiego, lotniczego
UPS Polska Sp.z o0.0. Ustugi kurierskie
. . Kontrola i optymalizowanie operacji logistycznych,
Wola Exorigo-Upos Services Sp.zo.o. projektowanie systeméw komputerowych
Warszawa GATX Rail Poland Sp.z 0.0. Transport kolejowy towaréw
Rhenus Logistics Transport drogowy towaréw
Zarzad Transportu Miejskiego Zarzadzanie transportem zbiorowym
) Miejskie Zaktady Autobusowe Sp.z 0.0. | Transport autobusowy
Zoliborz
Cemet S.A. Transport drogowy i kolejowy towaréw
Internationale Transport Spedition Transport autobusowy i transport drogowy
Michalczewski Adam towarow
Radom* ZTE Radom Sp. z 0.0. Transport drogowy towaréw
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Transport autobusowy i transport drogowy
w Radomiu Sp. z o.0. towaréw
Przedsigbiorstwo Eksploatacji Transport ropy naftowej rurociaggami
Rurociggéw Naftowych ,Przyjazi” S.A. P 24 ) a9
Przedsiebiorstwo Komunikacji Transport autobusow
Samochodowej w Ptocku S.A. P y
Transport drogowy towaréw, w tym materiatéw
Plock* ORLEN Transport S.A. niebezpiecznych
Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Magazynowanie paliw plynnych
Sp.zo0.0.
ORLEN Koltrans Sp. z o.0. Transport kolejowy towaréw
Komunikacja Miejska Ptock Sp. z 0.0. Transport autobusowy
Piaseczno* Rohlig Suus Logistics S.A. Transport drogowy i morski towaréw
Przedsiebiorstwo Komunikacji
Ostroteka Samochodowej w Ostrofece S.A. Transport autobusowy
Raszyn* Hellmann Worldwide Logistics Polska Transport drogowy towaréw

Sp. z 0.0. Spoétka Komandytowa

Grodzisk Mazowiecki*

Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0.

Transport pasazerski koleja

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Grodzisku
Mazowieckim Sp. z 0.o0.

Transport autobusowy

Ciechanéw (miasto)

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Ciechanowie S.A.

Transport autobusowy

Minsk Mazowiecki (miasto)

Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Minsku
Mazowieckim S.A.

Transport autobusowy

Grojec

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej Sp.z 0.0.

Transport autobusowy

Ozaréw Mazowiecki*

Dsv Road Sp. zo.0.

Transport drogowy towaréw i magazynowanie
towaréw

Btonie*

Pekaes S.A.

Transport drogowy towarow

Miawa

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Mtawie S.A.

Transport autobusowy
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Sokotéw Podlaski (miasto)

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej ,Sokotéw” w Sokotowie
Podlaskim S.A.

Transport autobusowy

Garwolin (miasto)

Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Garwolinie S.A.

Transport autobusowy

FM Polska Sp.z o.0.

Magazynowanie towaréw

Mszczonow Mostva Sp.z 0.0. 'tl'::;asr%c:’;t drogowy towaréw i magazynowanie
Izabelin* Mobilis Sp. z 0.0. Transport autobusowy

Zabia Wola Univeg Logistics Poland Sp. z 0.0. Magazynowanie towarow

Kampinos* DSV Solutions Sp. z 0.0. Magazynowanie towaréw i ustugi celne

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy logistycznej (transportu, magazynowania, przetadunku) w badaniu IDI.

Tabela 5. Duze przedsigebiorstwa branzy budowlanej

Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Przedsiebiorstwo Budownictwa

Budownictwo ogdlne, budowa obiektéw

Bialoleka Wodnego w Warszawie S.A. hydrotechnicznych
Budownictwo ogdlne, budowa obiektéw
Mostostal Warszawa S.A. infrastruktury drogowej, gospodarki wodno-
Sciekowej i gospodarki odpadami
Bilfinger Infrastructure S.A. Budowa obiektéw infrastruktury drogowej
Eiffage Budownictwo Mitex S.A. Budownictwo ogdlne
Mokotow 3GNS Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa Budownictwo przemys%owe (dya%alryosc
dodatkowa - ustugi telekomunikacyjne)
Bilfinger Industrial Services Polska Sp. Wykonywanie instalacji budowlanych, ustugi
z0.0. inzynieryjne i techniczne
Kaefer S.A. Wykon}/wame |nst?Iaq| budowlanych, ustugi
izolacyjne budynkoéw
Otis Sp.z 0.0. Wytwarzanie urzadzen podnosnikowych
Budownictwo ogdlne, budowa obiektéw
Warbud S.A. mfrastruktury' drogoneJ, koIeJowe!, gospodark|
Ochota wodno-kanalizacyjnej, gospodarki odpadami
i obiektow hydrotechnicznych
PBM Potudnie S.A. Budownictwo ogdlne
Polimex Mostostal S.A. Budownlcfwo ogolne oraz produkcja i wznoszenie
konstrukcji stalowych
Trakcja PRKII S.A. Budowa drég szynowych
o J&P - Avax S.A. Oddziat w Polsce Eudowa ot?lektow infrastruktury drogowej
Srédmiescie i sportowej

Mazowiecki Zarzad Drég Wojewodzkich
w Warszawie

Budowa obiektéw infrastruktury drogowej

Przedsiebiorstwo Projektowania Handlu
i Ustug Kormal Sp. z o0.0.

Budownictwo ogdlne
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Zatqczniki

Jednostk L
. Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

. Warszawskie Przedsiebiorstwo Robét !3udowa ob@ktovy |n'frasFrukturly’energetycznej
Targéwek ) . i telekomunikacyjnej (dziatalnos¢ dodatkowa —
Telekomunikacyjnych S.A. . - :
ustugi telekomunikacyjne)
Ursus Zakfad Remontoéw i Konserwacji Drog Budowa obiektow infrastruktury drogowe;j
Erbud S.A. !3udown|ctwo 0golne, t{L'Jdowa ob|ektoyv
infrastruktury drogowej i energetycznej
Ursynéw
. Budowa obiektéw infrastruktury wodno-sciekowej
Caverion Polska Sp. z 0.0. . )
i gazowej
L P Budownictwo ogdlne, budowa obiektow
S Przedsiebiorstwo Robo6t Inzynieryjnych . . } .
Wilanéw infrastruktury drogowej, energetycznej, ustugi
Pol-Aqua S.A. R
inzynieryjne i projektowe
Przedsiebiorstwo Budownictwa
Wiochy Elektroenergetycznego Elbud Warszawa | Budowa obiektéw infrastruktury energetycznej
Warszawa Sp.zo0.0.
Budownictwo ogdlne, budowa obiektow
Budimex S.A. infrastruktury drogowej, energetycznej, gospodarki
wodno-kanalizacyjnej i gospodarki odpadami
Wola Zarzad Droég Miejskich Budowa obiektéw infrastruktury drogowej
Zarmen Sp.z 0.0, !3udown|ctvyo prZGmyS’fC?WE oraz naprawy
i konserwacje w przemysle
Budownictwo ogdlne, budowa obiektow
infrastruktury drogowej, kolejowej, gospodarki
Skanska S.A. wodno-sciekowej, hydrotechnicznych, budowa
Zoliborz konstrukgji stalowych, ustugi inzynieryjne
i projektowe
Hochtief Polska S.A. !3udown|ctwo 0golne, Iggdowa oblektow
infrastruktury drogowej i energetycznej
Plock* Mostostal Plock S.A. ?udownlctwo przemys’f.owe, budowa obiektow
infrastruktury drogowej
Budowa obiektow infrastruktury drogowe;j
Pruszkow* Strabag Sp.zo.o. i budownictwo mieszkaniowe, ustugi inzynieryjne

i techniczne

Minsk Mazowiecki (miasto)*

Przedsiebiorstwo Budowy Drég i Mostow
Sp.zo.0.

Budowa obiektéw infrastruktury drogowej

J.W. Construction Holding S.A.

Budownictwo mieszkaniowe (dziatalnos$¢
dodatkowa — hotelarstwo)

Zabki* Budowa rurociggéw naftowych, gazowych i stacji
Gazomontaz S.A. prezenia gazu ziemnego, produkgcja i wznoszenie
konstrukgji stalowych
Brwinéw* ULMA Construccion Polska S.A. Produkcja i wznoszenie konstrukgji stalowych ‘

Ozaréw Mazowiecki

Keller Polska Sp.z 0.0.

Budownictwo ogdlne ‘

PERI Polska Sp. z o.0.

Produkcja i budowa deskowan i rusztowan ‘

Siedlce (gm. wiejska)

Elmo S.A.

Budowa obiektéw infrastruktury drogowej,
energetycznej, telekomunikacyjnej, produkcja
i wykonanie konstrukgji stalowych

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy budowlanej w badaniu IDI.
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Tabela 6. Duze przedsiebiorstwa branzy finanséw i ubezpieczenia

Jednostka

Dzielnice
Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Mokotow

Warszawa

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A.

Zakres dziatalnosci

Bankowos¢ komercyjna

Bank Millennium S.A.

Bankowos¢ komercyjna

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Bankowos¢ komercyjna

Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Bankowos¢ komercyjna

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
Ogdlnych S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Aviva Sp.z o.0.

Posrednictwo finansowe i dziatalnos¢
ubezpieczeniowa

Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Allianz Polska S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz
Zycie Polska S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Aegon Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Bank DNB Nord Polska S.A.

Bankowos¢ komercyjna

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.

Biuro maklerskie

Millennium Dom Maklerski S.A.

Biuro maklerskie

Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Link4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Agencja rzadowa ds. ochrony srodowiska
naturalnego

Sygma Banque Societe Anonyme (S.A.)
oddziat w Polsce

Bankowos¢ komercyjna

PKO BP Bankowy Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Ochota

Vienna Insurance Group Polska Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Benefia Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A. Vienna Insurance Group

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Compensa Towarzystwo
Ubezpieczen S.AVienna
Insurance Group

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

HDI Asekuracja Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Capgemini Polska Sp. z o0.0.

Doradztwo prawne (dziatalnos¢ dodatkowa —
projektowanie systeméw komputerowych)

Compensa Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A. Vienna Insurance Group

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Praga Potudnie

Plus Bank S.A.

Bankowos$¢ komercyjna
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Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Zatqczniki

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Narodowy Bank Polski

Bankowos$¢ komercyjna

Bank Pekao S.A.

Bankowos$¢ komercyjna

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Bankowos$¢ komercyjna

Empik Media & Fashion S.A.

Dziatalnos¢ instytucji finansowej i holdingu

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Powszechny Zaktad Ubezpieczen
na Zycie S.A.

Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Bankowos$¢ komercyjna

Provident Polska S.A.

Bankowos$¢ komercyjna

Bank Gospodarstwa Krajowego

Bankowos$¢ komercyjna

PwC Polska Sp.z o.0.

Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze,
badanie rynku i opinii publicznej

mBank S.A.

Bankowos$¢ komercyjna i inwestycyjna

ING Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Srodmiedcie InterRisk Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Vienna Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Insurance Group
Amplico Life Pierwsze Amerykansko
Polskie Towarzystwo Ubezpieczen Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa
na Zycie i Reasekuracji S.A.
Deutsche Bank Polska S.A. Bankowos$¢ komercyjna ‘
HSBC Bank Polska S.A. Bankowos$¢ komercyjna ‘
Administracja publiczna i ustugi bankowe
Agencja Rynku Rolnego (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
ptoddéw rolnych)
Volkswagen Bank Polska S.A. Bankowos$¢ komercyjna
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Ernst & Young Sp. z 0.0. Business Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze,
Advisory Spé6tka Komandytowa badanie rynku i opinii publicznej
PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0. Doradztwo ksiegowe i podatkowe
Towarzystwo Ubezpieczen . . . .
Wzajemnych TUW Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Ursynéw . - . . . .
Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. Administrowanie rynkiem podatkowym
Proservice Agent Transferowy Sp.z 0.0. Doradztwo inwestycyjne i gospodarcze
Alior Bank S.A. Bankowos$¢ komercyjna i inwestycyjna
The Royal Bank Of Scotland PLC S.A. . .
. Bankowos$¢ komercyjna
oddziat w Polsce
Wioch i
Y OBI Centrala Systemowa Sp. z 0.0. Dorad.ztwo kSIQ.gO\.N(-t‘f pode?tkow.e, gospodarcze,
badanie rynku i opinii publicznej
Metro Properties Sp.  0.0. Doradztwo W zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Bankowos$¢ komercyjna
Wola Bank Ochrony Srodowiska S.A. Bankowos$¢ komercyjna

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bankowos$¢ komercyjna
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Getin Noble Bank S.A.

Bankowos¢ komercyjna

Idea Bank S.A.

Bankowos¢ komercyjna

Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
Warta S.A.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Posrednictwo finansowe

Deloitte Polska Sp. z 0.0.

Ustugi prawnicze, dziatalno$¢ rachunkowo-
ksiegowa, doradztwo podatkowe

Open Finance S.A.

Posrednictwo finansowe, doradztwo ksiegowe,
podatkowe, gospodarcze, badanie rynku i opinii
publicznej

Warszawa Wola
Nordea Polska Towarzystwo Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Ubezpieczen na Zycie S.A. P
First Data Polska S.A. Pos'redmctwg ﬁnansom’/e (dziatalno$¢ dodatkowa —

projektowanie systeméw komputerowych)

AXA Zycie Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. P
Avanssur S.A. Oddziat w Polsce Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Pénstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Fundusze i fundacje charytatywne
Niepetnosprawnych
ngn Life Towarzystwo Ubezpieczefi Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Zycie S.A.

Wotomin Spoétdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa | Bankowos¢ komercyjna

Tabela 7. Duze przedsigbiorstwa przemystu spozywczego

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Bakoma Sp. z 0.0.

Produkcja przetworéw mlecznych ‘

Bemowo
Polskie Mtyny S.A. Produkcja wyrobéw zbozowych ‘
Coca-Cola HBC Polska Sp. 2 0.0. Produkcja nap9| (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz
Biatoteka hurtowa napoi)
Polmlek Sp.z o.0. Produkcja przetworéw mlecznych ‘
Produkcja wyrobéw cukierniczych (dziatalnos¢
Nestle Polska S.A. dodatkowa - sprzedaz hurtowa wyrobéw
cukierniczych)
Unilever Polska S.A. Produkcja artykutéw spozywczych i chemicznych ‘
Mokotéw Cargill (Polska) Sp. z 0.0. Produkcja zywnosci dla zwierzat i sktadnikéw

uzupetniajacych w przemysle spozywczym

Nestle Waters Polska S.A.

Produkcja wéd mineralnych ‘

Cargill Poland Sp. z 0.0.

Produkcja zywnosci dla zwierzat (dziatalnos¢
dodatkowa - sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
dla przemystu i handlu)
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Jednostk L
. Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Mokotow

Nazwa przedsiebiorstw

LU Polska S.A.

Zakres dziatalnosci

Produkcja wyrobdw cukierniczych

Modelez Polska S.A.

Produkcja wyrobdéw cukierniczych

Van Pur Sp.z o.o.

Produkcja piwa

Nutricia Polska Sp. z 0.0.

Produkcja przetworéw mlecznych

Milkiland EU Sp. z 0.0.

Produkcja przetworéw mlecznych (dziatalnos¢
dodatkowa - sprzedaz hurtowa przetworéw
mlecznych)

Chipita Poland Sp. z 0.o0.

Produkcja wyrobdéw cukierniczych (dziatalnos¢
dodatkowa - sprzedaz detaliczna pieczywa
i wyroboéw cukierniczych)

Binder International Warszawa Sp. z 0.0.

Przetwérstwo owocéw i warzyw

Ochota

Hortex Holding S.A.

Przetworstwo owocoéw i warzyw

Polski Ogréd Sp. z o.0.

Przetworstwo owocoéw i warzyw

Praga Potudnie

Agros Nova Sp.zo.0.

Przetwérstwo owocéw i warzyw

Zaktady Przemystu Cukierniczego
»Mieszko” S.A.

Produkcja wyrobdéw cukierniczych

Stot Polski Sp. z o.0.

Przetworstwo miesa (dziatalnos¢ dodatkowa —
sprzedaz hurtowa wyrobow miesnych)

Warszawa Praga Pétnoc Lider Artur Sp. z 0.0. Produkcja wyrobdéw cukierniczych
Produkcja kawy, herbaty, kakao i przypraw
. Tchibo Warszawa Sp. z o.0. (dziatalno$¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa tych
Srédmiescie wyrobéw)
Bruggen Polska Sp.z o.0. Produkcja zywnosci dietetycznej i zakasek
Polski Koncern Miesny Duda S.A. Przetwo.rstwo mlesne (dzlla’(alnos.c dodatkowa -
sprzedaz hurtowa i detaliczna miesa)
Ursynow Ambra S.A. Produkcja win gronowych
Bonduelle Polska S.A. Przetwérstwo owocéw i warzyw
Wawer D'aucy Polska Sp. 2 0.0. Przetworstwo owocoYV i warzyw (d2|a’f,aln.osc
dodatkowa - sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw)
Wilanéw Ferrero Polska Sp. 2 0.0. Produkcja wyrot’>0w cu.k|er.n|czych (sprzedaz
hurtowa wyrobéw cukierniczych)
Carlsberg Polska S.A. Produkcja piwa
Wtochy Spotdzielnia Piekarsko-Ciastkarska - . . _—
. Produkcja pieczywa i wyrobdéw cukierniczych
w Warszawie
Pepsi-Cola General Bottlers Poland Produkcja napoi (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz
Wola Sp.zo.0. detaliczna napoi)
Danone Sp.z o.0. Produkcja przetworéw mlecznych
Wotomin Sobsmak Sp.z o.0. Przetworstwo miesne
. s s . Produkcja wyrobdéw cukierniczych (dziatalno$¢
Piaseczno Rolnicza Spotdzielnia Produkcyjna dodatkowa - sprzedaz detaliczna wyrobow

Ztotoktos

cukierniczych)

Siedlce (miasto)*

Drosed S.A. Przetworstwo miesa drobiowego
Przetworstwo owocow i warzyw (dziatalnos¢
Real S.A. dodatkowa - sprzedaz detaliczna owocéw

i warzyw)

Grodzisk Mazowiecki

Frito Lay Poland Sp.z o.0.

Produkcja zakasek ziemniaczanych
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Jednostka

Dzielnice
Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nowy Dwér Mazowiecki

Nazwa przedsiebiorstw

La Lorraine Polska Sp. z o0.0.

Zakres dziatalnosci

Produkcja pieczywa i wyrobdéw cukierniczych
(dziatalnos¢ dodatkowa — sprzedaz detaliczna
wyrobdéw cukierniczych)

Sierpc (miasto)*

Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska
w Sierpcu

Produkcja przetworéw mlecznych

Zaktad Przetworstwa Miesa ,Olewnik”
W. Olewnik Spotka Jawna

Przetworstwo miesne, w tym miesa drobiowego

Ciechanéw (miasto)*

CEDROBS.A.

Przetwoérstwo miesa drobiowego

Produkcja przetworéw mlecznych (dziatalnos¢

Sp. z 0.0. Spotka Jawna

Kozienice OBORY Sp. zo.0. dodatkowa - sprzedaz hurtowa przetworéw
mlecznych)
. Cukiernicza Spoétdzielnia Inwalidow Produkcja wyrobéw cukierniczych i suplementow
Grojec . .
Jednos¢ diety
SuperDrob Zaktady Drobiarsko-Miesne Przetwoérstwo miesa d.roblowego (d2|at,alnosc
Karczew* SA dodatkowa - sprzedaz hurtowa wyrobéw
o miesnych)
Lesznowola McCormick Polska S.A. Produkq.a przypraw (dziatalnos¢ dodatkowa —
sprzedaz hurtowa przypraw)
Marki* Inter Europol Piekarnia Szwajcarska Produkcja pieczywa i wyrobdéw cukierniczych

Ozaréw Mazowiecki

Lallemand Polska Sp. z 0.0.

Produkcja drozdzy piekarniczych

Siedlce (gm. wiejska)

Zentis Polska Sp. z 0.0.

Przetwérstwo owocow i warzyw

Wiazowna

Lodziarnie Firmowe Sp. z 0.0. Spotka
Komandytowo-Akcyjna

Produkcja lodéw i deseréw mrozonych

Sokotéw Podlaski (miasto)*

Sokotéw S.A.

Przetworstwo miesne

Wisniew

Zaktad Miesny Moscibrody Sp.z o0.0.

Przetworstwo miesne

Sochaczew (gm. wiejska)*

Mars Polska Sp. z 0.0.

Produkcja wyrobéw cukierniczych oraz zywnosci
dla zwierzat (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz
hurtowa wyroboéw cukierniczych)

Bielsk

PEKLIMAR Sp.z 0.0.

Przetworstwo miesne

Koséw Lacki*

Zaktady Miesne ,Zakrzewscy” Dariusz
Zakrzewski, Janusz Zakrzewski Spotka
Jawna

Przetworstwo miesne

Garwolin (gm. wiejska)

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska
Garwolin

Produkcja przetworéw mlecznych

Lyse*

JBB ZPM

Przetworstwo miesne

Celestynow*

Zaktady Piekarskie ,Oskroba” Sp.z o.0.

Produkcja pieczywa i wyrobow cukierniczych

Chorzele

Bel Polska Sp. z 0.0.

Produkcja przetworéw mlecznych

* Samorzqdy gminne, ktére wskazywaly na znaczenie branzy produkcji artykutéw spozywczych w handlu detalicznym.

134

TRENDY ROZWOJOWE MAZOWSZA nr 14




Zatqczniki

Tabela 8. Duze przedsigebiorstwa branzy medialnej

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Telewizja Polska S.A.

Dziatalnos¢ telewizyjna

AgoraS.A.

Wydawanie gazet, dziatalno$¢ radiowa

Cinema City Poland - CC Sp. z 0.0. Spotka
Komandytowo-Akcyjna

Produkcja filmow, dystrybucja filmowa, kina

Polskapresse Sp. z o.o0.

Wydawanie i drukowanie gazet

Canal+ Cyfrowy S.A.

Dziatalnos¢ radiowa i telewizyjna

Mokotow Polskie Radio S.A. Dziatalnos¢ radiowa
Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0. Wydawanie gazet i czasopism
Wytwornla Filméw Dokumentalnych Produkcja filméw i nagraf wideo
i Fabularnych
Grupa Radiowa Agory Sp.z 0.0. Dziatalnos¢ radiowa
L Produkcja filméw i nagran wideo, dziatalnos¢
ITI Neovision Sp. z 0.0. . .
telewizyjna, ustugi fotograficzne
Ochota PKP Informatyka Sp. z 0.o0. Aplikacyjne programy komputerowe,

projektowanie systemoéw komputerowych

Praga Potudnie

Murator S.A.

Wydawanie gazet, czasopism i wydawnictw
periodycznych

Telewizja Polsat Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ telewizyjna

Praga Pétnoc

Clearsense S.A.

Dziatalno$¢ wydawnicza stron www

Multikino S.A.

Produkcja filmoéw i nagran wideo, dystrybucja
filmowa, kina

Doradztwo komputerowe i zakresie

Sréddmieécie Accenture Sp. zo.o. oprogramowania, projektowanie systemow
komputerowych
Polska Agencja Prasowa S.A. Agencja informacyjna, ustugi przetwarzania danych
Polska Korporacja Telewizyjna Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ telewizyjna
Targéwek Cyfrowy Polsat S.A. Dziatalnos¢ telewizyjna
Wilanéw TVNS.A. Produkcja filméw, dziatalnos¢ telewizyjna
. Sprzedaz artykutéw elektronicznych -
Sygnity S.A. projektowanie systeméw komputerowych
Wiochy Infovide Matrix S.A. Dz@alnosc vx./ydawnlcz’a oprogramowania,
projektowanie systemoéw komputerowych
. Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie
Microsoft Sp.z 0.0. )
oprogramowania
Infor PI S.A. Wydawanie gazet i czasopism
Thomson Reuters (Markets) Europe Agencja informacyjna, badanie rynku i opinii
Wola S.A. oddziat w Polsce publicznej

Media Regionalne Sp.z 0.0.

Wydawanie gazet i materiatéw reklamowych,
dziatalnosé¢ radiowa
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Tabela 9. Duze przedsigbiorstwa branzy turystycznej i gastronomicznej

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Bemowo Flunch Polska Sp. z 0.0. Ustugi gastronomiczne

McDonald'’s Polska Sp. z 0.0. Ustugi gastronomiczne
Mokotéw TUI Poland Sp. z 0.0. Obstuga ruchu turystycznego

Centrum Ustug Logistycznych Hotelarstwo

B&D Hotels S.A. Hotelarstwo i obstuga ruchu turystycznego
Ochota

Hotel Jan lll Sobieski Sp. z 0.0.

Hotelarstwo i obstuga ruchu turystycznego

Praga Potudnie

Casino Sp.z o.0.

Organizowanie gier hazardowych

Dominium S.A.

Ustugi gastronomiczne

Praga Potudnie | Wars S.A. Ustugi gastronomiczne
Orbis S.A. Hotelarstwo
ZPRS.A. Organizowanie gier losowych
3 Starwood Services Poland Sp. z 0.0. Hotelarstwo
Srédmiescie
Geovita Sp.z 0.0. Hotelarstwo i rekreacja
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Hotelarstwo i ustugi gastronomiczne
Cosmar Polska Sp. z o.0. Hotelarstwo
. Fundusz Wczaséw Pracowniczych . . .
Ursynéw Hotelarstwo i ustugi gastronomiczne
Sp.zo.o0.
Sodexo Polska Sp. z 0.0. Hotelarstwo i ustugi gastronomiczne
Wtoch i i i $¢ -
y Do & Co Poland Sp. z 0.0. Ustugi gfastronommzne (leIana|n0'SC dodatkowa
sprzedaz hurtowa artykutéw spozywczych)
Wol Casinos Poland Sp. z 0.o0. Organizowanie gier hazardowych
ola

Satoria Group S.A.

Hotelarstwo i ustugi gastronomiczne

Tabela 10. Duze przedsiebiorstwa przemystu energetycznego i przetwarzania odpadéw

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Warszawa*

Biatoteka PGNiG Termika S.A. Elektrownia cieplna
Remondis Sp.z o.0. Gospodarka odpadami
Mokotow
Sita Polska Sp. z 0.0. Gospodarka odpadami i Sciekami
Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociaggéw Popor, ocz,){szczame i rozprowadzanie quy
Ochota . R X (dziatalnos¢ dodatkowa — budowa systeméw
i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A. .
wodociaggowych)
Dystrybucja energii elektrycznej (dziatalnos¢
PKP Energetyka S.A. dodatkowa - budowa linii energetycznych)
Dalkia Warszawa S.A. Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i goracej
wody
Srédmiescie

RWE Polska S.A.

Przesytanie energii elektrycznej

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

EDF Polska S.A.

Dystrybucja energii elektrycznej

Vattenfall Energy Trading Sp. z 0.0.

Elektrownie cieplne
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Zatqczniki

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

System Gazociaggéw Tranzytowych

Budowa sieci rurociggowej

Srédmiescie Europol Gaz S.A.
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania | Ustugi dla ludnosci w zakresie gospodarki
Wtochy . ;
w m. st. Warszawie Sp. z 0.0. odpadami
Warszawa* Polskie Gérnictwo Naftowe Eksploatacja, magazynowanie i dystrybucja gazu
i Gazownictwo S.A. ziemnego i ropy naftowej
Wola Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. Dystrybucja paliwa gazowego
Stena Recycling Sp.z 0.0. Zagospodarowanie f)ra; sprzedaz hurtowa
metalowych odpaddw i ztomu
Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki | Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i goracej
Cieplnej Radpec S.A. wody
Radom Odprowadzanie $ciekdéw, wywoz smieci i ustugi
Wodociagi Miejskie w Radomiu Sp.z 0.0. | sanitarne (dziatalno$¢ dodatkowa - budowa
obiektéw gospodarki wodno-sciekowej)
Ostroteka Energa Elektrownie Ostroteka S.A. Elektrownia

Konstancin-Jeziorna

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

Grodzisk Mazowiecki

Elemental Holding S.A.

Zarzadzanie spotkami z zakresu recyklingu i obrotu
surowcami wtérnymi

Kozienice*

Enea Wytwarzanie S.A.

Elektrownia

Kozienicka Gospodarka Komunalna Sp.
zo.0.

Zagospodarowanie odpadéw komunalnych

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produkcji energii elekirycznej i przetwarzania odpadéw w badaniu IDI.

Tabela 11. Duze przedsiebiorstwa przemystu chemicznego

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Bemowo Zaktady Chemiczne Anser Sp. z o.0. Produkcja farb, lakieréw i klejow
Air Products Sp. 2 0.0. Produkcja gazéw spre.zonych (dma@lnosc
dodatkowa - sprzedaz hurtowa paliw gazowych)
Mokotéw PZ Cussons Polska S.A. Produkcja kosmetykow i srodkéw czystosci
Produkcja kosmetykéw i sSrodkéw czystosci
Spétdzielnia Inwalidéw Swit (dziatalnos¢ dodatkowa — sprzedaz detaliczna tych
wyrobdw)
Ochota BASF Polska Sp. z 0.0. Produkcja pestycydow i srodkéw agrotechnicznych
Ergis Eurofilms S.A. Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych
Srédmiescie iaé 5 ci 5
Inco Veritas S.A. Frodukq’a srloc'jkow czystosci, kosmetykow
i artykutéw Sciernych
Targdwek ::)oit:roand Gamble Operations Polska Produkcja artykutéw do czyszczenia i higieny
Pruszynski Sp z 0.0. Frodukqa pokry¢ dachowych — metalowych
i ztworzyw sztucznych
Ursus

Oriflame Products Poland Sp.z 0.0.

Produkcja kosmetykéw i sSrodkow czystosci
(dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa lekéw
i kosmetykow)
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Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Produkcja farb i lakieréw (dziatalnos¢ dodatkowa —

Warszawa Zoliborz Akzo Nobel Decorative Paints Sp. z o.0. . .
handel hurtowy tymi wyrobami)
Przeréb ropy naftowej na benzyny, oleje,
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. paliwo lotnicze, tworzywa sztuczne i wyroby
petrochemiczne
Plock* Produkcja tworzyw sztucznych celulozowych
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
wyrobdéw chemicznych)
Orlen Gaz Sp.  0.0. Produkcja gazéw tech.nlcznych (dzu.;\’falnosc
dodatkowa - sprzedaz hurtowa paliw gazowych)
Technicolor Polska Sp. z 0.0. Wydawanie ptyt kompaktowych
Piaseczno* i i
Iéa:oratorlum Kosmetyczne Dr Irena Eris Produkeja kosmetykéw
Sulejowek Graham Packaging Poland Sp. z 0.0. Produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych
Brwinéw Kosmepol Sp.z o.0. Produkcja kosmetykow i sSrodkéw czystosci

Sochaczew (miasto)

Boryszew S.A.

Produkcja chemikaliow, wyrobéw z tworzyw
sztucznych oraz klejow i zelatyn

Boryszew Erg S. A.

Produkcja komponentéw chemicznych dla
branzy motoryzacyjnej, klejéw, drzwi, wozkéw
bagazowych (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz
detaliczna ptynéw do chtodnic)

Nowy Dwoér Mazowiecki

Reckitt Benckiser Production (Poland)
Sp.zo.o.

Produkgcja chemikaliow, artykutéw do czyszczenia
i higieny (dziatalnos$¢ dodatkowa - sprzedaz
hurtowa tych wyroboéw)

Lesznowola

Eveline Cosmetics S.A. Spoétka
komandytowo - akcyjna

Produkcja kosmetykow

Kotbiel

Gruplast Gruba Spoétka Jawna

Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych

Garwolin (miasto)*

Avon Operations Polska Sp. z o.0.

Produkcja kosmetykoéw i sSrodkéw czystosci

Teresin

Greiner Packaging Sp. z 0.o.

Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych

Mszczonow

Knauf Industries Polska Sp. z 0.0.

Produkcja styropianu i wyrobow z tworzyw
sztucznych

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produktéw chemicznych w badaniu IDI.

Tabela 12. Duze przedsiebiorstwa branzy badan naukowych

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Wojskowa Akademia Techniczna im.
Jarostawa Dabrowskiego

Szkolnictwo wyzsze wojskowe

Instytut Energetyki

Prace B+R w zakresie projektowania systemow
komputerowych, architektonicznego
projektowania przemystowego i komercyjnego

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych

Prace B+R w zakresie analiz technicznych

Instytut Chemii i Techniki Jadrowe;j

Prace B+R w zakresie analiz technicznych

Jednostka
samorzqdu Warszawy
terytorialnego
Bemowo
Warszawa*
Biatoteka
Bielany

Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

Szkolnictwo wyzsze uniwersyteckie
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Zatqczniki

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Warszawa*

Akademia Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego

Szkolnictwo wyzsze wychowania fizycznego

Centrum Medyczne Ksztatcenia
Podyplomowego

Szkolnictwo wyzsze medyczne

Bielany
Instytut Meteorologii i Gospodarki Dziatalnos¢ geofizyczna i ustugi zwigzane
Wodnej - Paristwowy Instytut Badawczy |z prognozowaniem pogody
Instytut Technolog|| Materiaiow Prace B+R w zakresie fizyki i elektroniki
Elektronicznych
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Szkolnictwo wyzsze ekonomiczne
Narodowy Instytut Lekow Prace B+R w zakresie farmaceutycznym
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego .
_ Panstwowy Zaklad Higieny Prace B+R w zakresie medycyny
Centralny Instytut Ochrony Pracy Ustugi badawcze w zakresie dziatania
- Panstwowy Instytut Badawczy i bezpieczenstwa
Panstwowy Instytut Geologiczny . .
_ Paristwowy Instytut Badawczy Prace B+R w zakresie geografii
Instytut Ceramiki i Materiatow Prace B+R w zakresie barwnikéw i pigmentow
Mokotéw Budowlanych
Instytut Technologii Elektronowej Prace B+R w zakresie analiz technicznych
Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk Prace B+R w zakresie fizyki
Instytut Reumatologii im. prof. dr hab. .
med. Eleonory Reicher Prace B+R w zakresie medycyny
Instytut Psychiatrii i Neurologii Prace B+R w zakresie medycyny
AstraZeneca Pharma Poland Sp.z o.o0. Prace B+R v zakresie farme}ceutycznym oraz
wytwarzanie farmaceutykow
Instytut Biotechnologii Przemystu Prace B+R w zakresie biotechnicznym oraz
Rolno-Spozywczego technologii zywnosci
Warszawski Uniwersytet Medyczny Szkolnictwo wyzsze medyczne
Akademia Pedagogiki Specjalnej . . .
im. Marii Grzegorzewskiej Szkolnictwo wyzsze pedagogiczne
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN Prace B+R w zakresie nauk przyrodniczych
Instytut Podstawowych Probleméw . . .
Techniki Polskiej Akademii Nauk Prace B+R w zakresie analiz technicznych
Ochota Instytut Medycyny Doswiadczalnej

i Klinicznej im. Mirostawa
Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk

Prace B+R w zakresie medycyny

Urzad Dozoru Technicznego

Badania techniczne, nadzér nad wykonaniem
i montazem urzadzen

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Prace B+R w zakresie medycyny

Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN im.
M. Nenckiego

Prace B+R w zakresie biologii

Praga Potudnie

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej

Szkolnictwo wyzsze

Wojskowy Instytut Medyczny

Prace B+R w zakresie medycyny

Instytut Kolejnictwa

Prace B+R w zakresie analiz technicznych

Praga Pétnoc

Instytut Tele i Radiotechniczny

Prace B+R w zakresie fizyki

Rembertow

Akademia Obrony Narodowej

Szkolnictwo wyzsze wojskowe
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Uniwersytet Warszawski Szkolnictwo wyzsze uniwersyteckie
Politechnika Warszawska Szkolnlct.wo WYZSZE po.lltechnlczne, prace B+R
w zakresie analiz technicznych
Srédmiescie Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie Szkolnictwo wyzsze artystyczne
Unlwgrsytet Muzyczny Fryderyka Szkolnictwo wyzsze muzyczne
Chopina
Instytut Techniki Budowlanej Prace B+R w zakresie analiz technicznych
Centrum Onkologii - Instytut .
im. Marii Sktodowskiej-Curie Prace B+R w zakresie medycyny
Ursynow Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego . .
. Szkolnictwo wyzsze
w Warszawie
Instytut Hematologii i Transfuzjologii Prace B+R w zakresie chemii i biologii
Prace B+R w zakresie telekomunikacji (dziatalnos¢
. Naukowa i Akademicka Sie¢ dodatkowa - projektowanie systemow
Ursynow p . . .
Warszawa® Komputerowa komputerowych i produkcja urzadzen do telefonii
i telegrafii)
Instytut Elektrotechniki Prace B+R w zakresie analiz technicznych
Ins.tytut Pomnik — Centrum Zdrowia Prace B+R w zakresie medycyny
Dziecka
Wawer
Instytut Kardiologii im. Prymasa
Tysiaclecia Stefana Kardynata Prace B+R w zakresie medycyny
Wyszynskiego
Instytut Matki i Dziecka Prace B+R w zakresie medycyny
Wola Instytut Chemii Fizycznej PAN Prace [.3+R W zak.re5|e n?Uk przyroqnlczych,
szkolnictwo wyzsze uniwersyteckie
Instytut Gruzlicy i Choroéb Pruc Prace B+R w zakresie medycyny
Instytut Cherr’m. Pr.zemys’fowej im. Prof. Prace B+R w zakresie chemii
. Ignacego Moscickiego
Zoliborz > BiR cresi g —
. L race B+R w zakresie medycyny i analiz
Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej technicznych
Uniwersytet
Radom Technologiczno-Humanistyczny Szkolnictwo wyzsze politechniczne
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu
Ptock ORLEN Laboratorium Sp. z 0.o0. Prace B+R w zakresie analiz technicznych
Otwock Narodowe Centrum Badan Jadrowych Prace B+R w zakresie medycyny
Uniwersytet
Siedlce* Przyrodniczo-Humanistyczny Szkolnictwo wyzsze
w Siedlcach
R Instytut Technologiczno Przyrodniczy Prace B+R w zakresie nauk przyrodniczych
aszyn
Instytut Badawczy Le$nictwa Prace B+R w zakresie gospodarki lesnej i drzewnej
Akademia Humanistyczna im. Aleksandra . .
Puttusk . Szkolnictwo wyzsze
Gieysztora
Btonie Ins?ytut Hodowli Aklimatyzaji Roslin - Prace B+R w zakresie nauk przyrodniczych
Panstwowy Instytut Badawczy

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy badan naukowych w badaniu IDI.
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Tabela 13. Duze przedsigbiorstwa branzy telekomunikacyjnej

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Warszawa

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

P4 Sp.zo.o0.

Zakres dziatalnosci

Operator sieci telefonii komérkowej

GTS Poland Sp. z o.0.

Budowa linii telekomunikacyjnych

Polkomtel Sp. z o0.0.

Operator sieci telefonii komérkowe;j

Mokotow R L " .
Rozwdj stacji przekaznikowych, rozwéj modutéw
. ) radiowych, inzynieria sieciowa (dziatalnos¢
Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. dodatkowa - produkcja urzadzen do telefonii
i telegrafii)
Ochota T-Mobile Polska S.A. Operator sieci telefonii komérkowe;j

Praga Potudnie

Exatel S.A.

Budowa linii telekomunikacyjnych, operator sieci
telefonii stacjonarne;j

Praga Pétnoc

TK Telekom Sp. z 0.0.

Operator sieci telefonii stacjonarnej

telefonicznej)

Tabela 14. Duze przedsigbiorstwa branzy produkcji maszyn, wyrobéw elektronicznych, elektrycznych,

optycznych, komputeréw

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Warszawa

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Produkcja urzadzen do telefonii i telegrafii

Mokotow Motorola Solutions Polska Sp. z o.0. (dziatalno$¢ dodatkowa - sprzedaz detaliczna
sprzetu komputerowego)
Produkcja urzadzen do telefonii i telegrafii
Ochota Ericsson Sp. 2 0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa

telefonéw komorkowych i urzadzen
telekomunikacyjnych)

Praga Potudnie

PCOS.A.

Orange Polska S.A. Operator sieci telefonii stacjonarnej i komodrkowej
Srédmiescie ikacii i
UPC Polska Sp. 2 0.0. Operétor kornu.nlkaql kabl.owej,. .
ustugi telewizyjne, telefoniczne i internetowe
Ursynéw Netia S.A. Operator 5|.eC| S\I.Vlat.’fOWOdOWEJ i konserwacja sieci
telekomunikacyjnej
Ustugi inzynieryjne telekomunikacyjne,
Wtochy Contact Center Sp. z 0.0. projektowanie systemoéw komputerowych oraz
ustugi powigzane
Sferia SA. Ope.rator 5|§C| bezprzewodowe;j telefonii
Wola stacjonarnej
NextiraOne Polska Sp. z 0.0. Montowanie stacji i urzgdzen telekomunikacyjnych ‘
Budowa linii telekomunikacyjnych (dziatalnos¢
Nieporet Wojskowe Zaktady £acznosci Nr 1 S.A. dodatkowa — produkcja urzadzen tacznosci

Produkcja przyrzadéw i instrumentéw optycznych ‘

Bumar Elektronika S.A.

Produkcja urzadzen radiolokacyjnych i systemoéow
wspomagania dowodzenia

Srédmiescie

Alstom Power Sp. z 0.0.

Produkcja urzadzen do przesytania energii
elektrycznej (dziatalnos¢ dodatkowa — transport
drogowy towarow)
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw Zakres dziatalnosci

Produkcja urzadzen sanitarnych z tworzyw
Srédmiescie Rug Riello Urzagdzenia Grzewcze S.A. sztucznych (dziatalno$¢ dodatkowa - instalacja
elektrycznych urzadzen grzewczych)

Produkcja urzadzen elektrycznych (dziatalnos¢
dodatkowa - montaz urzadzen wysokiego napiecia,

Warszawa Wawer ABBSp.zoo. stacji transformatorowych, telekomunikacyjnych
i radarowych)
Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa
Wola Electrolux Poland Sp. z 0.0. domowggo (dziatalnos¢ dodatkowa -
elektronicznego sprzetu gospodarstwa
domowego)
International Tobacco Machinery Poland Produkcja maszyn przgmys%owych (dziatalnosc
Radom dodatkowa - sprzedaz hurtowa maszyn
Sp.zo.0.
przemystowych)
Ptock CNH Industrial Polska Sp. z 0.0. Produkcja sprzetu rolniczego
Mtawa LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0. Produkcja sprzetu radiowo-telewizyjnego
Grodzisk Mazowiecki* Danfoss Poland Sp. z o.0. Produkq.a wym@nmkow aepta | urzadzen
ogrzewajacych cieptym powietrzem
Minsk Mazowiecki (miasto) Fabryka Urzadzen Dzwigowych S.A. Produkcja dzwigéw i konstrukcji metalowych

Produkcja sprzetu radiowo-telewizyjnego
Zyrardow TCL Operations Polska Sp. z 0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz detaliczna
sprzetu radiowo-telewizyjnego)

Produkcja aparatury energii elektrycznej
i elektrycznych urzadzen kontrolnych (dziatalnos¢

Puftusk Eti Polam Sp. zo.0. dodatkowa - sprzedaz detaliczna sprzetu
i artykutow przemystowych)
tosice Polfer Podzespoty Indukcyjne S.A. Produkcja silnikow elektrycznych, generatoréw

i transformatorow

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produkcji maszyn, wyrobéw elektronicznych, elektrycznych, optycznych i komputeréw w badaniu IDI.

Tabela 15. Duze przedsiebiorstwa przemystu metalurgicznego i metalowego

Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw Zakres dziatalnosci

Biatoteka Grupa Powen-Wafapomp S.A. Produkcja pomp i sprezarek

Odlewnictwo staliwa, produkcja wyrobow

Bielany Arcelormittal Warszawa Sp. z 0.0. konstrukeyjnych i szynowych

Produkcja wyrobow ze stali (dziatalnos¢ dodatkowa

Srédmiescie HW Pietrzak Holding Sp. z 0.0. . L . .
- sprzedaz hurtowa metali i wyrobéw z metali)

Warszawa

Wiochy Parker Hannifin Manufacturing Poland Produkcja pomp i sprezarek
Sp.zo.0.
Impexmetal S.A. Odlewnictwo aluminium
Wola Mennica Polska S. A. Produkcja monet i medali
Hutmen S.A. Produkcja wyrobéw miedzianych
Radom* Fabryka Broni tucznik Radom Sp.z o.o0. Produkcja broni i amunicji
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Siedlce (miasto)*

Altrad Mostostal Sp. z o.0.

Produkcja rusztowan i szalunkéw metalowych ‘

PSI Spétdzielczy Producent Sprezyn

Produkcja sprezyn oraz artykutéw metalowych do
przemystu i gospodarstwa domowego

Sochaczew (miasto)

Energop Sp.z 0.0.

Produkcja rurociggdéw (dziatalnos¢ dodatkowa —
montowanie konstrukgji stalowych)

Produkcja wyrobéw walcowanych (dziatalnos¢

Zyrardéw Ruukki Polska Sp. z o.0. dodatkowa - sprzedaz hurtowa niedrewnianych
materiatéw budowlanych)
Czosnéw Metaltech Piasecki Spétka Jawna Wykonywanie konstrukgcji stalowych

Gostynin (miasto)

PA CONEX Sp.z 0.0.

Produkcja cystern i zbiornikéw metalowych

Lipsko*

Kingspan Sp. z o.o.

przedmiotéw metalowych

Sokotéw Podlaski (miasto)

Stalfa Sp.z o.0.

Produkcja arkuszy blachy oraz architektonicznych
Produkcja konstrukgji metalowych dla przemystu ‘

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produkcji metali i elementéw z metali w badaniu IDI.

Tabela 16. Duze przedsigebiorstwa branzy ustug technicznych

Jednostka

Dzielnice

samorzadu
2 Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

terytorialnego

Bemowo Wojskowe Zakfady Lotnicze Nr 4 S.A. Ustugi monterskie i techniczne silnikéw lotniczych ‘
. Herkules S.A. Ustugi monterskie i techniczne zurawi masztowych
Biatoteka .
i przemystowych
Ustugi monterskie i techniczne w telekomunikacji
Alcatel Lucent Polska Sp. z 0.0. (dziatalno$¢ dodatkowa — produkcja urzadzen do
Mokotéw telefonii i telegrafii)
Bilfinger Industrial Services Polska Sp. Ustugi monterskie, inzynieryjne i techniczne
Warszawa Z0.0. w przemysle i telekomunikacji
Wawer PZT Investel S.A. Ustugi monterskie i techniczne w telekomunikacji
Lot Aircraft Maintenance Sevices Sp. z 0.0. | Ustugi monterskie i techniczne w lotnictwie
. Naprawy srodkéw transportu (dziatalnosc
Wiochy Carservis S.A. dodatkowa - sprzedaz i serwis samochodo6w)
Johnson Controls International Sp. z 0.0. Ustugi mor]tersk.le |.techn|czn.e urzadzen
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
Wola Marvipol S.A. Ustugi myjni samochodowych
Petro Remont Sp. 2 0.0. Roboty ogolnobudowlang €d2|a{a|nosc dodatkowa
- produkcja mas uszczelniajacych)
Petro Mechanika S.A. Budowai konserwaqa. rurociggéw (dziatalnos¢
dodatkowa - produkgja rur stalowych)
Ptock* ual Me. Inzvniervine I techni
ORLEN Automatyka Sp.  0.0. Ustugi mo,nters ie, inzynieryjne i techniczne
w przemysle
Petro Energorem Sp. 2 0.0. Ustugi monterskie i techniczne urzadzen
elektrycznych
Mifisk Mazowiecki (miasto) Za'lf’rady Napre_awcge Taboru Kolejowego | Ustugi monterskie i techniczne w kolejnictwie
Minsk Mazowiecki S.A.
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Jed Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Sokotéw Podlaski (miasto)

Nazwa przedsiebiorstw

Sokotéw Service Sp. z 0.0.

Zakres dziatalnosci

Ustugi monterskie i techniczne w przemysle
(dziatalnos¢ dodatkowa — produkcja urzadzen do
przetwarzania miesa i drobiu)

Stupno

Revico S.A.

Ustugi monterskie i techniczne urzadzen
elektrycznych

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy ustug technicznych w badaniu IDI.

Tabela 17. Duze przedsiebiorstwa przemystu drzewno-papierniczego

Jednos e Dzielnice
samorzadu Nazwa przedsiebiorstw Zakres dziatalnosci
q Warszawy
terytorialnego
Biatoteka Smurfit Kappa Polska Sp. z 0.0. Produkcja wyrobdw z papieru i tektury
Srodmiescie Poltarex Polskie Drewno Sp. z o.0. Produkcja wyroboéw stolarki budowlanej
Warszawa
Produkcja wyrobéw z papieru (dziatalnos¢
Ursus Top 2000 Hamelin Sp.z 0.0. dodatkowa - sprzedaz detaliczna artykutéw
i sprzetu biurowego)
Ostroteka* Stora Enso Poland S.A. Produkcja wyrobdw z papieru i tektury

Ciechandéw (miasto)

DELITISSUE Sp. z 0.0.

Produkcja wyrobdw z papieru (dziatalnos¢
dodatkowa - sprzedaz detaliczna towaréw
przemystowych)

Ostrow Mazowiecka (miasto)*

Fabryki Mebli Forte S.A.

Produkcja mebli

Konstancin-Jeziorna

Metsa Tissue Poland Sp. z 0.0.

Produkcja wyrobdw z papieru i tektury

Kozienice

Esselte Polska Sp.z o.0.

Produkcja wyrobéw z papieru, tektury oraz
armatury biurowej, z wyjatkiem drewnianej

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produkeji z drewna, korka, papieru i mebli w badaniu IDI.

Tabela 18. Duze przedsigbiorstwa przemystu lekkiego

Jedn Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa Mokotow Harper Hygienics S.A. Produkcja opatrunkow

Radom B&M Clothing Company Sp. z 0.0. Produkq.a odziezy meskiej, damskiej i odziezy
roboczej

Zielonka* Italian Fashion By Guazzone Sp. z 0.0. Produkdja bielizny (sprzedaz hurtowa bielizny,

ptotna i poscieli)

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produkcji tekstyliéw w badaniu IDI.
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Tabela 19. Duze przedsigebiorstwa przemystu poligraficznego

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw i instytucji

Zakres dziatalnosci

Centrum Ustug Wspdlnych Wydruk ksigzek
Mokotow
Eniro Polska Sp.z 0.0. Wydruk ksigzek
Warszawa Praga Potudnie Bauer Media Sp.z 0.0. Sp6tka Wydruk ksigzek
Komandytowa
. Polska Wytwornia Papierow . A . L
Srédmiescie Wartosciowych S.A. Produkcja banknotow i papieréow wartosciowych
Wykonywanie wydrukéw na papierze, tkaninach,
Piaseczno Altmaster Sp. z o.0. szkle i metalach (dziatalno$¢ dodatkowa -

rachunkowosc i doradztwo podatkowe)

Tabela 20. Duze przedsiebiorstwa branzy ustug wydawniczych

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Warszawa

Ochota

Lexis nexis Polska Sp. z 0.0.

Wydawanie ksiazek, broszur i wydawnictw
muzycznych

Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne S.A.

Wydawanie ksigzek i podrecznikéw oraz
drukowanie

Nowa Era Sp.z o.o.

Wydawanie ksigzek, broszur i czasopism

Praga Pétnoc

pkt.pl Polskie Ksigzki Telefoniczne
Sp.zo0.0.

Wydawanie ksigzek, broszur i wydawnictw
muzycznych

Wola

Wolters Kluwer S.A.

Wydawanie czasopism i wydawnictw
periodycznych (dziatalno$¢ dodatkowa - sprzedaz
hurtowa wydawnictw)

Tabela 21. Duze przedsigebiorstwa przemystu mineralnego

Jednostka

samorzadu
terytorialnego

Dzielnice
Warszawy

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Biatoteka

Essilor Optical Laboratory Polska Sp. z 0.0.

Produkgja instrumentéw optycznych

H+H Polska Sp. z o0.0.

Produkcja wyrobdéw z betonu

Mokotow

Lafarge Kruszywa i Beton Sp.z o.0.

Produkcja wyrobdéw betonu

Przedsiebiorstwo Produkcji Mas
Betonowych Bosta-Beton Sp. z 0.0.

Produkcja wyrobdéw z betonu

Warszawa Produkci tv. dachéwki . h
) . rodukcja cegty, dachowki oraz ceramicznyc
Praga Potudnie Wienerberger Ceramika Budowlana materiatéw budowlanych (dziatalno$¢ dodatkowa -
Sp.zo0.0. . .
sprzedaz hurtowa tych wyrobéw)
Grupa Ozarow S.A. Produkcja cementu, wapna, gipsu
Srédmiescie
Track Tec S.A. Produkcja wyrobéw z betonu
Wiochy Cemex Polska S.A. Produkcja wyrobdéw z betonu
Radom Techmatik S.A. Produkcja wyrobdéw z betonu
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Jed Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Kotbiel Semmelrock Stein + Design Sp. z 0.0. Produkcja wyrobow z betonu i kamienia
Kozienice Grupa Prefabet S.A. Produkcja wyrobdw z betonu
Pilawa Huta Szkta Czechy S.A. Produkcja szkta i wyrobéw ze szkta

Tabela 22. Duze przedsigbiorstwa przemystu srodkéw transportu

Jednostka

Dzielnice
samorzadu

Warszawy Nazwa przedsigbiorstw

terytorialnego

Zakres dziatalnosci

. Warszawskie Zaktady Mechaniczne PZL- T .
Warszawa Mokotow WZM w Warszawie SA. Produkcja silnikow spalinowych
Wiochy EADS PZL Warszawa - Okecie S.A. Produkcja samolotéw oraz obrébka metali
Gréjec Faurecia Automotive Polska S.A. Produkcja siedzen do pojazdéw oraz prowadnic

dzwigowych

Siedlce (miasto)* Stadler Polska Sp. z 0.0.

Produkcja pociggdéw, montaz czesci i akcesoriow
w pociggach

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaty na znaczenie branzy produkcji pojazddw i czeici w badaniu IDI.

Tabela 23. Duze przedsigebiorstwa przemystu farmaceutycznego

Jed Dzielnice

Warszawy

samorzadu
terytorialnego

Nazwa przedsiebiorstw

Zakres dziatalnosci

Biatoteka Tarchomiriskie Zaktady Farmaceutyczne Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Polfa S.A.
Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Bioton S.A. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
wyrobdéw farmaceutycznych)
Mokotow Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Novartis Poland Sp. z o0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
wyrobdéw farmaceutycznych)
Polpharma Biuro Handlowe Sp. z 0.0. Produkcja preparatéw farmaceutycznych ‘
Warszawa
Ochota Takeda Pharma Sp. z 0.0. Produkcja preparatéw farmaceutycznych ‘
Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Srédmiescie Sanofi Aventis Sp. z 0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
wyrobdéw farmaceutycznych)
Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Wiochy KRKA Polska Sp.z o0.0. (dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
wyrobdéw farmaceutycznych)
Wola Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Polfa S.A.
Pruszkow \S/\Srzszac\)/vskle Zaklady Zielarskie Herbapol Produkcja preparatéw farmaceutycznych
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Jednostka
samorzadu
terytorialnego

DzislnlEs Nazwa przedsiebiorstw Zakres dziatalnosci

Warszawy

Produkcja preparatéw farmaceutycznych
Czosnéw Adamed Consumer Healthcare S.A. i kosmetycznych (dziatalno$¢ dodatkowa - sprzedaz
hurtowa wyrobéw farmaceutycznych)

Grodzisk Mazowiecki* Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. Produkcja preparatéw farmaceutycznych

Produkcja preparatéw farmaceutycznych
(dziatalnos¢ dodatkowa - sprzedaz hurtowa
i detaliczna wyrobdéw farmaceutycznych)

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne

Zakroczym Lek-Am Sp.z 0.0.

* Samorzqdy gminne, ktére wskazaly na znaczenie branzy produktéw farmaceutycznych w badaniu IDI.

Tabela 24. Duze przedsiebiorstwa przemystu wydobywczego

Jednostka samorzadu

R Nazwa przedsiebiorstw Zakres dziatalnosci
terytorialnego

tosice Wokas S.A. Wydobycie torfu
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Zatqcznik 2.
Kwestionariusz wywiadu IDI

1. Co jest najwiekszym potencjatem rozwojowym gminy? Prosze o wybranie maksymalnie dwdch
potencjatéw i podanie szczegétowego uzasadnienia.
(o) (02T a1 T= I o oY Y [=11.V7-
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
Potozenie wzgledem systemu transportowego,
Bliskos¢ duzego miasta,
Potozenie na peryferiach wojewddztwa,
Wystepowanie zt6z naturalnych,
Ryzyko wystepowania niekorzystnych zjawisk pogodowych lub katastrof naturalnych.
Atrakcyjne Srodowisko przyrodnicze, PONIEWAZ ........ccuiiniiiiiitiit it
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
Powierzchnie obszardw chronionych,
Atrakcyjnos$¢ osadnicza,
Atrakcyjnos¢ turystyczna.
MiIESZKANACY, PONIBWAZ ... ettt et e ettt et et e e e et ee e e aen
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
Przewazajgca grupe wiekowa,
Przewazajgca grupe wyksztatcenia,
Chec do wspdtpracy i partycypacji spotecznej,
Poziom zaufania mieszkancéw gminy wzajemny i do wtadz lokalnych,
Stosunek do pracy, przedsiebiorczos¢ i biernos¢,
Bezrobocie,
Mobilnos¢ (udziat nowych mieszkarcéw —migrantdw oraz sktonnos¢ do migracji zagranicznych),
Stosunek mieszkancow do szarej strefy.
o Przedsiebiorstwa, PONIEWAZ ... ..ottt e e e e e e et e e e aa e aas
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
Przewazajacy sektor gospodarki,
Przewazajaca wielkos¢ podmiotow,
Najwiekszego pracodawce,
Wspotprace przedsiebiorcéw w ramach np. spétdzielni.
. (200] T et ATV o T Yo o 1 1=1.Y7-
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
Przewazajaca specjalizacje,
Towarowos¢,
Udziat gospodarstw ekologicznych,
Ocene poziomu chemizacji rolnictwa.
. Historia i dziedzictwo KUItUrOWE, PONIEWAZ .. ...ieirt ettt ee et ee et e ee et e e ee i ee e aae e aeens
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
Najwazniejsze zabytki
Ocene atrakcyjnosci turystycznej
Ocene stosunku spotecznos$¢ lokalnej do kultywowania tradycji
Ocene stosunku spotecznos¢ lokalnej do odwiedzajacych turystow
«  Sprawno$¢ administracyjna samorzadu lokalnego, PONIEWaZ ........vvveiviiiiiiiiin e e
Poza uzasadnieniem respondenta nalezy dopytac o:
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Ocena skutecznosci,

Ocena otwartosci na wspotprace,

Ocena dostepnosci.
Jedli respondent za najwiekszy potencjat wybierze ,Samorzad” konieczny bedzie komentarz ankietera na
temat jego odczu¢ weryfikujacych to wskazanie.

Czy i jakie dziatania podejmujg Panstwo na rzecz potencjatow, ktére sa wazne dla gminy, ale wymagaja
jeszcze wzmocnienia?

Jakie dziedziny/sektory gospodarki uwaza Pan za kluczowe dla rozwoju gminy?
+  Rolniczy
Produkgja rodlinna (uprawa roslin i rolna, lesnictwo, sadownictwo, warzywnictwo)
Produkcja zwierzeca (chéw zwierzat, rybactwo)
« Wydobywczy
+  Przemystrolno-spozywczy
Artykuty spozywcze (napoje, mieso, nabiat, warzywa i owoce, zboza, pieczywo etc.)
Wyroby tytoniowe
«  Przemyst tekstylny
Tekstylia (tkaniny, odziez, obuwie)
«  Przemyst drzewny, papierniczy, meblarski, poligraficzny
Produkty z drewna, korka, papieru, meble
Drukowanie (gazety, ksigzki etc.)
«  Przemyst chemiczny i farmaceutyczny
Produkty chemiczne (nawozy, tworzywa sztuczne, farby, detergenty myjace, kosmetyki)
Produkty farmaceutyczny
Produkty mineralne (ceramiczne, szklane, z wapna, gipsu, cementu, betonu etc.)
«  Przemyst metalowy i mechaniczny
Produkcja metalu oraz elementéw z metalu
Produkcja pojazdow i czesci
Produkcja maszyn, wyroboéw elektronicznych, elektrycznych, optycznych, komputeréw
«  Energetyczny (Produkcja energii elektrycznej, przetwarzanie odpaddw)
+  Budownictwo
«  Ustugi techniczne (Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzeri naprawa pojazdéw
samochodowych naprawa i konserwacja komputerdéw i artykutéw uzytku osobistego i domowego)
«  Handelitransport
Handel hurtowy (wszystkie branze)
Handel detaliczny (wszystkie branze)
Logistyka: transport, magazynowanie, przetadunek
- Turystyczny (Zakwaterowanie i wyzywienie, hotele, pensjonaty, restauracje)
+  Medialny
Ustugi wydawnicze
Produkcja dla mediéw (telewizja, radio, Internet, prasa)
+  B+R+ITC
Telekomunikacja
Badania naukowe (instytuty, placéwki naukowe, szkoty wyzsze)
«  Finansowy i ubezpieczeniowy
. TN (JAKI?) et e e e e e e e e e e e e ettt
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4. Jakie dokumenty sg najwazniejsze dla rozwoju Pannstwa gminy? Dokumenty, z ktérych wynikaja

biezace dziatania i zadnia oraz te na kolejne lata?

Nazwa dokumentu Rok uchwalenia | Strategiczny (X) Finansowy (X)

Najwazniejszy (X)

Jaki dokument wymieniono jako pierwszy?

Jaki procent stanowig dokumenty finansowe (np. budzet roczny, WPF), a jaki strategiczne (np.

Strategia Rozwoju, Studium Uwarunkowan, WPI)?

5. Jakiej perspektywy czasowej dotyczy dokument wskazany jako najwazniejszy?
Brak aktualnego dokumentu

Biezacy rok,
. 2-4lata,
« 5-10lat,

«  powyzej 10 lat

6. Jaki jest gtléwny kierunek rozwoju wynikajacy z zapiséw w tym dokumencie?
Inwestycyjny
Prosze wymienic¢ najwazniejsze inwestycje.
«  Subsydiarny (Utrzymanie stanu obecnego)
Prosze wskazac najdrozsza pozycje wydatkow w budzecie.
«  Socjalny (Wspierajacy najbardziej potrzebujacych)
Wspierajacy konkurencyjnos¢ gminy
Prosze wskaza¢ wzmacniang przewage konkurencyjna.
. Inny, (jaki?)
«  Nie ma jednego okreslonego kierunku

7. Kto lub co najbardziej skorzysta na realizacji dziatan zapisanych w dokumencie wskazanym za

najwazniejszy?
mieszkancy,
«  przedsiebiorcy,
«  S$rodowisko przyrodnicze,
«  samorzad lokalny
«  organizacje pozarzadowe

8. W przypadku wskazania dokumentu strategicznego jako najwazniejszego. Czy finansowanie dziatan

zapisanych w Strategii zostato uwzglednione w WPF lub budzecie gminy?

W przypadku wskazania dokumentu finansowego jako najwazniejszego. Czy wydatki zapisane w WPF lub

budzecie realizujg dziatania zwigzane ze Strategia?

9. Jak czesto Strategia Rozwoju Gminy jest wykorzystywana w pracach Urzedu Gminy?
«  Bardzo czesto
+  Czesto
«  Sporadycznie
«  Bardzo rzadko
Nie wykorzystujemy w pracach Urzedu zadnych dokumentéw strategicznych.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Zatqczniki

Przy jakich okazjach Strategia jest WyKorzystywana? .........cccceeiuiiieiiiiniiiiiieiiiiiiniineieeens

Ktore zdanie w najlepszy sposéb oddaje sytuacje w gminie?

«  Strategia obowigzuje od dawna i nie stracita na aktualnosci.

«  Strategia obowigzuje od dawna, ale jej zapisy sa juz nieaktualne.

«  Jeste$my w trakcie aktualizacji Strategii lub juz mamy nowa strategie rozwoju.

«  Zmiana strategii wynikneta z koniecznos$ci dostosowania jej do nowych priorytetéw samorzadu.
«  Zmiana strategii wynikneta z koniecznosci dostosowania jej do nowych uwarunkowan rozwoju.

Ktora w kolejnosci jest obecna strategia rozwoju gminy? ........cccevveniiinininnnnes
«  Czy po kazdych wyborach samorzadowych Strategia pisana jest na nowo?

«  Czy sa to diametralnie r6zne dokumenty?

Jakie czynniki maja obecnie najwiekszy wptyw na rozwéj gminy?

zewnetrzne wewnetrzne

Stymulanty, (co
pomaga)

Bariery, (co
przeszkadza)

Czy uwaza Pan, ze planowanie na dtuzej niz dwa lata w ogéle jest potrzebne?
LI 1 AN (G |- Y Yo o O
. N 1S |- Terd=T o [ X OO PPN

Czy posiadaja Panistwo system monitorowania biezacej sytuacji spotecznej i gospodarczej w gminie?
o TAK, Prosze 0 KrOtKi OPis? .. ..ttt et e e e e e e ettt
- NIE

Czy posiadaja Panstwo wizje rozwoju gminy?

« TAK,

o W jakim horyZonCie CZaSOWYM?. . .. cuiniiiiit ettt et e e e e ettt et et et ettt e e e ee e e
«  Prosze zacytowac wizje? (respondent pamieta, nie pamieta, korzysta ze Strategii) ........ccevevvevvevene e
+ NIE

Czy okreslili Paistwo ryzyko wystapienia réznych niebezpieczenstw, ktére w przysztosci moga
zagrozi¢ rozwojowi gminy?

« TAK,

«  Jakie niebezpieczenstwa zdiagnozowano [ub Wystepuja?..........coveueiniiniiiiiniiniii e,

«  Czyijakie dziatania podjeli Paristwo w celu zmniejszenia ryzyka wystapienia niebezpieczerstw?

- NIE
Czy budzet gminy jest wystarczajacy?
.« TAK

. NIE i szukalismy innych Zzrédet dochoddw, finansowania, jakich? ..o
« NIEinie szukali$my innych Zr6det dochodow
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